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LTDA, por seus advogados, nos autos do processo em
epigrafe, vem respeitosa e tempestivamente a presenca de
V.Exa., em atencdo ao guanto estatuido no artigo 53 da Lei
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. aguardando, na forma do
paradgrafo tGnico do artigo 53 da Lei 11.101/2005, seja dada
a competente ciéncia do mesmo aos credores elencados, a fim
de gue os mesmos, como cré a recuperanda, apoiem a empresa

neste momento de recuperacgao.

Termos em que,

E.R. Mercé

Dr. Alexandre Bisker Dr. Fabio Bisker
OAB/SP n. 118.681 OAB/SP n. 129.669

Av. Marques de Séao Vicente, 230, ¢cj 1511 — CEP: 01139-000 SP — FONE: 3222.7900
www.bisker.com.br e-mail: alexandre@bisker.com.br
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PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

OBJETIVOS

O objetivo deste relatério é apresentar o Plano de Recuperacdo Judicial da
VNT INSTRUMENTOS MUSICAIS LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.628.400/0001-60, com sede a Rua
Silva Bueno, 945 e 949, Bairro Ipiranga, Sao Paulo - SP, CEP: 04208-050,
e-mail: financeiro@krestcymbals.com.br.

Este Plano, ora submetido ao conjunto de credores, devera equacionar as
questdes que devem encaminhar a empresa a um novo futuro.

Queremos com o plano, demonstrar que a empresa tem viabilidade técnica
econdmica e financeira, e que concretizacao deste plano, levara a empresa
a uma nova realidade, podendo assim, cumprir um programa de pagamento
do passivo dos credores habilitados na recuperacao, e geragao de um caixa
minimo para investimentos minimo para a sustentacao

HISTORICO

A VNT foi fundada na cidade de Sao Paulo/SP, em 12/02/2003, oriunda
do esforco pessoal de dois amigos que, apaixonados pela musica, e
inobstante as dificuldades socioeconomicas, fiscais e comerciais inerentes
a0 cenario econdmico nacional, se aventuraram no ramo, produzindo pratos
de percussao feitos em bronze ou latdo. Desde o inicio de suas atividades,
a VNT tem como visao produzir produtos de alta qualidade, destinado a
bateristas profissionais.
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Grave profundo,
som vintage.

Conhecida e reconhecida no mercado por seu nome fantasia KREST
CYMBALS a empresa tem relevante participagao no mercado nacional de
pratos, oferecendo aos aficionados uma ampla gama de produtos:
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E uma empresa familiar que ja chegou a empregar 20 pessoas com
capacidade instalada para produzir até 3.000 (trés mil pratos por més),
fruto do constante investimento em maquinarios e capacitacdo de seus
colaboradores de seus colaboradores, contando atualmente com
equipamentos modernos, e funcionarios absolutamente capacitados, aptos
a atender os mais exigentes consumidores.

Dentre estes, destacam-se nomes expressivos do cenario musical brasileiro
como Lucas Cruz (Zezé di Camargo e Luciano); Bolha (Mayara e Maraisa);
Esso Brumon (Banda Eva); Junior Campi (Marilia Mendoncga), dentre tantos
outros expoentes do mercado.

A empresa, amplamente inserida em seu mercado, atualmente comercializa
seus produtos através de seus representantes, localizados em quase todos
os Estados do Brasil, bem como explora o mercado do e-commerce, através
de suas revendas virtuais.
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ORIGEM DA CRISE

O estudo do caso concreto, aliado as analises e demonstracdes financeiras
das projecoes de fluxo de caixa, permitem trazer a exordial os principais
fatores concretos da momentanea crise financeira da Suplicante, que a
obrigou a requerer a RECUPERACAO JUDICIAL.

Reflexo maior da queda de demanda apresentada pelo mercado de
instrumentos musicais, os tao propalados efeitos perversos da Pandemia do
Covid-19 atingiram em cheio o0 mercado da Suplicante, pois eventos como
shows, cultos religiosos, locais de apresentacao de musica ao vivo estdo
proibidos.

Retrato pratico do quanto manifestado V.Exa., percebe-se na variagdao da
producdo que estava por volta de 3000 pratos/més em tempos pré-Covid e
atuais 500 pratos/més.

Certo é que o mercado de instrumentos musicais foi levado pela pandemia
a niveis de faturamento e produgao nunca dantes vistos, com a extingao de
muitas lojas, e a consequente retracao do faturamento da empresa, aliados
a inadimpléncia, em nivel altissimo, uma vez que os musicos e o mercado
adquirente nao produziam para honrar com seus COmpromissos.

Consoante ja narrado nas linhas anteriores, devido a pandemia relacionada
a propagacdo do novo Coronavirus (COVID-19) impactou de imediato o
ramo de festas e eventos com aglomeracdes, fonte principal do negécio da
Autora. Considerando os impactos de oferta e demanda advindos da
desaceleracdo econdmica e restricdo na circulagdo de pessoas e
mercadorias, o ramo de atividade explorado pela Autora é um dos mais
impactados operacionalmente no nivel médio a alto, devido a potenciais
reducgdes no fluxo de pessoas.

Especificamente no ramo de atividade em que atua a Autora, conforme
reportagens veiculadas pela midia, o setor de eventos do pais sofreu
drasticamente. Levantamento realizado pelo SEBRAE, constatou que a
pandemia do Coronavirus afetou 98% (noventa e oito por cento) do setor
de eventos.
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N3o se faz necessario estender-se na narrativa dos efeitos causados pela
Pandemia para se concluir que estamos diante de uma crise mundial sem
precedentes, que vem afetando todos os setores da economia,
especialmente o ramo de shows e eventos musicais.

A Suplicante também enfrentou outros dissabores que a levaram ao estado
atual, que cré momentaneo. A matéria prima de seus pratos - bobinas de
bronze, com as especificacdes técnicas necessarias, é fabricado Unica e
exclusivamente pela empresa ELUMA pertencente ao grupo Paranapanema,
que detém o monopdlio deste metal. Efeito perverso do boom do atual ciclo
das commodities, o valor pago em 2019 - R$44,84 por quilo de bronze subiu
para estratosféricos R$99,88 por quilo, aumento de 122,74%. Ademais,
enquanto em 2019 a quantidade minima exigida pelo fabricante de bobinas
era de 500 quilos, desde janeiro deste ano, a quantidade minima exigida
pela ELUMA é de 1200 quilos, um aumento de 140% de exigéncia de
consumo minimo. A empresa tentou repassar os custos ao mercado,
reajustando seus precos de 2019 para 2021 por volta de 65% para poder
enfrentar as despesas para produgao de nossos pratos. Embora o aumento
de 65% possa parecer grande, as margens de lucro frente aos custos de
producao atual definharam, contribuindo para o aperto no capital

No caso presente, em razdo da forte retracdao econ6mica ocasionada pela
pandemia de Covid-19, que impactou de maneira relevante o negdcio da
Autora, nao se vé outra alternativa, sendo a superacao de sua crise
econdmico-financeira, através da Recuperacdo Judicial.

DO PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O processo de recuperacgao judicial tem por objetivo viabilizar a superacao
da situacao da crise econdmico-financeira de uma empresa em dificuldades
financeiras, a fim de permitir a manutencgao da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade
econOdmica e até o pagamento de tributos.
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Logo, o papel da empresa em crise merece ser interpretado segundo sua
capacidade (operacional, econdmica e financeira) de atendimento dos
interesses que vém priorizados pela norma legal e constitucional,
nomeadamente os interesses do trabalhador, de consumidores, de agentes
econdmicos com os quais o empresario se relaciona, incluindo-se no ultimo
a comunhao de seus credores (principalmente aqueles considerados
estratégicos para a atividade empresarial, como credores financeiros e
comerciais, incluindo-se fornecedores de produtos e servigos) e, enfim, de
interesses da prépria coletividade, entre os quais se destacam aqueles
relacionados ao meio ambiente.

Foi no sentido de enfrentar o problema da crise econémico-financeira da
empresa que a Lei de Recuperagao de Empresa em Crise inovou o direito
concursal brasileiro, no sentido de vincular-se a preocupacdo com a
manutencao da fonte produtora, com os empregos por ela gerados, bem
como com o interesse dos credores, adotando, entre outros instrumentos,
a RECUPERACAO JUDICIAL descrita no artigo 47.

Em decorréncia do acima mencionado, esgotando-se o capital de giro da
empresa, bem como dos créditos bancarios, quedou-se a recuperanda sem
félego para continuar a cumprir com seu pagamento de compromissos
diarios. Continuamente a empresa recorreu a renegociacdo de saldos
devedores, com bancos e com fornecedores, postergando pagamentos, ou
parcelando-os em prestagbes futuras, cujos resultados culminaram em
novos acumulos.

Como resultado da crescente elevagao de suas dividas, a empresa, nao teve
alternativa, senao solicitar o pedido de recuperacao judicial, registrado sob
o numero 1082803-82.2021.8.26.0100, em tramite perante a 22 Vara de
Faléncias e Recuperacao Judicial da Capital, restando DEFERIDO, conforme
decisao transcrita:

[ Decisdo

Vistos. Trata-se de pedido de recuperacédo judicial requerida porVNT Instrumentos Musicais
Ltda, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.628.400/0001-60, com
sede a Rua Silva Bueno, 945 e 949, Bairro Ipiranga, Sdo Paulo SP, CEP: 04208-050, nos termos
da Lei 11.101/2005, pela qual apresentou as causas concretas da situacdo patrimonial e das
razées da crise econémica.
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Estando presentes os requisitos formais previstos nos artigos 48 e 51 da Lei 11.101/2005,
DEFIRO o processamento da RECUPERACAO JUDICIAL de VNT Instrumentos Musicais
Ltda, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.628.400/0001 -
60, com sede a Rua Silva Bueno, 945 e 949, Bairro Ipiranga, Sdo Paulo SP, CEP: 04208-
050.

Determino, ainda, o seguinte: 1- Nomeagao, como Administradora Judicial, de ALA Consultoria
e Administracdo EIRELLI - EPP, CNPJ n® 24.189.361/0001-96, representada pela advogada Dra.
Adriana Lucena, OAB/SP 157.111, com endereco a Av. Liberdade, 21, 13° andar ¢j. 1308, CEP:
01503-000. 2- Apresentagdo, pela Recuperanda, de contas demonstrativas mensais, até o dia
15 do més sequinte, diretamente a Administradora Judicial, enquanto perdurar a recuperacéo
judicial, sob pena de destitui¢do dos seus controladores e administradores. Sem prejuizo, a
Recuperanda caberd entregar mensalmente a Administradora Judicial os documentos por ela
solicitados e, ainda, extratos de movimentacdo de todas as suas contas bancdrias e documentos
de recolhimento de impostos e encargos sociais, bem como demais verbas trabalhistas a fim de
que possam ser fiscalizadas as atividades de forma adequada e verificada eventual ocorréncia
de hipdtese prevista no art. 64 da Lei 11.101/05. Os relatérios mensais deverdo ser apresentados
pelo(a) Administrador(a) Judicial até o ultimo dia de cada més nos autos principais. 3- Pelo
prazo de 180 dias fica (i) suspenso o curso da prescricdo das obrigacdes da devedora sujeitas
ao regime da LREF; (ii) suspensas as execu¢oes ajuizadas contra a devedora, inclusive daquelas
dos credores particulares do sécio soliddrio, relativas a créditos ou obrigagdes sujeitos a
recuperacao judicial, e (ii)) proibida qualquer forma de retencdo, arresto, penhora, sequestro,
busca e apreensdo e constricdo judicial ou extrajudicial sobre os bens da devedora, oriunda de
demandas judiciais ou extrajudiciais cujos créditos ou obrigacoes sujeitem-se a recuperagdo
judicial. As acbes que demandem quantia iliquida terdo prosseguimento no juizo no qual estiver
se processando, sendo, no entanto, da competéncia deste Juizo determinar a suspensdo dos atos
de constricGo que recaiam sobre bens de capital essenciais a manutencGo da atividade
empresarial durante o prazo de suspensdo. Quanto as acbes de conhecimento ainda néo
julgadas, quer na Justica Comum Estadual, quer na Justica do Trabalho, também o
procedimento de inclusdo devera ser feito por meio de requerimento extrajudicial, mediante
apresentacdo da sentenca e demais documentos comprobatoérios do valor do crédito, no
endereco eletrénico rjvnt@lucena.adv.br. O administrador judicial processard o pedido
extrajudicialmente, em contraditério, e apresentard seu parecer em juizo, em relatdrios mensais.
Caberd a Recuperanda a comunicagdo da suspensdo aos juizos competentes. 4- Intimagdo
eletrénica do Ministério Publico e das Fazendas Publicas da Unido, dos Estados e Municipios em
que o devedor tiver estabelecimento, a fim de que tomem conhecimento da recuperacéo judicial
e informem eventuais créditos perante o devedor, para divulgacGo aos demais interessados.
Havendo filiais em outros Estados, a prépria Recuperanda devera providenciar a intimacdo,
comprovando-o nos autos no prazo de 10 dias. 5- Comunicagdo as Juntas Comerciais em que
o devedor tiver estabelecimento quanto a presente decisGo. Servird cépia desta, assinada
digitalmente, como oficio, devendo a Recuperanda encaminhar, para maior celeridade,
mediante protocolo fisico ou eletrénico, comprovando-o nos autos no prazo de 10 dias. 6-
Expedicdo de edital, na forma do §1° do artigo 52 da Lei 11.101/05, com o prazo de 15 dias
para habilitacbes ou divergéncias, que deverdo ser apresentadas diretamente a Administradora
Judicial por meio do endereco eletrénico rjvnt@lucena.adv.br que deverd constar do edital.
Concedo o prazo de 48 horas para as Recuperandas apresentarem a minuta do edital, em
formato  texto, diretamente ao  Cartdério, através do e-mail institucional
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(sp2falencias@tjsp.jus.br). Caberd a z. Serventia calcular o valor a ser recolhido para publicacéo
do referido edital, intimando, por telefone e/ou mensagem eletrénica, o(a) advogado(a) da
Recuperanda, para recolhimento em 24 horas. Providenciem a Recuperanda e a Administradora
Judicial a disponibilizagdo do edital em sitio eletrénico proprio dedicado a recuperacéo judicial.
Nas correspondéncias enviadas aos credores, deverd a Administradora Judicial solicitar a
indicagdo dos respectivos dados bancdrios, para fins de recebimento de valores que forem
assumidos como devidos nos termos do plano de recuperagdo, caso aprovado, evitando-se,
assim, a realizagdo de pagamentos por meio de depdsito em conta judicial. 7- Considerando o
disposto no artigo 189, § 1° | da Lei 11.101/2005, todos os prazos previstos na referida lei ou
que dela decorram devem ser contados em dias corridos. 8- Dispenso a Recuperanda da
apresentagdo de certidbes negativas para que exerca suas atividades, observado o disposto no
$3°do art. 195 da ConstituicGo Federal e no art. 69 da Lei 11.101/05 (art. 52, 1I). Int.

DO DIAGNOSTICO

Para a elaboragao do presente PLANO, a VNT INSTRUMENTOS empenhou-
se em uma analise introspectiva, procurando seus pontos fortes e suas
vulnerabilidades. Da mesma forma, mapeou as oportunidades e as ameacas
apresentadas pela concorréncia atual e potencial. Desta feita, o trabalho
interno de estudo e dinamica empregada para a proposicao do presente
PLANO observou premissas basicas e elementares que visou eliminar velhos
habitos e ineficiéncias que poderiam inviabilizar a recuperacao judicial da

empresa.

Este Plano de Recuperacgao Judicial tem o objetivo de assegurar que a VNT
INSTRUMENTOS supere suas dificuldades econémico-financeiras atuais,
preservando a atividade econ6mica da empresa e a continuidade dos
negodcios, dos empregos e com as medidas a serem adotadas, seja viavel
equacionar suas dividas, respeitando os interesses dos credores e demais

partes envolvidas, reestruturando-se de forma justa e equilibrada.

Baseado nas projecoes demonstradas nesse plano, almeja-se que a VNT
INSTRUMENTOS ndo apenas conserve, mas também cresca em sua
competitividade e participacdo no mercado, cumprindo as condicdes de

pagamento aqui apresentadas
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Reestruturacao

Reestruturacao Financeira e Administrativa

Para esta etapa de reestruturagcao, a VNT INSTRUMENTOS juntamente
com a Diretoria da empresa, realizou o necessario planejamento e execugao
da reestruturacao administrativa e financeira, buscando a superacao da
crise através de um trabalho especifico fundamentando principalmente nos

pontos a seguir:

e Avaliar a situagdo econémico-financeira atual e desenvolver medidas
para reduzir custos operacionais, aumentar a receita e melhorar a
rentabilidade da empresa;

e Assessorar a empresa na implementagao de agdes propostas para a
reestruturacgao;

e Assessoria na gestao do fluxo de caixa

e Definicdo das estratégias de negociacao junto aos credores

e Estudo de oportunidades de ampliagao dos pontos de venda

e Reducgdo das despesas administrativas

Reestruturacao Operacional

Desde o inicio da crise, a diretoria da VNT INSTRUMENTOS vem
desenvolvendo forte trabalho na anadlise do ambiente externo e interno,
visando identificar as oportunidades e ameacas para a empresa, bem como
as medidas que serdao necessarias para melhorar o desempenho operacional

e alcancar um lucro operacional sustentavel para a empresa.
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Acoes de controle

e recuperacao estao

sendo desenvolvidas e

implementadas com a perspectiva de melhores resultados para a empresa.

A VNT INSTRUMENTOS conta com forte reconhecimento por parte de seus

clientes e possui solido histérico de qualidade de produtos, qualidade

técnica de seus colaboradores e cumprimento de prazos, fatores esses

positivos para o sucesso de sua reestruturacao.

Estudo Economico Financeiro

Do Quadro Geral de Credores

O Quadro Geral de Credores apresentado, antes da consolidagao do Sr.

Administrador Judicial, tem a seguinte configuragao:

CLASSE TOTAL (RS) % (s/ Valor) Ne Credores % (s/ n2 Credores)
I - Trabalhistas 19 250 1,04% 1 4,35%
Il - Garantia Real 300000 16,17% 1 4,35%
Il - Quirografdrios 1516437 81,76% 11 47,83%
IV —Micro e Pequeno Porte 19163 1,03% 10 43,48%
TOTAL GERAL 1854 850 100,00% 23 100,00%
RELACAO DE CREDORES
CLASSE | - TRABALHISTAS
RAZAO SOCIAL / NOME CNPJ / CPF VALOR (RS)
ADILSON CORREIA 173.193.888-80 19 250,00
TOTAL 19 250,00
CLASSE Il - GARANTIA REAL
RAZAO SOCIAL / NOME CNPJ / CPF VALOR (RS)
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 00.360.305/0001-04 300 000,00
TOTAL 300 000,00
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CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

RAZAO SOCIAL / NOME CNPJ / CPF VALOR (R$)
BANCO ITAU UNIBANCO S/A 60.701.190/0001-04 487 584,41
BNDES-DESENV SP AGENCIA FOM EST SAO PAULO 10.663.610/0001-29  110347,48
CAIXA ECONOMICA FEDERAL - PRONAMPE 00.360.305/0001-04 293 491,59
MARCO ANTONIO VIGNOLI DE OLIVEIRA 156.518.148-41 83 134,00
TARCISIO MOURA 03.800.186/0001-51  380954,18
CPC CURY ADVOGADOS ASSOCIADOS-DIFERENCA! 04.074.822/0001-78  90599,88
FUJITA SIST INFORMATICA LTDA 60.028.297/0001-25 400,00
IBAMA-LICENCA AMBIENTAL CETESB 03.659.166/0001-02 13 402,06
PARANAPANEMA S/A 60.398.369/0001-26 26 420,07
PORTO SEGURO- SEGURO SAUDE S/A 04.540.010/0001-70 29 568,39
VANILDO MARTINS A.CROMEACAO ME 10.394.415/0001-40 535,00
TOTAL 1516 437,06

CLASSE IV - PME

RAZAO SOCIAL / NOME CNPJ / CPF VALOR (RS)
FUJITA SIST INFORMATICA LTDA 60.028.297/0001-25 400,00
LEMON IND EMBALAGENS EIRELI 17.727.150/0001-02 1437,89
NYCONTEK TRATAMENTO DE METAIS LTDA 10.394.415/0001-40 1092,20
EDMARCAS REFRIGERAGAO COMERCIAL LTDA 02.685.933/0001-95 300,00
ALDEP SISTEMAS DE SEGURANCA 02.479.240/0001-46 350,00
BOSSA NOVA REPRESENTACOES LTDA 09.164.490/0001-36 4474,34
TRES AMIGOS DISTRIBUIDORA LTDA 29.800.895/0001-20 98,00
VANILDO MARTINS A.CROMEACAO ME 10.394.415/0001-40 535,00
VGS IND BAGS EIRELI 33.838.927/0001-54 7124,75
VINILAK QUIMICA LTDA 02.984.760/0001-06 3350,40
19 162,58

Previsao Financeira para Liquidacao do Endividamento Nao Sujeito
a Recuperacao Judicial

A previsdo para liquidacdo de todos os créditos nao sujeitos a Recuperacao
Judicial esta considerada nas tabelas, demonstrativos e relatérios dentro do

periodo projetado neste plano.
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Premissas Utilizadas

Para a elaboracao deste estudo foram considerados os dados histéricos da

empresa, as politicas vigentes e as futuras, ja elaboradas ou em fase final

de planejamento.

As principais premissas adotadas foram:

O crescimento das vendas espelha a realizagao dos projetos em
andamento. Utilizou-se no periodo demonstrado a taxa real de
crescimento de 6,0% nos anos 02 e 03, justificados pela retomada do
mercado musical dado o abrandamento da pandemia. Nos demais

anos foi aplicado o crescimento real de 2%.

Os valores utilizados para este estudo: receitas, despesas e custos

tém como base os dados historicos de 2021.

Foi utilizado o sistema tributario vigente da empresa - SIMPLES
NACIONAL - e as respectivas aliquotas durante o periodo abrangido
neste PLANO.

Os efeitos inflacionarios foram desconsiderados indistintamente sobre
a projecao, tanto para as receitas como para as despesas. Presumiu-
se 0 mesmo efeito para ambas, mantendo as margens inalteradas no

decorrer do tempo.

Os impostos sobre vendas foram calculados conforme as aliquotas

praticadas para a venda nas areas que a empresa atua.
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PROJECOES

Projecao de Fluxo de Caixa

RESUMO DE FLUXO DE CAIXA FUTURO (PROJECAO)

ANO SALDO INICIAL ENTRADAS SAIDAS SALDO FINAL
Ano 01 0 1233982 1145180 88 802
Ano 02 88 802 1308 021 1316961 79 863
Ano 03 79 863 1386 502 1388496 77 869
Ano 04 77 869 1414 232 1413772 78328
Ano 05 78328 1442 517 1439554 81292
Ano 06 81292 1471367 1465 851 86 808
Ano 07 86 808 1500795 1492674 94 929
Ano 08 94 929 1530810 1520033 105 706
Ano 09 105 706 1561427 1547940 119193
Ano 10 119193 1592 655 1576 405 135443
Ano 11 135443 1624 508 1605439 154 512
Projecao para Liquidacao de Credores
PERIODO CLASSE | CLASSE Il CLASSE 111 CLASSE IV TOTAL
ANO 01 20405 0 0 0 20405
ANO 02 0 20380 103018 1302 124700
ANO 03 0 20380 103018 1302 124700
ANO 04 0 20380 103018 1302 124700
ANO 05 0 20380 103 018 1302 124700
ANO 06 0 20380 103018 1302 124700
ANO 07 0 20380 103018 1302 124700
ANO 08 0 20380 103018 1302 124700
ANO 09 0 20380 103018 1302 124700
ANO 10 0 20380 103018 1302 124700
ANO 11 0 20380 103 018 1302 124700
TOTAL 20405 203 802 1030176 13018 1267 401
« corrigidos pela taxa de 6% a.a.
% Pagamentos das Classes II, lll e IV calculados pela Tabela Price
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fls. 326
1.1.DRE Projetada — VNT INSTRUMENTOS
ANOO1 ANOO2 ANOO3 ANOO4 ANOO5 ANOO6 ANOO7 ANOO8 ANOO9 ANO10  ANO11 TOTAL
(+) FATURAMENTO BRUTO 1233982 1308021 1386502 1414232 1442517 1471367 1500795 1530810 1561427 1592655 1624508 16066 816
(-) DEDUCOES DA RECEITA 111058 117722 124785 127281 129827 132423 135072 137773 140528 143339 146206 1446013
(=) RECEITA LIQUIDA 1122924 1190299 1261717 1286951 1312690 1338944 1365723 1393037 1420898 1449316 1478303 14620803
(-) CUSTOS MATERIAL VENDIDO ¥ 567632 " 601690 " 637791 " 650547 " 663558 " 676829 " 690365 " 704173 7 718256 ' 732621 7 747274 7390736
(=) RESULTADO OPERACINAL BRUTO 555292 588609 623926 636404 649133 662115 675358 688865 702642 716695 731029 7230067
(-) CUSTOS INDIRETOS 370195 392406 415951 424270 432755 441410 450238 459243 468428 477797 487352 4820045
(-) DESPESAS FINANCEIRAS 37019 39241 41595 42 427 43276 44 141 45 024 45924 46 843 47780 48735 482004
(=) RESULTADO OPERACINAL LIQUIDO 148078 156963 166380 169708 173102 176564 180095 183697 187371 191119 194941 1928018
(+) DESP/REC NAO OPERACIONAIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 148078 156963 166380 169708 173102 176564 180095 183697 187371 191119 194941 1928018
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS o o " o o 0 o " o o o " o " o 0
(=) RESULTADO DEPOIS DOS IMPOSTOS 148078 156963 166380 169708 173102 176564 180095 183697 187371 191119 194941 1928018
(-) OUTROS GASTOS 38870 41203 43 675 44548 45 439 46 348 47 275 48221 49 185 50 169 51172 506105
(-) RECUPERACAO JUDICIAL 20405 124700 124700 124700 124700 124700 124700 124700 124700 124700 124700 1267 401
Classe | - Trabalhistas 20 405 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 405
Classe II - Garantia Real 0 20380 20 380 20 380 20 380 20 380 20 380 20 380 20 380 20 380 20380 203802
Classe Ill - Quirografdrios 0 103018 103018 103018 103018 103018 103018 103018 103018 103018 103018 1030176
Classe IV - PME 0 1302 1302 1302 1302 1302 1302 1302 1302 1302 1302 13018
(=) RESULTADO DO EXERCICIO 88 802 -8 940 1994 460 2963 5516 8121 10 777 13 487 16 250 19069 154512
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PROPOSTA DE REESTRUTURACAO DA DiVIDA

A proposta de tratamento dos créditos abaixo apresentada é compativel
com o projeto de longo prazo, geracao de caixa para pagamento das dividas
e investimentos minimos para sustentacao do negdcio, portanto assumidas

como obrigacdo, tanto nos valores como nos prazos oferecidos.

O prazo maximo para pagamento da divida serd de no maximo 01 ano para
os credores da Classe I e de 10 (dez) anos para os credores das demais

classes, sempre a contar da data do primeiro pagamento.

Créditos inscritos na Relacdo de Credores e por decisdo judicial que sejam
excluidos do processo de Recuperacao Judicial serdao pagos conforme

contratos e/ou negociacdes aplicaveis a cada caso.

Os créditos listados na Relagao de Credores poderao ser modificados, e
outros poderao ser incluidos no Quadro Geral de Credores pelo
Administrador Judicial ou em razao do julgamento de eventuais incidentes

de habilitacdo, divergéncias, ou impugnacao de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme
previsto acima, receberdao seus pagamentos nas mesmas condicdes e
formas de pagamentos estabelecidos neste Plano, de acordo com a
classificacdo que lhes for atribuida, sem direito aos pagamentos

eventualmente ja realizados.

O meio de pagamento oferecido aos credores é: Pagamento Parcelado

Mensal

Os pagamentos serdao feitos mensalmente aos credores, por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor,
por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia
eletronica disponivel (TED). Os Credores devem informar a VNT
INSTRUMENTOS, mediante correio eletronico, no endereco
financeiro@krestcymbals .com.br, com o0s respectivos dados da conta
corrente do beneficiario (denominacao social/nome; CNPJ/CPF; banco,

agéncia, numero da conta corrente).
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Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores nao
terem informado suas contas bancarias nao serdao considerados como

descumprimento do Plano.

Proposta de Pagamento

a) Credores Trabalhistas (CLASSE I)

A liquidagdo do passivo dos credores das Classes I (trabalhistas) sera(ao)

da seguinte forma:

Os credores detentores de créditos trabalhistas receberdo seus créditos
integralmente até o final do exercicio do Ano 01, a contar da publicacao no
Diario Oficial da homologacdo da aprovacao da Recuperacao Judicial, em
cumprimento do art. 50 da lei 11.101/2005.

Na hipdétese de novos processos trabalhistas ou aqueles em tramite, cujo
objeto de discussao exclui-se das verbas abrangidas no artigo 54 da Lei em
seu paragrafo Unico, e, tendo por base o tratamento igualitario dos
credores, estes receberao seus créditos em até 01 (um) ano a contar do
transito em julgado da sentenca proferida pela justica do trabalho, em 12

(doze) parcelas iguais, mensais e consecutivas.

b) Credores com Garantia Real (CLASSE 1II); Credores
Quirografarios (CLASSE III) e Credores Microempresarios e
Empresas de Pequeno Porte (CLASSE 1IV)

Para a liguidacao do passivo dos credores das Classes II, III e IV sera
aplicado um desagio de 50% (cinquenta por cento) no valor original de cada

credor, e o saldo devedor remanescente sera liquidado pela modalidade:

Pagamento Parcelado Mensal, onde sera estabelecido um fluxo liquido e
certo de pagamentos destinados a liquidacao dos valores devidos em 10

(dez) anos, consoante as seguintes regras:
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o O saldo devedor dos créditos destes credores (apds a aplicacao do
desagio proposto) serd pago de forma parcelada, corrigidos pelo IPCA -
indice de Precos ao Consumidor Amplo mais 6% (seis por cento) de juros

ao ano.

o Os valores apurados para cada credor serdo corrigidos pelo indice
acima, pro rata die, a partir da PUBLICACAO DA HOMOLOGACAO DA
APROVACAO DA RECUPERACAO JUDICIAL.

. O primeiro pagamento dar-se-a no 12°. (décimo-segundo) més a
contar da publicagao da homologacao da decisao da aprovagao do Plano de
Recuperacdo Judicial, e os outros 119 sucessivamente a cada més e na

mesma data.

o O prazo para liquidacao destes créditos é de 10 anos (120 cento e

vinte meses) a contar do primeiro pagamento.

. Os pagamentos serao efetuados com os recursos do préprio caixa da
RECUPERANDA através de provisOes oriundas de sua geracao de caixa, ou

outra forma legal prevista ou ndo neste Plano.

o O valor da parcela de cada credor sera calculado pela TABELA PRICE,
calculada a partir da publicacao da homologacao da decisao da aprovagao
do Plano de Recuperacdo Judicial e com os juros e corregao monetaria

supramencionada.

Outros Meios de Recuperacao

Como medida de recuperacao, a VNT INSTRUMENTOS poderd ao seu
critério dar em garantia quaisquer bens do seu ativo permanente, como
forma de captar novos recursos necessarios ao fomento de suas atividades,

desde que tais bens estejam desimpedidos.

De acordo com o Art. 50 da Lei de Recuperacao Judicial, a empresa podera
usar quaisquer dos meios de recuperacao ali disponiveis, especialmente a
fusdo, cisdao, transformacdes societarias, etc., descritas no item II deste

artigo.
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Fica expressamente estabelecido que pelo periodo em que esteja em
Recuperacdo Judicial, sera permitido a RECUPERANDA a venda de veiculos
automotores e equipamentos operacionais, sempre visando a renovagao de
seus ativos, a fim de manter suas atividades com qualidade e

competitividade.

A venda do respectivo veiculo ou equipamento e sua contrapartida na
aquisicao de outros (quando for o caso) devera ser previamente submetida
ao Sr. Administrador Judicial designado no processo, juntamente com os
motivos e condigdes que ocasionam tal solicitagcao, devendo, inclusive, ser
providenciado laudo de avaliagao do bem a ser alienado para efetivo
balizamento de seu preco de venda efetiva, o qual ndo devera ser inferior

a 70% (setenta por cento) do valor de avaliagao.

Forma de Pagamento

O prazo maximo para pagamento de todos os credores tem valores
ajustados a capacidade de pagamento da Empresa, de forma a proporcionar
recursos suficientes também para os investimentos minimos necessarios a
manutencgao do negdcio, a fim de garantir o pagamento da divida de todos

os credores ao longo do tempo.

Os pagamentos serao efetuados mediante depdsito em conta corrente de
cada credor, consoante informagao prestada pelo préprio credor, a ser
enviada a RECUPERANDA, mediante correio eletronico, no endereco
financeiro@krestcymbals.com.br, com os respectivos dados da conta
corrente do beneficiario (denominacao social/nome; CNPJ/CPF; banco,

agéncia, nUmero da conta corrente).

Caso haja alteracdes nos dados bancarios do Credor, apds sua adesao a
modalidade, este devera comunicar imediatamente, a RECUPERANDA quais

serao os novos dados.
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A RECUPERANDA ndo se responsabiliza por dados ndo informados,
defasados ou informados erroneamente, cabendo ao Credor total
responsabilidade pelo eventual ndo pagamento de seu crédito caso isto
ocorra por este motivo. Caso o crédito seja transferido para terceiros, a
RECUPERANDA so6 efetuara o pagamento apds receber copia autenticada de

toda documentacdo habil que comprove a referida transacao.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O Plano de Recuperacao Judicial atende os principios da Lei de Recuperacdo
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria
(Lei N°© 11.101/05), garantindo os meios necessarios para a recuperagao
econdmico-financeira da VNT INSTRUMENTOS.

Importante salientar que conforme dispde o artigo 47 da Lei no©.
11.101/2005, a Recuperacao Judicial € uma acdo que tem por objetivo
viabilizar a superagdo da situacdo de crise econ6mica - financeira da
empresa, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade

econOmica.

Ratificam as partes do presente Plano de Recuperacdo que as garantias
reais que porventura tenham sido anteriormente concedidas pela
RECUPERANDA e seus coobrigados a seus credores permanecerao validas e
existentes entre as partes que as pactuaram, conforme o disposto no artigo
59 e no § 1° do artigo 49, ambos da Lei N° 11.101 de 2005, até o
cumprimento total das obrigacdes pactuadas pelo Plano e seu respectivo
Aditivo, quando todas as obrigacOes estiverem cumpridas e, entao, todas

as garantias serao liberadas.

A sentenca concessiva da Recuperacao judicial constitui titulo executivo
judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos deste Plano de
Recuperacao Judicial, ficarao suspensas todas as acdes de execucdao dos

créditos originais neste plano contemplados.
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O trabalho ora apresentado espelha as expectativas e premissas adotadas
pela empresa RECUPERANDA através de seu planejamentos orcamentario,
estratégico, de sua experiéncia mercadoldgica e traz consigo em seus
demonstrativos econdmico-financeiros a expressdao da viabilidade nao
apenas do negdécio como também do cumprimento da proposta ora
apresentada aos credores, nao representando garantia de resultados, mas
sim projecdes e consideracdes obtidas com base nos dados historicos
recentes e planos de trabalho em andamento. A RECUPERANDA acredita
que a aprovacgao do seu Plano de Recuperacdo Judicial permitird a efetiva
recuperacao da empresa, viabilizando a continuidade de sua atividade
econdmica e garantindo, assim, os interesses de seus credores e parceiros

em geral.

Isto posto, apds as projecdes de viabilidade e respeitadas todas as
premissas adotadas, a RECUPERANDA atende aos requisitos técnicos,
operacionais e financeiros para o cumprimento dos prazos e condigoes

projetadas.

Sao Paulo / SP, 15 de Margo de 2022
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