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1 Consideracoées Iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao art. 53.°2 da Lei n.® 11.101/2005 sob a forma
de um Plano de Recuperacao Judicial para a empresa Valeria Davanso Aguado Ltda.
RECUPERANDA.

Para elaboracdo deste Plano de Recuperagcdo Judicial, consideram-se o0s principios
estabelecidos no art. 47 da Lei n.® 11.101/2005 — que encontram base nos direitos fundamentais
e principios contidos na Constituicao Federal, especialmente, mas nao exclusivamente, no art.
1.2, inciso IV, art. 3.2, inciso Il, art. 170, incisos Ill, IV e VIII, art. 173 e art. 174.

A RECUPERANDA requereu em 23 de maio de 2023 o beneficio legal de uma Recuperagéao
Judicial, cujo deferimento foi proferido em 23 de junho de 2023 e publicado no Diario da Justica
Eletrénico em 28 de junho de 2023.

Para o devido suporte na elaboracdo do Plano de Recuperacao Judicial, a RECUPERANDA
contratou a SIEGEN - SERVICOS DE INFORMACAO EMPRESARIAL E GESTAO DE
ESTRATEGICA DE NEGOCIOS LTDA. (Siegen), sociedade especializada em planejamento

estratégico e recuperacao empresarial.

As condicdes a seguir descritas atendem as exigéncias da Lei n.® 11.101/2005 e foram

preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administracao e gestao empresarial.

O laudo de avaliagdo econdmico-financeiro foi apoiado nas informacbes prestadas pela
RECUPERANDA e pelos documentos entregues em juizo, conforme art. 51 da Lei n.°
11.101/2005 e é apresentado no item 3 deste Plano de Recuperacgao Judicial.
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A discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem empregados, e a
demonstracao da viabilidade econ6mica, de que trata o art. 53, incisos | e Il, da Lei n.?
11.101/2005 sao objetos deste Plano de Recuperagcao Judicial, no qual se observa a
compatibilidade entre a geracao de recursos pelo caixada RECUPERANDA, item 4, e a proposta
aos credores apresentada no item 5.

1.1 O Laudo de Avaliacao de Ativos

O laudo de avaliagdo dos ativos da RECUPERANDA, que faz parte integrante deste Plano de
Recuperagéo Judicial sob a forma de ANEXO, foi elaborado pela empresa BOM PASTOR
CONTABILIDADE LTDA- CNPJ 50.929.439/0001-71, representada pelo profissional autorizado,
José Maria de Oliveira Neto (CRC 1SP077554/0-0).
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2 A Empresa

2.1 Apresentacao

Valeria Davanso Aguado Ltda., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 01.477.183/0001-01, com sede estabelecida na cidade de Diadema — SP,
Rua Minas Gerais, 169, Bairro de Canhema, CEP 09941-760, local onde se encontra instalada
a diretoria e controle da empresa, bem como sua principal unidade produtiva
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2.1.1 Estrutura Societaria

A Valeria Davanso Aguado Ltda., possui como Unica sécia a Sra. Valeria Davanso Aguado.

2.1.2 Estrutura operacional da empresa

Para permitir o soerguimento da RECUPERANDA ¢ necessario reconhecer que seu éxito
depende de diversos fatores, como capital humano, capacidade técnica, confianca do mercado

consumidor e o seu ativo imobilizado.

Este ultimo é um item deveras delicado, uma vez que a estrutura fisica da RECUPERANDA é
indispensavel e essencial para a manutencdo da sua atividade econO6mica, por isso é

discriminada a seguir:

a) Rua Minas Gerais, 169, Bairro de Canhema, Diadema - SP, CEP: 09941-760: sua sede
administrativa e a unidade produtiva da RECUPERANDA, onde é realizado o recebimento

de mercadorias, estocagem, separacao e distribuicdo para os clientes.

A eventual constricdo de referido ativo, ou seu despejo, traria prejuizos financeiros a
RECUPERANDA uma vez que as caracteristicas conferidas pelos ativos ora descritos, permitem

o cumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial.
Assim, o reconhecimento da essencialidade dos bens integrantes do ativo é peca fundamental

para a aplicacdo da estratégia ora demonstrada pelo presente Plano de Recuperacao Judicial e

seu consequente cumprimento.

2.1.3 Perfil Institucional

A RECUPERANDA ¢é uma empresa brasileira e familiar, que foi fundada em 1996 na regido do
ABC Paulista, atuando na comercializacdo e distribuicdo de lubrificantes. Ao longo de sua
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histéria, a empresa foi expandindo seu raio de atuagdo na Grande S&o Paulo, atendendo os
segmentos de autopeca, posto de combustivel, troca de 6leo, centro automotivo, industria,

transporte, turismo, entre outros.
A RECUPERANDA, com o intuito de atender as necessidades e interesses de seus clientes,
fornecedores e colaboradores, mantém uma infraestrutura completa e organizada, contando com

suporte comercial agil, call center, consultores externos e uma equipe técnica qualificada, com o

objetivo de manter exceléncia no atendimento.

2.1.4 Produtos oferecidos

A RECUPERANDA ¢ uma empresa que atua no segmento de comercializacao atacadista de
lubrificantes.

e Lubrificante veiculos leves:

Figura 1 — Lubrificante veiculos leves
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e Lubrificante veiculos pesados:

Fiqura 2 — Lubrificante veiculos pesados
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e Lubrificante veiculos pesados:

Figura 3 — Industrial/Graxa

Além dos produtos mencionados anteriormente, a RECUPERANDA também trabalha com outras

linhas de produtos, como motocicletas, e cadmbio/aditivo radiador
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2.1.5 Setores de Mercado

Os principais clientes da RECUPERANDA siao os médios e pequenos revendedores de
lubrificantes automotivos, como oficinas mecéanicas, centros automotivos, troca de 6leo, dentre

outros.

2.2 Histérico e causas da crise a ser superada

Como ja citado anteriormente, a RECUPERANDA ¢& uma empresa com 27 anos de historia,

gerando empregos e movimentando sua atividade econémica.

Contudo, a RECUPERANDA foi fortemente afetada pela crise sanitaria da Covid-19, periodo em
que para conter a disseminacao da doenca, foram adotadas medidas de isolamento social em
todo 0 mundo, o que acarretou a paralisagao total ou parcial de diversos setores da economia,
ocasionando uma forte queda no preco do petréleo em funcdo da baixa demanda de seus
derivados. Outro acontecimento de ambito global que gerou impacto no mercado da
RECUPERANDA foi a guerra entre Russia e Ucrania, que ocasionou a disparada do pregco do

petréleo internacional.

Ambos os fatos supracitados fizeram com que o preco do petréleo ficasse bastante volatil entre
os anos de 2020 e 2022, sendo que neste periodo o Petréleo Brent, utilizado como referéncia
para precificacdo da commodity global, apresentou minima de aproximadamente US$ 20,00 e
maxima de aproximadamente US$ 130,00. Este cenario fez com que a RECUPERANDA
obtivesse reducao em seu faturamento, onde entre 2021 e 2022 o impacto foi em cerca de R$ 3
milhdes, conforme Laudo de Viabilidade Econémica apresentado na fl. 77 dos autos desta
Recuperacéo Judicial.

Ainda sobre as causas da crise, porém observando fatores especificos enfrentados pela
RECUPERANDA, no final do ano de 2022 um de seus principais fornecedores, a TotalEnergies
Distribuidora Brasil Ltda, Ihe impés novas negociagdes comerciais que foram desfavoraveis para
a RECUPERANDA, como redugdo da area geografica a qual seus produtos poderiam ser
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distribuidos e inseriu novos concorrentes em situagao mais favoravel. Em funcéo disso, em 2023
a RECUPERANDA perdeu a marca “Total” do seu mix de produtos, forcando-a assim a atuar
com marcas menores € menos conhecidas pelo publico consumidor, resultando em mais uma
queda de seu faturamento, conforme Laudo de Viabilidade Econdmica apresentado na fl. 77 dos
autos desta Recuperacgao Judicial.
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3 Laudo de avaliacao econémico-financeira

3.1 Balancos Patrimoniais e Demonstracoes de Resultados Consolidados

A seguir os Balangos Patrimoniais e as Demonstragbes de Resultados consolidados dos anos
de 2020, 2021, 2022, e de 23 de maio de 2023, os quais fizeram parte dos documentos entregues

em juizo.

Tabela 1 - Balancos Patrimoniais da Recuperanda — Ativo

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL 2020 2021 2022 23/05/2023

(em RS Mil)

15.347 14.103 19.904
Ativo Circulante 14.854 12.937 19.201 14.916
Caixa 559 104 97 146
Aplicacdo 35 170 199
Contas a Receber 10.908 10.060 9.555 5.840
Despesas Antecipadas 11 51
Estoque 3.206 2.600 1.330 721
Outros Créditos 3
Tributos a Recuperar 143 2 8.009 8.159
Ativo ndo Circulante (LP + ATIVO) 493 1.166 703 446
Ativo Realizdvel em Longo Prazo 159 213 324 331
Compras em andamento 159 213 324 331
Ativo Permanente 334 953 379 115
Imobilizado 334 953 379 115
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Tabela 2 - Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivo e Patrimonio Liquido

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL 2020 2021 2022 23/05/2023
(em RS Mil)

Passivo Circulante 12.920 12.704 13.023 12.134
Fornecedores 1.370 2.016 2.958 2.459
Empréstimos e Financiamentos 6.404 4.990 5.077 4.618
Obrigagdes Trabalhistas 393 229 232 290
QOutras Obrigagdes 607 198 127
Tributos A Recolher 4,752 4.862 4,559 4,640
Patrimdnio Liquido 2.427 1.399 6.880 3.228
Capital Social 2.000 2.000 2.000 2.000
Reservas de Lucros 427 -601 4.880 1.228
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Tabela 3 - Demonstracoes do Resultado da RECUPERANDA

ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

RUBRICA CONTABIL . 2020] 2021 2022 23/05/2023

(em RS Mil)

Receita 29.945 30.617 34.449 4,242
Dedugdo de Vendas -1.203 -1.342 -1.428 282
Receita Liquida de Vendas 28.742 29.276 33.021 4524
Custo das Mercadorias -24.574 -24.246 -23.052 -3.971
Lucro Bruto 4.167 5.030 9.969 552
Despesas Administrativas -2.252 -1.814 -1.728 -493
Despesas Tributarias -30 -57 -63 -8
Despesas Financeiras -2.134 -1.178 -1.495 -377
Qutras Receitas/Despesas Operacionais -2.218 -2.269 1.010 -440
Despesas Operacionais -6.634 -5.319 -2.276 -1.318
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. -2.467 -288 7.693 -766
Receitas Financeiras 1 491 123 433
Despesas Financeiras -269 -213 -237 -40
Resultado Financeiro -268 278 -114 393
Resultado antes do IRPJ -2.734 -11 7.580 -373
(-) IRPJ e CSLL -158 -1.378

Lucro Liquido -2.734 -169 6.202 -373
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3.2 Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais e das Demonstracoes de Resultados
Consolidados

A analise vertical do Balango Patrimonial Consolidado demonstra a participacéo percentual de
cada conta em relagdo ao total do ativo ou do passivo. Assim, é possivel verificar o
comportamento dos valores apresentados naquele e identificar distorcées que meregam analise
especifica em determinados periodos.

Tabela 4 - Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativo

ANALISE VERTICAL BALANGCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL 2020 2021 2022 23/05/2023
Ativo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Ativo Circulante 96,8% 91,7% 96,5% 97,1%
Caixa 3,6% 0,7% 0,5% 0,9%
Aplicagdo 0,2% 1,2% 1,0% 0,0%
Contas a Receber 71,1% 71,3% 48,0% 38,0%
Despesas Antecipadas 0,0% 0,0% 0,1% 0,3%
Estoque 20,9% 18,4% 6,7% 4,7%
QOutros Créditos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tributos a Recuperar 0,9% 0,0% 40,2% 53,1%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ativo ndo Circulante (LP + ATIVO) 3,2% 8,3% 3,5% 2,9%
Ativo Realizavel em Longo Prazo 1,0% 1,5% 1,6% 2,2%
Compras em andamento 1,0% 1,5% 1,6% 2,2%
Ativo Permanente 2,2% 6,8% 1,9% 0,7%
Imobilizado 2,2% 6,8% 1,9% 0,7%
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Tabela 5 - Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivo e
Patriménio Ligquido

ANALISE VERTICAL BALANGCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL 2020 2021 2022 23/05/2023
Passivo + PL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Passivo Circulante 84,2% 90,1% 65,4% 79,0%
Fornecedores 8,9% 14,3% 14,9% 16,0%
Empreéstimos e Financiamentos 41,7% 35,4% 25,5% 30,1%
Obriga¢des Trabalhistas 2,6% 1,6% 1,2% 1,9%
QOutras Obrigagtes 0,0% 4.3% 1,0% 0,8%
Tributos A Recolher 31,0% 34,5% 22,9%% 30,2%
Patrimdnio Liquido 15,8% 9,9% 34,6% 21,0%
Capital Social 13,0% 14,2% 10,0% 13,0%
Reservas de Lucros 2,8% -4,3% 24.5% 8,0%
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A andlise vertical da Demonstracdo de Resultado evidencia a participagao percentual de cada
conta em relacdo ao total da Receita Liquida. Assim, é possivel quantificar a relevancia dos
principais componentes da Demonstracao de Resultado:

Tabela 6 - Analise Vertical das Demonstracoes do Resultado do Exercicio da
RECUPERANDA
ANALISE VERTICAL DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

RUBRICA CONTABIL 200 2021 202 23/05/2023

Receita 104,2% 104,6% 104,3% 93,8%
Dedugdo de Vendas -4,2% -4,6% -4,3% 6,2%
Receita Liquida de Vendas 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Custo das Mercadorias -85,5% -82,8% -69,8% -87,8%
Lucro Bruto 14,5% 17,2% 30,2% 12,2%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Despesas Administrativas -7,8% -6,2% -5,2% -10,9%
Despesas Tributarias -0,1% -0,2% -0,2% -0,2%
Despesas Financeiras -7,4% -4,0% -4,5% -8,3%
Qutras Receitas/Despesas Operacionais -7,7% -7,8% 3,1% -9,7%
Despesas Operacionais -23,1% -18,2% -6,9% -29,1%
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. -8,6% -1,0% 23,3% -16,9%
Receitas Financeiras 0,0% 1,7% 0,4% 9,6%
Despesas Financeiras -0,9% -0,7% -0,7% -0,9%
Resultado Financeiro -0,9% 0,9% -0,3% 8,7%
Resultado antes do IRPJ -9,5% 0,0% 23,0% -8,2%
(-) IRPJ e CSLL 0,0% -0,5% -4,2% 0,0%
Lucro Liquido -9,5% -0,6% 18,8% -8,2%
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3.3 Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais e das Demonstracoes de Resultados
Consolidados

A analise horizontal do Balanco Patrimonial demonstra a evolugao percentual de cada conta em
relacdo aos anos anteriores. Assim, é possivel evidenciar o comportamento dos valores

apresentados e a evolugéo desta por periodos.

Tabela 7 - Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativo

ANALISE HORIZONTAL BALANGOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL 2021 2022 23/05/2023

Ativo Circulante -12,9% 48,4% -22,3%
Caixa -81,4% -7,0% 50,8%
Aplicagdo

Contas a Receber -7,8% -5,0% -38,9%
Despesas Antecipadas 384,9%
Estoque -18,9% -48,8% -45,8%
Outros Creditos -100,0%

Tributos a Recuperar -98,4% 351859,8% 1,9%
Ativo nao Circulante (LP + ATIVO) 136,5% -39,7% -36,6%
Ativo Realizavel em Longo Prazo 33,5% 52,3% 2,2%
Compras em andamento 33,5% 52,3% 2,2%
Ativo Permanente 185,7% -60,2% -69,7%
Imobilizado 185,7% -60,2% -69,7%
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Tabela 8 - Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivos

ANALISE HORIZONTAL BALANGOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

BALANCO PATRIMONIAL
RUBRICA CONTABIL 2021 2022 23/05/2023

Passivo + PL

Passivo Circulante -1,7% 2,5% -6,8%
Fornecedores 47,1% 46,8% -16,9%
Empréstimos e Financiamentos -22,1% 1,7% -9,0%
Obrigagtes Trabalhistas -41,6% 1,0% 25,1%
Outras ObrigacBes -67,4% -35,6%
Tributos A Recolher 2,3% -6,2% 1,8%
Patrimonio Liquido -42,4% 391,9% -53,1%
Capital Social 0,0% 0,0% 0,0%
Reservas de Lucros -240,7% -911,8% -74,8%
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A analise horizontal da Demonstracao de Resultado demonstra a evolugao percentual de cada
conta em relacdo aos anos anteriores. Assim, evidencia-se a evolugdo dos componentes do

resultado por periodos.

Tabela 9 - Analise Horizontal das Demonstracoes do Resultado do Exercicio da
RECUPERANDA

ANALISE HORIZONTAL DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

RUBRICA CONTABIL oo 202 23/05/2023

Receita 2,25% 12,51% -68,57%
Dedugdo de Vendas 11,49% 6,42% -150,47%
Receita Liquida de Vendas 1,86% 12,79% -65,03%
Custo das Mercadorias -1,34% -4,92% -56,03%
Lucro Bruto 20,71% 98,18% -85,86%
Despesas Administrativas -19,44% -4,77% -27,10%
Despesas Tributarias 92,64% 9,61% -68,02%
Despesas Financeiras -44 80% 26,97% -35,62%
Outras Receitas/Despesas Operacionais 2,30% -144,52% -211,14%
Despesas Operacionais -19,83% -57,21% 47,86%
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. -88,31% -2767,07% -125,41%
Receitas Financeiras 46678,06% -74,86% 794,14%
Despesas Financeiras -20,67% 11,17% -57,26%
Resultado Financeiro -203,77% -140,89% -982,65%
Resultado antes do IRPJ -99,61% -71601,48% -112,57%
(-) IRPJ e CSLL -100,00%
Lucro Liquido -93,83% -3774,67% -115,36%
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3.4 Analise dos indices das demonstracoes de resultados e dos balancos patrimoniais

Tabela 10 - indices de endividamento

INDICE DE ENDIVIDAMENTO 2020 2021 2022 23/05/2023
Endividamento de Curto Prazo 84,18% 90,08% 65,43% 78,99%
ECP=PC/AT

Endividamento de Longo Prazo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ELP=ELP/AT

Endividamento Oneroso 41,73% 35,39% 25,51% 30,06%
EO=(E+F)/AT

Endividamento de curto prazo
Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro da

empresa.

Endividamento de longo prazo
Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

Endividamento oneroso
Este indice mostra quanto a empresa utiliza de recursos financeiros (de curto e longo prazo) para

financiar suas atividades.

Tabela 11 - indices de liquidez

INDICES DE LIQUIDEZ 2020 2021 2022 23/05/2023
Indice de liquidez Geral 1,16 1,04 1,50 1,26
ILG = (AC +RLP) / (PC + ELP)

indice de liquidez Corrente 1,15 1,02 1,47 1,23
ILC=AC/PC

Necessidadede Capital de Giro 1.934 233 6.178 2.782
NGC = AC-PC

(*) NCG em MIL BRL
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Liquidez geral

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a
longo prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto e longo prazo para
cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto e longo prazos.

Interpretacao do indice:

v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

v' Se o indice for menor que 1, significa que a entidade nao tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Observacoes

Se o indice encontrado for menor que 1, pode indicar que a empresa esta insolvente. Mas, nem
sempre essa conclusdo imediata sera verdadeira. Entdo, sera preciso analisar se existem bens
do ativo permanente comprados a prazo e se esse financiamento do permanente contabilizado

no passivo € de curto ou de longo prazo.

Se existir o financiamento de bens do ativo permanente é preciso levar em conta também se o
resultado positivo da venda dos bens produzidos sera suficiente para pagamento do respectivo
passivo de curto ou de longo prazo.

Liquidez corrente
Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a curto

prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto prazo para cada unidade

monetaria da divida assumida com terceiros também de curto prazo.
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Interpretacao do indice
v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano);

v' Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nao tem ou nao tera
recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1

ano);

Observacoes

Neste caso, tal como foi explicado no indice de liquidez geral, é preciso verificar a existéncia de
bens do ativo permanente financiados a curto prazo e analisar a capacidade desses bens de
producdo de conseguirem o resultado financeiro liquido necessario a quitagdo do respectivo

passivo também a curto prazo.

Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro (NCG) indica quanto o negdcio precisa dispor de capital de giro
a fim de manter suas operacdes funcionando. Mais do que isso, esta referéncia mostra se o

negocio deve buscar outras fontes de recursos, como financiamentos, por exemplo.

A necessidade de capital de giro (NCG) € um indicador importante para a gestéo financeira da
empresa, ja que é responsavel por demonstrar a necessidade ou nao de adquirir capital de giro

de fontes externas, bem como o seu valor.
Analise da RECUPERANDA
Importante ressaltar as questdes temporais na andlise dos nimeros da RECUPERANDA no

setor de atividade da empresa, além do quadro de crise econdmica demonstrado pelos nimeros
ali indicados.
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O seu endividamento de curto prazo, aqueles recursos com vencimento inferior a 12 (doze)
meses para financiar a empresa, aumentou 14,6 p.p. (quatorze inteiros e seis décimos por cento),
passando de 65,4% (sessenta e cinco inteiros e quatro décimos por cento) em 2022 para 79,0%
(setenta e nove inteiros por cento) em 23 de maio de 2023. Costumeiramente o endividamento
de curto prazo tem taxas financeiras mais altas para sua liquidagdo e, comumente, consomem
0s recursos mais liquidos da empresa, encontrados no ativo circulante. Ja o seu endividamento
de longo prazo se manteve estavel em 0% (zero por cento). no mesmo periodo. Por fim, o indice
de endividamento oneroso passou de 25,5% (vinte e cinco inteiros e cinco décimos por cento)
para 30,1% (trinta inteiros e um décimo por cento) demonstrando a elevada representatividade
da dependéncia da RECUPERANDA perante as instituices financeiras.

Ja ao analisar os indices de liquidez da RECUPERANDA, novamente defrontamos o cenario de

necessidade de ajustes em sua conduta econdémica e financeira.

Seu indice de liquidez geral cai de 1,50 (um inteiro e cinquenta centésimos) em 2022 para 1,26
(um inteiro e vinte e seis centésimos) em 23 de maio de 2023. Dentro de tal indice, destaca-se o
indice de liquidez corrente, aquele de curto prazo, que cai de 1,47 (um inteiro e quarenta e sete

centésimos) para 1,23 (um inteiro e vinte e trés centésimos) no mesmo periodo.

A necessidade de capital de giro, como ja evidenciado, salta de -BRL 6,2 milhdes (seis milhdes
e duzentos mil reais) em 2022 para -BRL 2,8 milhdes (dois milhdes e oitocentos mil reais) em 23
de maio de 2023.

Analisando as demonstracdes financeiras apresentadas, observa-se que a RECUPERANDA,
apresentou prejuizos nos periodos, com exceg¢do do ano de 2022, onde ha uma receita
operacional pontual de mais de BLR 3,0 milhdes (trés milhées de reais) que, em conjunto com a
reducao de custos, alavancou o resultado a mais de BLR 6,2 milhdes (seis milhdes e duzentos
mil reais). No ano de 2023, até o momento, fica evidente o impacto da queda do faturamento em
fungdo da perda da marca “Total”’, com os seus custos fixos apresentando um maior impacto

sobre as receitas.
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Outro aspecto que desperta a atengcao na Demonstracdo de Resultado da RECUPERANDA ¢ a
elevacao de despesas financeiras no ano de 2023, com uma variacao de 3,8 p.p. (trés inteiros e
oito décimos percentuais) em relacao a 2022.

3.5 Consideracoes sobre o laudo de avaliacao econémico-financeira

O presente relatorio tem como objetivo apresentar a RECUPERANDA e terceiros interessados
as principais atividades efetuadas pela Siegen até a data base com relagcédo a geracéo do laudo
de avaliagdo econ6mico-financeira, bem como preparar uma descricao para a empresa no que

tange aos servigos contratados atinentes a esse laudo.

As informagbes constantes neste relatério sdo relevantes e devem ser cuidadosamente e

integralmente observadas.

A data base do relatério € 23/05/2022 (data da demonstracdo financeira mais recente colocada
a disposicao deste signatario). O relatério esta baseado em: i) analise das informacdes
financeiras da empresa; ii) analise das informacdes fornecidas pelos responsaveis de cada area,

incluindo movimentagdes financeiras, relatérios contabeis e outros relatérios internos.

A elaboracgao deste relatério ndo incluiu a verificagéo independente dos dados e das informacdes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos 0s seus aspectos
relevantes, razdo pela qual n&o constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informacdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informagdes refletem as melhores estimativas atualmente
disponiveis para o desempenho futuro da organizacdo. Em relacédo a revisao das informacoes,
analisou-se a sua consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das
informagdes, ou realizou-se qualquer inquérito ou avaliagdo de qualquer das posicdes

apresentadas.

Em face as limitacdes acima mencionadas, nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou tacita,

€ ou sera dada pela Siegen no tocante a veracidade ou integridade das informacdes, nas quais
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foi baseado este relatdrio, assim como nao se assumira nenhuma responsabilidade acerca da
veracidade, completude ou integralidade de tais informacdes. Caso, de qualquer forma, as
informacgdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as conclusées podem se alterar

de forma substancial.

As empresas e seus administradores i) ndo interferiram nem, limitaram ou dificultaram, de
qualquer forma, 0 acesso e a capacidade de obter e utilizar as informagdes, bens, documentos
ou metodologias necessarias para produzir este relatério; ii) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboracao da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de

determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse relatério.
Metodologia:
As informacbes aqui apresentadas foram obtidas por meio da analise comparativa da

documentagéo financeira, comercial e contabil fornecida pela empresa, bem como foram

respeitados os parametros informados para projecdes econémico-financeiras.

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperacéo Judicial datado de 28/08/2023 referenciado ao processo 1001241-85.2023.8.26.0260, em curso perante a
12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 26 de 56

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por ALAN HUMBERTO JORGE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/08/2023 as 19:07 , sob 0 nUmero W1RJ23700246706

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001241-85.2023.8.26.0260 e codigo 71AACEA4.



fls. 786

S

Siegen

4 Elaboracao do plano estratégico de recuperacao

4.1 Introducao

O Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado a partir de um estudo de planejamento
estratégico, por meio de reunibes com participantes da RECUPERANDA, com o
acompanhamento de uma consultoria especializada em planejamento estratégico, utilizando o
modelo de ALMEIDA (2001)".

As reunides de planejamento estratégico para efeito deste Plano de Recuperacao Judicial
aconteceram de julho a agosto de 2023. O planejamento estratégico foi dividido em duas etapas,
a primeira teve uma abordagem qualitativa e a segunda etapa uma abordagem quantitativa. Os
participantes, aléem da diretoria, eram pessoas que ocupavam cargos relevantes na
RECUPERANDA, altamente comprometidas com a recuperacao e conhecedoras dos negécios
nas suas mais diversas areas de atuacdo — comercial, custos, juridica, operacional e

administrativo-financeiro.

Diante da atual conjuntura econémica e da preocupacdo em honrar seus compromissos com
credores, bem como dar condicbes mais vantajosas aos mesmos e alcancar sua plena
recuperacdo, a RECUPERANDA realiza regularmente reunides com seu corpo diretivo e
colaboradores de cargos relevantes para reavaliagéo e ajustes em suas estratégias.

" ALMEIDA, Martinho I.R. Manual de planejamento estratégico. Editora Atlas, Sdo Paulo, 2001.
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4.2 Etapa qualitativa

4.2.1 Analise do contexto macroeconomico

O ano de 2023 iniciou com forte retracdo econémica apesar da alta anual de 2,9% (dois inteiros
e nove décimos por cento) no Produto Interno Bruto (PIB), em 2022. A economia mundial sofreu
impactos de fatores externos imprevisiveis como o conflito entre Russia e Ucrania, consequéncia
das sancdes econémicas contra a Russia e aliados e em um eminente cenario adverso, com
anuncio de revisdes na taxa basica de juros de diversos paises, em razdo da alta inflagao

mundial, o Brasil ainda passou por um ano eleitoral, fato que traz instabilidade econémica.

Segundo a primeira publicagdo do Boletim Focus em 2023, no dia 9 de janeiro, a projecdo de
mercado apontava um baixo crescimento do PIB em 0,78% (setenta e oito centésimos por cento),
quando comparado com 2022, mostrando sinais de estagflacao, ou seja, estagnacao econémica
com alta inflacionaria. Contudo, o PIB do primeiro trimestre de 2023 teve resultado acima do
esperado, com um aumento de 1,9% (um inteiro e nove décimos por cento) em relagdo ao
trimestre anterior, em funcdo de resultados acima do esperado em algumas atividades da
industria e do setor de servigos, bem como melhora nos prognésticos da agricultura, elevando

assim a projecao do PIB para cerca de 2,2% (dois inteiros e dois décimos porcento).

EVOLUGCAO PROJEGAO PIB 2023 BRASIL

2,14%2,2%

1,3

0,9% 0,9%

Fonte | Boletim Focus

Em decorréncia de todas as dificuldades provenientes da crise sanitaria da Covid-19, uma das
consequéncias foi o aumento da inflagdo em todo o mundo, sendo que no caso do Brasil,
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segundo dados divulgados pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) o IPCA
(indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), sendo este o indice oficial da inflacdo do
pais, atingiu 0 seu pico no més de abril de 2022, a uma taxa em 12 meses de 12,13% (doze
inteiros e treze centésimos por cento). Apds este ponto, a inflagdo brasileira desacelerou, e no
més de junho de 2023 fechou em 3,16% (irés inteiros e dezesseis centésimos por cento) na sua
variacdo em 12 meses. Este € o primeiro resultado abaixo do centro da meta de inflagéao,
atualmente em 3,25% (trés inteiros e vinte e cinco centésimos por cento), desde outubro de 2020.

Contudo, a tendéncia € que o indice volte a acelerar nos meses de julho, agosto e setembro de
2023, pois os impactos das deflagbes mensais que ocorreram nesses meses em 2022 irdo sair
do célculo acumulado em 12 meses. Considerando apenas o ano de 2023, o IPCA acumula alta

de 2,87% (dois inteiros e oitenta e sete centésimos por cento), entre os meses de janeiro e junho.

IPCA — Variacdo mensal e no acumulado em 12 meses Dadols Ipeadata (Datas):
Ultima divulgagdo: 11/07/2023
11,89% ¢ Previsdo préxima divulgacdo: 11/08/2023
Meta 2023: 3,25%; Piso: 1,75%; Teto: 4,75%

579% 577% 5,60%

4,65%
3 4,18% 3949
0,84% g
0,71% 316%
0,67% 0,59% 0,62% ‘ 0,61%

0,53%

0 41%
l 0,23%

I
BB

-0,29%

-0,36%

-0,68%
jun/22  jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

B Var. Mensal =—Var. 12 Meses
Fonte: Ipeadata/IBGE

Dentre os noves grupos componentes, o setor de transporte é o segundo que possui 0 maior
impacto no célculo do IPCA, com cerca de 20,5% (vinte inteiros e cinco décimos por cento) de
representatividade, ficando atrds apenas do setor de alimentagdo e bebidas. Este setor é
diretamente afetado pelo preco do petréleo internacional, que entre 2020 e 2022 apresentou
grande volatilidade, apresentando minima de US$ 19,90 (dezenove dblares e noventa centavos)
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em abril de 2020, e maxima de US$ 130,38 (cento e trinta dblares e trinta e oito centavos) em
marco de 2022. Este pico foi impactado diretamente pela guerra entre russos e ucranianos, que
teve como uma das consequéncias sancdes econémicas de diversos paises contra a Russia, em
especial os Estados Unidos e paises europeus. A partir do segundo semestre de 2022 o prego
do petroleo internacional vem desacelerando, e em 2023 apresenta uma certa estabilidade em
cerca de US$ 80,00 (oitenta doélares).

Cotacdo internacional do Petroleo Brent
140

130,38

120

100
84,95

80

uss

60
40

20
19,90

0
jan/20 jul/20 jan/21 jul/21 jan/22 jul/22 jan/23 jul/23

Fonte: Investing ——Petréleo Brent

Em funcédo do aumento generalizado dos precos, o Banco Central adotou uma politica monetaria
mais agressiva, e a partir de margo de 2021 iniciou aumentos na taxa Selic, saindo do patamar
de 2,00% (dois inteiros porcento) para 13,75% (treze inteiros e setenta e cinco centésimos
porcento). Esta estratégia monetéria foi adotada em diversos paises, e destacando a principal
economia do mundo, o Federal Reserve (FED), banco central americano, anunciou no dia 26 de
julho de 2023 um aumento da taxa de juros dos Estados Unidos, atingindo um patamar entre
5,25% (cinco inteiros e vinte e cinco centésimos porcento) e 5,50% (cinco inteiros e cinquenta

centésimo porcento), 0 maior nivel para o pais em 22 anos.

A efeito de comparacao, entre as principais economias do mundo, o Brasil segue com a segunda

maior taxa basica de juros, ficando atrds apenas da Argentina, que se encontra em uma forte
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crise econdmica, com juros a 97% (cento e dezesseis inteiros por cento) ao ano e inflagao
descontrolada em 116% (cento e dezesseis inteiros por cento) no acumulado em 12 meses. Por
conta disso, os custos financeiros das empresas brasileiras tendem a aumentar, apertando assim
o fluxo de caixa, dificultando investimentos e por consequéncia desacelerando o crescimento
econdémico.

Selic Over Acumulada 12 meses (% a.a) x Meta Selic (% aa)
@5elic ®Meta Selic

B B35 135 1354 1359
2¢ - 13,38 . 1348 _
i 13,01 ="

1275 1375 175 1B 1375 1 12,83 I—
| 1200 2.39 | |

1555 1,52
Na reunido do COPOM (Comité de Politica Monetéria) realizada em 02 de agosto de 2023, foi

1,75 10,93
10,23
9,43
869
7.3
71
6.45
sja I I
5,03 I

Fonte: Banco Central do S

definido o inicio do corte de juros do Brasil, com uma redug¢éao da Selic em 0,5 p.p., atingindo o
patamar de 13,25% a.a., e foi indicado que novas reducdes devem ocorrer ainda em 2023.

Outro fator importante a ser observado € o cambio, que disparou no inicio da pandemia, com o
délar comercial sendo negociado a R$ 5,94 (cinco reais e noventa e quatro centavos), e desde
entdo, se manteve em patamares elevados, afetando diretamente a operagdo da
RECUPERANDA. Contudo, a partir de junho de 2023, o dblar desvalorizou frente ao real, e vem
sendo negociado abaixo dos R$ 5,00 (cinco reais). Importante destacar que, segundo dados do
Boletim Focus, as projecées de mercado para o fechamento do délar em 2023 vém reduzindo,
sendo que em janeiro a expectativa era de R$/US$ 5,28 (cinco reais e vinte e oito centavos por
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délar) e no final de julho reduziu para R$/US$ 4,97 (quatro reais e noventa e sete centavos por

dolar), o que indica uma melhor expectativa para o segundo trimestre.

Taxa de Cambio - Venda (R$)
@®DOLAR COMERCIAL @EURO COMERCIAL

Fonj 5:6532(0 Central do Brasil

636
5,70

24a :
e 542 541 s ‘ 545 539
: 5.50 > N o k.30
513 s, N i ,w
\/

! 4,90
o1 5,04 5,08 505 504 504 504
o 6

Abr 2022 Jul 2022 Qut 2022 Jan 2023 Abr 2023 Jul 2023

A taxa de desocupacao, que nos trés primeiros meses de 2023 acelerou de 7,9% (sete inteiros
e nove décimos porcento) para 8,8% (oito inteiros e oito décimos porcento), voltou a desacelerar
no segundo trimestre, fechando em 8,0% (oito inteiros porcento). Segundo Adriana Beringuy,
coordenadora de pesquisas por amostra de domicilios do IBGE, destaca-se para essa
desaceleracao a expanséo de trabalhadores na administragcao publica defesa, seguridade social,
educacao, saude e servigcos sociais.

Taxa de desocupacdo (%) *

Fonte: IBGE
11,2%
10,5%
9.1%
8,7% 8.8%
7.9% G40
\{ *‘\-
lan 2022 Abr 2022 Jul 2022 Out 2022 lan 2023 Abr 2023

Os dados de desocupacéao do segundo trimestre de 2023 seguem influenciados pelo crescimento
da informalidade, com destaque para empregados no setor privado sem carteira de trabalho
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assinada, que aumentou em 2,4% (dois inteiros e quatro décimos porcento) quando comparado
ao trimestre anterior. Contudo, o rendimento médio habitual apresentou estabilidade em R$

2.921 (dois mil novecentos e vinte e um mil reais).

Contexto
A seguir, os principais contextos em que a RECUPERANDA entende serem relevantes para o
seu negécio.

QUADRO 1 — Analise das variaveis politicas e econémicas

Variaveis politicas e econémicas L .
significativas Futuro das variaveis Oportunidades e ameacas
PIB ELEVACAO OPORTUNIDADE
CAMBIO ESTABILIDADE OPORTUNIDADE
JUROS QUEDA OPORTUNIDADE
INFLACAO ELEVACAO AMEACA
DIVIDA PUBLICA ELEVACAO AMEACA
BALANCA COMERCIAL QUEDA AMEACA
DESEMPREGO QUEDA OPORTUNIDADE
SETOR DE SERVICOS ELEVACAO OPORTUNIDADE

Fonte: dados da empresa por entrevistas e do mercado financeiro

Embora exista pouca seguranca em curto prazo em razao da natureza volatil da crise mundial, a
perspectiva para os proximos semestres é de recuperacdo gradual e lenta num primeiro
momento. A RECUPERANDA nao identifica ameacas graves em curto prazo, pois entende o

cenario de oportunidade de retomada.

4.2.2 Analise do contexto microeconomico

Esta analise esta baseada nas principais forcas competitivas que interferem na elaboragédo da
estratégia das empresas, conhecida em administracdo como Forgas de Porter?. Séo elas: grau
de facilidade de entrada de novos concorrentes, grau de facilidade de entrada de produtos

2 PORTER, MICHAEL EUGENE. Las cinco fuerzas competitivas que le dan forma a la estratégia. Harvard Business Review América Latina.
Enero 2008.
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substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturagcao da concorréncia,

poder de barganha dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de novos concorrentes

A RECUPERANDA entende que é relativamente complexo para novos concorrentes adentrarem.
O maior impedimento para novos entrantes seriam as dificuldades de construir parcerias com os
fornecedores de lubrificantes, uma vez que os principais produtores, com as marcas mais fortes
no mercado, ja possuem seus distribuidores autorizados e exclusivos por area geografica,
tornando-se desafiador manter o negécio, sobretudo, em periodos de baixa demanda.

Entretanto, entende-se que o custo de investimento inicial ndo seria muito elevado.

Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos

A RECUPERANDA entende que atualmente ndo ha outro produto no mercado que possa
substituir o lubrificante, e mesmo que fosse desenvolvido uma tecnologia mais avangada, em
funcdo da RECUPERANDA ser distribuidora e nao produtora, o impacto ndo seria danoso a
operagdo da empresa, uma vez que O produto que seus concorrentes vendem a
RECUPERANDA também consegue vender.

Nivel de interferéncia governamental no setor

A interferéncia governamental no setor pode ser causada primeiramente no ambiente
macroecondmico, ndo havendo regulacdo direta ou vendas para entidades publicas. Vale
destacar que o produto distribuido pela RECUPERANDA tem forte correlagdo com o cambio,
além da taxa de juros possuir efeitos diretos sobre as operacdes financeiras.

Nivel de saturacao da concorréncia

Na visdo da RECUPERANDA, o mercado esta concentrado em 3 grandes distribuidores e
estabilizado, atendendo a demanda. Desta forma, entende-se que ja existe razoavel saturacéao
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Poder de Negociacao com Clientes

A negociagado com os clientes pode ser dificil quando se trata dos grandes revendedores, uma
vez que estes conseguem barganhar no preco, o que reduz a margem de distribuicdo da venda.
Em relagdo aos pequenos e médios revendedores a RECUPERANDA consegue realizar suas
negociacdes em funcédo de seu mix de produtos, preco e a marca que esta sendo distribuida,

sendo que em 2023, em funcdo da perda da marca “Total”, este poder de negociacao foi afetado.

Poder de Negociacao dos Fornecedores

A RECUPERANDA entende que havendo demanda de mercado ndo ha dificuldades de
negociagdo com seus fornecedores, sendo que quanto maior for o mix de produtos negociados,

melhores condigdes comerciais sao oferecidas.

4.2.3 Analise do macro ambiente operacional

A analise deste item visa identificar como se desenvolve o relacionamento especifico da
RECUPERANDA com os principais agentes envolvidos no processo operacional da empresa,
quais sejam: trabalhadores, fornecedores de bens e servigos, instituicdes financiadoras, clientes

e acionistas.

Trabalhadores

O relacionamento da RECUPERANDA com seus funciondrios tem apresentado um cenério de
muita compreensdo, mesmo nos ultimos periodos devido a dificuldade financeira. Os
trabalhadores possuem imenso respeito pela empresa e pela marca de qualidade no mercado,
percebe-se que muitos funcionarios continuam apoiando e acreditando na empresa, que
reconhece essa postura e busca recompensa-la.
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Entende-se que com o seu processo recuperacional, a RECUPERANDA proporcionara melhora
neste relacionamento, uma vez que se busca eliminar os problemas aqui descritos, notadamente

guanto aos passivos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

Fornecedores de bens e servicos

Com excecao do fornecedor “TotalEnergies”, o qual possui uma marca forte no mercado, a
RECUPERANDA apresenta um bom relacionamento com muitos de seus fornecedores, contudo,
em muitos casos, foi obrigada a realizar pagamentos a vista, principalmente devido aos valores

de passivo que ficaram em aberto, 0 que vem prejudicando seu fluxo operacional.

A RECUPERANDA entende que seus parceiros voltardao a Ihe conceder crédito assim que o

processo recuperacional se consolidar e mostrar de forma factual seu andamento.

Clientes

A situagé@o de crise na qual estd inserida a RECUPERANDA n&o interferiu na sua relacao

comercial com os seus clientes que continuam confiando na qualidade dos seus servicos.

4.2.4 Estratégia a ser adotada

As consideracbes expostas até aqui reforcam a possibilidade de retomada econdémica da
RECUPERANDA. Tal hipétese tem consisténcia, uma vez que a empresa estd em plena
condicao de continuidade de comercializacdo de seus produtos e servigcos e, também, pelos
fatores que serao a seguir expostos, que demonstram que a empresa ja vem agindo no sentido

de se reequilibrar.

Uma das chaves para o sucesso de uma reestruturagao esta em estabelecer para o Plano de
Recuperacgéo Judicial uma das duas abordagens a seguir, ou mesmo ambas em conjunto:
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(1) Expandir a forma de atuagdo das vendas, focando a atencdo nos produtos ou
mercados nos quais a empresa possua maior rentabilidade. A empresa estaria, nesse
caso, utilizando-se de uma estratégia baseada em suas competéncias essenciais e
nas suas vantagens competitivas. Ao focar os produtos e mercados com maior
lucratividade, a empresa concentra suas energias nos seus pontos fortes, melhorando

a eficiéncia de suas operagées.

(2) A empresa estabelece um plano de remodelagem de negdcio, através da
reconfiguracdo de seus recursos humanos, materiais e financeiros. Dessa maneira,
com uma base de recursos enxuta e remodelada, a empresa desenha uma nova

estratégia que ira permitir a ela se recuperar.

Por outro lado, o laudo de avaliagdo econémico-financeiro aponta para uma forte necessidade
de reequilibrar o fluxo de caixa da empresa e repactuar o passivo junto a credores, bem como
readequar a sua estrutura de acordo com as perspectivas de mercado projetadas.

Assim, este Plano de Recuperacgéo Judicial foi concebido buscando atender aos principios acima
e preservar ao maximo possivel o valor da RECUPERANDA. Foram definidas duas frentes: (i)
estratégia interna, para dar resposta as necessidades imediatas da empresa, atacando os
pontos fracos e com foco no fluxo de caixa e (ii) estratégia externa, para dar resposta as
expectativas dos agentes envolvidos, notadamente seus credores, e sustentabilidade de médio
e longo prazo no soerguimento da RECUPERANDA.

Estratégia interna

As estratégias internas a serem adotadas estdo divididas em trés grupos: i) Estratégias
Administrativas e Financeiras; ii) Estratégias Comerciais e iii) Estratégias Operacionais.

Na area administrativa financeira, em todo o periodo analisado na projecéo foram definidas as
principais diretrizes abaixo elencadas.

e Reduzir e controlar todos os gastos da empresa;
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e Reorganizar e alongar as dividas com os credores;

e Reducao do custo financeiro;

e Reducao de prorrogagdes e recompra de titulos descontados;

e Realinhar metas para recomposicao do capital circulante;

e Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e do Plano de
Recuperagéao Judicial.

As estratégias comerciais estardo orientadas em buscar ajustes nos processos internos e

gestao de uma equipe comercial, conforme abaixo elencadas:

e Aprimorar indicadores comerciais;

e Amplificagao e pulverizagao da carteira de clientes;

e Aprimorar as vendas no setor de motopecgas, o qual vem crescendo no Brasil;

e Aprimorar a plataforma online para iniciar vendas por e-commerce;

e Estimulo de vendas para nichos de mercado com maior rentabilidade;

e Aprimorar a estrutura comercial a fim de obter maior eficiéncia no atendimento aos clientes
ativos;

e Comités constantes para acompanhamento de planejamento, bem como mapeamento de

pontos de atencéo.

Ja as estratégias operacionais estao fundamentalmente orientadas para a manutengao de sua
competitividade e qualidade, buscando uma expansao da empresa de forma controlada e

sustentavel. E possivel destacar as agdes abaixo elencadas:

e Regular o estoque, para evitar ruptura e atender a demanda com maior agilidade e
eficiéncia, bem como manter equilibrada a grade de produtos;

e Viabilizar melhoria no prazo de entrega;

¢ Intensificar programas de redugao de custos e investimento na otimizagéo de processos,
apés alcancar capacidade total instalada atualmente.
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4.3 Etapa Quantitativa — Projecoes

Este Plano de Recuperacao Judicial viabilizara: (a) reducédo dos custos fixos e variaveis, além
da reducao substancial de despesas administrativas; e (b) alongamento e desagio em passivos
da RECUPERANDA, bem como por outras acdes adicionais que, ocorrendo, poderao acelerar

sua recuperagao.

Vendas

Neste momento, em funcao da perda de distribuicdo da marca “Total’, € esperado uma retracéao
nas vendas em 2023, qualificando assim a importéncia de cerca de BRL 11 milhdes (onze
milhdes de reais), apresentando retomada em 2024 para cerca de BRL 18 milhdes (dezoito
milhdes de reais) e para 2025 cerca de BRL 21 milhdes (vinte e um milhdes de reais). A partir do
ano de 2026, apds adequacado da empresa, estima-se um crescimento em média de 1,0% (um
porcento) a cada ano.

Custo dos Produtos Vendidos

Considerando as dificuldades iniciais de um processo de Recuperagéo Judicial, bem como, do
esforco envidado pela RECUPERANDA para mitigar esse énus, estimou-se que os custos da
empresa representardao em torno de 80% (oitenta por cento) da receita liquida durante a
execucdo do plano. Esta estimativa se baseou nas expectativas da RECUPERANDA em
aperfeicoar seus processos internos, e considera que a empresa alcangara este percentual da
receita liquida ao longo do periodo projetado.

Despesas com Vendas

A média das despesas com vendas nos ultimos anos corresponde a aproximadamente 3,0%
(trés por centro) da receita bruta, considerando apenas comissdes sobre vendas, para este
segmento este é o principal custo relacionado a area comercial. Para os demais anos, espera-
se 0 mesmo percentual de 3,0% (trés por centro) que se entende compativel com o mercado em
que a RECUPERANDA atua.
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Despesas Administrativas

A RECUPERANDA, devido ao atual cenario que se encontra, efetuou uma reestruturacdo em
sua area administrativa e entende que o custo esta compativel com a estrutura esperada para
0s préoximos anos, porém futuramente pode haver um aumento nas despesas para que a

estrutura da RECUPERANDA possa acompanhar seu crescimento.

Estoque

Com o intuito de melhorar o atendimento de uma demanda maior de clientes em dia e manter
equilibrada uma grade de produtos, foi projetado que a RECUPERANDA mantera o seu estoque
na casa dos BRL 800.000 (oitocentos mil reais) a partir do ano 1.

Clientes

Em decorréncia das novas estratégias comerciais, com o intuito de consolidar e amplificar a
carteira de clientes, assim melhorar o seu fluxo de caixa, e cumprir com suas obrigagdes, foi
projetado que a RECUPERANDA tera uma elevagao de seus recebiveis junto aos seus clientes

ao longo dos anos, em crescimento de acordo com 0 que as vendas e resultados permitirem.

Adiantamento a Fornecedores

Conforme mencionado, os custos dos produtos vendidos da RECUPERANDA representam
cerca de 80 % (oitenta por cento) de sua receita. Devido ao atual cenario, a RECUPERANDA se
vé forcada a realizar suas compras de forma antecipada e o valor esperado para o ano de 2023
é de cerca de R$ 8.000.000 (oito milhdes de reais). Espera-se que ao longo do tempo, este valor
deve reduzir, a medida que seus fornecedores ganhem confianga em retomar as vendas com
pagamento a prazo.
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Ajustes de exercicios anteriores

A analise do endividamento mostrado no passivo demonstra algumas divergéncias em relacao a
lista de credores sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial e os credores extraconcursais.
Oportunamente havera a revisao dos referidos créditos pelo Administrador Judicial, o qual apés
exame, sacramentara seus valores, ensejando ajustes na lista de credores e/ou na contabilidade
da RECUPERANDA.

Transacao tributaria

A RECUPERANDA formalizou proposta de transacao tributaria e esta em negociacées com a
Procuradoria da Fazenda Nacional. Em suma, a RECUPERANDA prop0s quitar todas as CDAs
lavradas contra si, que representam o valor de R$ 10.582.442,04, pagando R$ 8.235.684,38
(desconto de cerca de 22%) em parcela unica, por meio de créditos que tem em face da Unido
Federal, ja habilitados e reconhecidos em sentenca transitada em julgado (sob a condicao
resolutéria de ulterior homologacdo). Uma vez aceita a proposta de transacdo, a
RECUPERANDA tera seu passivo fiscal equalizado e, somada a aprovagédo e cumprimento do

plano de recuperacao judicial, terd sua saude econdémico-financeira restaurada.
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4.3.1 Projecao dos Balancos Patrimoniais e Demonstracées do Resultado do Exercicio Consolidados

Tabela 12 - Projecao dos Balancos Patrimoniais — Ativo

08/2023 as 19:07, sob 0 nimero W1RJ23700246706
001241-85.2023.8.26.0260 e cddigo 71AACE4.

BALANCO PATRIMONIAL

[RuBRICACONTABIL ____________Anool _anoil _ANo2l __aNo3l _ANO4| __ANOS| _ANOGl _ANO7 __ANOS| __ANOS| _ANO10 _ANO1i] _ANO12| _ANO13| _ANO14| _ANO1s| _ANO sl

(em RS Mil) =2

o
Ativo Circulante 14.415 15.002 15.207 15.792 16.037 16.268 16.486 16.689 16.877 17.049 17.206 17.346 17.469 17.574 17.669 17.745 17.801 IT@?E
Caixa i -355 152 357 842 1.187 1.419 1.636 1.839 2.027 2.200 2.356 2.496 2.619 2.724 2.819 2.895 2.952 2; @
Aplicagdo e s
Contas a Receber 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5.840 5‘(%453
Despesas Antecipadas 51 51 51 51 51 51 3l 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 -gSE
Estoque 721 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 g)[é’
Outros Créditos '-'O-' §
Tributos a Recuperar 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8@%
Ativo ndo Circulante 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 '%%

22
Ativo Realizdvel em Longo Prazo 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 FBD
Adiantamento a Clientes g E
Contas a Receber Sj g’
Tributos a Recuperar e
QOutros Créditos 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 33T %3%

c 2
Ativo Permanente 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 %ﬁ
Investimento
Imobilizado 115 115 125 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115

do original, assinado digitalmente por ALAN:HUMB
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Tabela 13 - Projecao dos Balancos Patrimoniais — Passivo e Patrimoénio Liquido

[RUBRICA CONTABIL______________AN00[ N0l ANO2| _ANO3[ _ANO4l _ANOS[ _ANo6[ _ano7l _anosl _anos| _anoiol ano1il _Ano12l _ANO13l _ANO 14| _ANO1s| _ANO16 _ANO17]
fem RS Mil)

Passivo+PL 14861 15448 15653 16238 16483 _16714| 16932 17.135| 17.323] _17.495| 17652 17792 17914 18019 18114 18190 _18.247 _15.283]
Passivo Circulante 372 417 372 530 530 530 530 530 530 530 530 530 530 522 522 522 522 522
Fornecedores

Obriga¢des Trabalhistas 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245
Outras Obrigagdes 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127
Tributos A Recolher

Recuperacédo Judicial - CP 45 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158 150 150 150 150 150
Concursal 0 45 0 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158 150 150 150 150 150
Classe | - Trabalhista 45

Classe Il - Garantia Real

Classe Il - Quirografarios 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Classe IV - ME/EPP 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Partes Relacionadas - art.43

Extraconcursal

Passivo n3o Circulante 11.261 11.261 11.261 10.510 9.759 9.009 8.258 7.507 6.757 6.006 5.255 4.504 3.754 3.003 2.252 1.501 751
Empréstimos e Financiamentos LP

Tributos A Recolher

Partes Relacionadas

Recuperagdo Judicial - LP 11.261 11.261 11.261 10.510 9.759 9.009 8.258 7.507 6.757 6.006 5.255 4.504 3.754 3.003 2.252 1.501 751

Concursal 11.261 11.261 11.261 10.510 9.759 9.009 8.258 7.507 6.757 6.006 5.255 4.504 3.754 3.003 2.252 1.501 751 0
Classe | - Trabalhista

Classe Il - Garantia Real

Classe Il - Quirografarios 11.261 11,261 11.261 10.510 9.759 9.009 8.258 7.507 6.757 6.006 5:255 4.504 3.754 3.003 2.252 1.501 751

Classe IV - ME/EPP

Partes Relacionadas - art.43

Extraconcursal

Patriménio Liquido 3.228 3.770 4.020 5.197 6.193 7.175 8.143 9.097 10.036 10.959 11.866 12.757 13.630 14.494 15.340 16.167 16.974 17.761
Reserva de Capital 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Reserva de Lucro 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228
Provisdo art 43

Provisdo extraconcursal - banco

Provisdo extraconcursal - AF

Ajuste de Av. Patrimonial

Reserva p/ subvengBes

Prejuizo Acumulado 248 520 1.541 2.549 3.544 4.526 5.494 6.447 7.385 8.308 9.215 10.105 10.986 11.849 12.695 13.521 14.327
Resultado no Exercicio 293 272 428 416 403 389 375 361 346 330 314 298 281 263 245 226 206
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Tabela 14 - Projecao das Demonstracdes do Resultado do Exercicio
RUBRICA CONTABIL ANOOl _ANO1 __ANO2l __ANO3| __ANO4l _ANOS| _ANOGl _ANO7 __ANOS __ANOO| _ANO10| _ANOI1l _ANO12l _ANO13| _ANO 14| _ANOIS| _ANO16 _ANO17
(em RS Mil)
Receita 11.027 18.000 21.000 21.210 21.422 21.636 21.853 22.071 22.292 22,515 22.740 22.967 23.197 23.429 23.663 23.900 24.139 24.380
Dedugdo/Devolugdo de Vendas -198 -540 -630 -636 -643 -649 -656 -662 -669 -675 -682 -689 -696 -703 -710 -717 -724 -731
Receita Liquida de Vend: 10.830 17.460 20.370 20.574 20.779 20.987 21.197 21.409 21.623 21.839 22.058 22.278 22.501 22.726 22.953 23.183 23.415 23.649
Custo das Mercadorias -8.822 -14.400 -16.800 -16.968 -17.138 -17.309 -17.482 -17.657 -17.834 -18.012 -18,192 -18.374 -18.558 -18.743 -18.931 -19.120 -19.311 -19.504
Lucro Bruto 2.008 3.060 3.570 3.606 3.642 3.678 3.715 3.752 3.790 3.828 3.866 3.904 3.944 3.983 4.023 4.063 4.104 4.145
Despesas Ndo Operacionais
Despesas Administrativas -331 -540 -630 -530 -536 -541 -546 -552 -557 -563 -568 -574 -580 -586 -592 -597 -603 -610
Despesas Tributarias -20 -20 -21 221 -21 <21 -21 -22 -22 -22 -22 -22 -23 -23 -23 -23 -24 -24
Despesas Financeiras =221 -450 -525 -424 -428 -433 -437 -441 -446 -450 -455 -459 -464 -469 -473 -478 -483 -488
Outras Receitas/Despesas Operacionais -1.476 -1.684 -2.056 -2.097 -2.139 -2.182 -2.226 -2.270 -2.316 -2.362 -2.409 -2.457 -2.506 -2.557 -2.608 -2.660 -2.713 -2.767
Despesas Operacionais -2.047 -2.695 -3.232 -3.072 -3.124 -3.177 -3.230 -3.285 -3.340 -3.397 -3.455 -3.513 -3.573 -3.634 -3.696 -3.759 -3.823 -3.888
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. -39 365 338 533 518 501 485 467 449 431 411 391 371 349 327 304 281 256
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro
Lucro Oper. Apés Resultado Fin. -39 365 338 533 518 501 485 467 449 431 411 391 371 349 327 304 281 256
Receitas Ndo Operacionais
Despesas Nao Operacionais
Desagio
Ganho financeiro sobre deségio (PIS / COFINS)
Resultado n3o Operacional
Resultado antes do IRPJ -39 365 338 533 518 501 485 467 449 431 411 391 371 349 327 304 281 256
Imposto -72 -66 -105 -102 -99 -95 -92 -88 -85 -81 -77 -73 -69 -64 -60 -55 -50
Lucro Liquido -39 293 272 428 416 403 389 375 361 346 330 314 298 281 263 245 226 206

Pagamento da Recuperagdo Judicial

Resultado lliquido apés RJ 248 272 270 258 244 231 217 203 188 172 156 139 130 113 75 56
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5 Proposta aos credores

Considerando que a RECUPERANDA enfrenta dificuldades econémicas e financeiras e, em

especial, pela atual situagao de inseguranca econémica no Brasil.

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econbmicas e financeiras, a
RECUPERANDA requereu pedido de Recuperacao Judicial, nos termos da Lei n.® 11.101/2005
e deve submeter um Plano de Recuperacgao Judicial a apreciacao dos credores e a homologacgao

judicial, caso aprovado.

Considerando que o Plano de Recuperacao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53 da
Lei n.?2 11.101/2005, uma vez que pormenoriza 0s meios de soerguimento da RECUPERANDA
e implica a maximizag&o da recuperacao dos créditos em beneficio dos credores sujeitos e nao
sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

Considerando que a RECUPERANDA por forca da Recuperacao Judicial, busca superar sua
crise econbmica e financeira e reestruturar seus negécios, com o objetivo de preservar a

atividade empresarial e manter-se como fonte de geragéao de empregos, tributos e riqueza.

A RECUPERANDA submete este Plano de Recuperacao Judicial a aprovacao dos credores nos

termos da Lei n.? 11.101/2005, e a homologacéao judicial, conforme a seguir.

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 15/10/2022 referenciado ao processo n® 1001802-34.2020.8.26.0125, em curso perante
a 12 Vara Civil da Comarca de Capivari, Estado de Sao Paulo

Péagina 45 de 56

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por ALAN HUMBERTO JORGE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/08/2023 as 19:07 , sob 0 nUmero W1RJ23700246706

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001241-85.2023.8.26.0260 e codigo 71AACEA4.



fls. 805

S

Siegen

5.1 Pagamento dos Credores

1. CLASSE | — Trabalhista - os credores que integram ou venham a integrar esta classe

receberdo os seus créditos da seguinte forma:

a) Desagio: nenhum.

b) Amortizacao: pagamento dos créditos relacionados nesta classe em até 1 (um) ano

da data da publicacao da decisdo de homologacao do Plano de Recuperacao Judicial
e, no caso de novas habilitagdes e/ou majoragdes de valores na classe, deve-se
considerar o prazo de 1 (um) ano para a quitacdo, contada da data da sentenca judicial
que determinar a habilitacdo e/ou majoracdo do crédito na Recuperacado Judicial
devidamente publicada em Diario Oficial.

No prazo de 30 (trinta) dias a contar da Homologagéao do Plano serdo pagos eventuais
saldos de Credores Trabalhistas até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por
trabalhador.

Atualizacao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento
ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito,
respeitando os itens a) e b).
c.1) Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicdo por decisao judicial, o indice que a substituir sera adotado para
efeito das correc6es monetarias, respeitando o limite do item c).

2. CLASSE Ill - Quirografarios - os credores que integram ou venham a integrar esta

classe receberao os seus créditos da seguinte forma:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses

contados da publicagdo da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial;

b) Desagio: 80% (oitenta por cento);
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c) Amortizacao: o pagamento dos créditos sera realizado em 15 (quinze) anos em uma
parcela por ano, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do
més subsequente ao término do periodo de caréncia previsto no item a), com a
aplicacao do desagio do item b) e as demais parcelas nos anos posteriores no mesmo
dia e més da primeira parcela.

c.1) Aos credores pertencentes a esta classe fica facultado o pagamento
integral de seus correspondentes créditos até o montante limite de BRL
1.000,00 (mil reais) no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do
periodo de caréncia previsto no item a). Este valor podera ser estendido aos
demais credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de BRL 1.000,00
(mil reais) aceitem liquidar seus créditos por este valor, dando-se a quitacao
do saldo remanescente. Esta opcao devera ser manifestada em até 30 (trinta)
dias apds a publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacao
Judicial mediante envio de correspondéncia eletrbnica para o e-malil

ri@vdalubrificantes.com.br, com confirmacao de entrega e de leitura.

d) Atualizacao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por
cento ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do
crédito, respeitando os itens a), b) e c).

d.1) Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja
determinada sua substituicdo por decisdo judicial, o indice que a substituir
sera adotado para efeito das correcbes monetérias, respeitando o limite do
item d).

3. CLASSE IV - ME/EPP - os credores que integram ou venham a integrar esta classe
receberao os seus créditos da seguinte forma:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses
contados da publicagdo da homologacao do Plano de Recuperacgéo Judicial;
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b) Desagio: 60% (sessenta por cento).

c) Amortizacao: o pagamento dos créditos sera realizado em 15 (quinze) anos em uma
parcela por ano, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do
més subsequente ao término do periodo de caréncia previsto no item a), com a
aplicacéo do desagio do item b) e as demais parcelas nos anos posteriores no mesmo
dia e més da primeira parcela.

c.1) Qualquer credor desta classe com crédito até R$ 1.000,00 (mil reais)
recebera integralmente o seu valor no prazo de 60 (sessenta) dias apds a

homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial.

c.2) Qualquer credor desta classe pode renunciar ao valor que exceder
R$ 1.000,00 (mil reais) sobre o seu crédito. Se assim o fizer, o credor
recebera o valor de R$ 1.000,00 (mil reais) no prazo de 60 (sessenta) dias
apos a homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, o que representara
a quitacao integral de seu crédito, inclusive do saldo remanescente. Tal
renuncia devera ser manifestada até 30 (trinta) dias apds a publicacao da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial mediante envio de
correspondéncia eletrdnica para o e-mail rj@vdalubrificantes.com.br, com
confirmagao de entrega e de leitura.

d) Atualizacao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento
ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito,
respeitando os itens a), b) e c).

d.1) Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja
determinada sua substituicdo por decisao judicial, o indice que a substituir sera
adotado para efeito das correcoes monetarias, respeitando o limite do item d).
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5.2 Procedimentos para Leilao Reverso

Havendo boas condi¢cbes dentro do processo de soerguimento da RECUPERANDA no decorrer
de sua Recuperacao Judicial e, havendo ainda oportunidades pontuais que lhe permitam
acelerar o pagamento de seus credores, a RECUPERANDA podera pleitear um leildo reverso
para quitagdo dos créditos ora elencados na relacdo de credores desta Recuperacao Judicial,
permitindo que estes sejam liquidados antecipadamente frente a condi¢cdes favoraveis de
desagio.

Tal leildo sera comunicado ao juizo desta Recuperacgéo Judicial para a inscricao de interessados
com indicagao dos requisitos para a sua realizacao.

O leildao reverso terd como base o valor do crédito inscrito nesta Recuperacédo Judicial,
considerando o disposto (forma de pagamento, desagio efc.) relativamente a cada classe no
Plano de Recuperacao Judicial e serao liquidados os créditos de credores que oferecerem o
melhor desagio, observado como limite o valor disponibilizado pela RECUPERANDA para a

quitacédo de tais creditos.

Os credores que possuirem créditos superiores ao valor ofertado pela RECUPERANDA para a
realizacdo do leilao reverso poderdao se inscrever com oferta parcial, informando quanto

pretendem liquidar de seu crédito e a que desagio.

Como exemplo hipotético para estes credores, pode-se considerar que a RECUPERANDA
ofereca um valor de R$ 300.000,00 para a operacao de leilao reverso e um credor com crédito
inscrito de R$ 1.000.000,00 podera ofertar por R$ 300.000,00 um crédito de R$ 600.000,00 com
desagio de 50% e, em ele sendo um dos vencedores do leildo, havera a quitagdo parcial de
R$ 600.000,00 de seu passivo por R$ 300.000,00, permanecendo na lista de créditos sujeitos a
serem honrados nos termos do Plano de Recuperacgao Judicial o valor de R$ 400.000,00
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5.3 Procedimentos para pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral Credores, conforme art. 18 da Lein.® 11.101/2005

e de suas modificagcdes subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os pagamentos dos valores para os créditos nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial
observarao os respectivos contratos vigentes ou poderao ser modificados em razdo de acordo

entre as partes, de adeséo a este Plano de Recuperacgéo Judicial ou de decisdes judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razao de condenacgdes judiciais serao
pagos diretamente ao credor na forma deste Plano de Recuperacado Judicial, ficando este
obrigado a informar o Juizo de origem, caso necessario, a ocorréncia de liquidagdes parciais ou
total de seu crédito habilitado, salvo disposigdo contraria explicita do Juizo de origem e
comunicada nos autos desta Recuperacao Judicial.

Os valores devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste Plano de Recuperacao
Judicial, serdo pagos por meio eletrénico, como DOC, TED, PIX, transferéncia bancaria ou outra
equivalente. Os credores deverao fornecer via correspondéncia eletrbnica para o e-mail
rj@vdalubrificantes.com.br, com confirmacédo de entrega e de leitura, seus dados bancarios
para fim de pagamento das parcelas em, no maximo, 30 (trinta) dias corridos antes do pagamento

da parcela, caso contrario tal recurso ficara disponibilizado em tesouraria da empresa.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os credores nao terem informado suas
contas bancérias ndo serao considerados descumprimento deste Plano de Recuperagao
Judicial. Ndo havera a incidéncia de juros, de correcdo monetaria nem de outros encargos se 0s
pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os credores ndo terem informado, com no
minimo 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia do vencimento, suas contas bancérias. Tais
valores ficardo disponiveis em tesouraria da RECUPERANDA, até que se regularize sua
situacao.
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5.4 Disposicoes gerais da proposta aos credores

Fica permitida a disponibilizagao de bens para penhor, arrendamento ou alienagéo fiduciaria em
garantia, respeitadas, quanto a valoragéo dos bens, as premissas validas para o mercado, para
a obtencao de linhas de crédito e/ou financiamento para a operagdo da RECUPERANDA.

Este Plano de Recuperacgao Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacao Judicial,
obrigarda a RECUPERANDA e seus credores sujeitos a Recuperacao Judicial e aqueles que a
ela aderirem, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretara, com o
seu cumprimento e pagamento, a automatica, irrevogavel e irretratavel liberacao e quitagéo de

todas as dividas a ele inerentes e seus acessorios.

Eventuais créditos habilitados na recuperacgéo judicial na Classe |l — Garantia Real, estarao
sujeitos a mesma forma de pagamento prevista para a Classe Ill — Quirografario.

A ata em Assembleia Geral de Credores na aprovacao sera incorporada a este Plano de
Recuperagédo Judicial. Em havendo inconsisténcia de informagdes entre este Plano de
Recuperagdo Judicial e o teor da ata, deverd prevalecer o texto do Plano e de eventuais

aditamentos.

Apo6s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de
Recuperacéao Judicial, os respectivos valores serao considerados integralmente quitados, tendo
como consequéncia que o respectivo credor nada mais podera reclamar a qualquer titulo, sendo
inclusive obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados.
Com a aprovacéao do Plano de Recuperacao Judicial, os credores expressam a sua concordancia
com a suspensao de publicidade destes protestos e demais anota¢des cadastrais respectivas.

A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste Plano de
Recuperacao Judicial.
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A RECUPERANDA reconhece a existéncia de pendéncias tributarias e a importancia em sana-
las como parte de sua reestruturacdo. Nesse sentido, a RECUPERANDA formalizou proposta
de transacgéo tributaria buscando quitar integralmente o seu passivo fiscal perante a PGFN por
meio de transacao tributaria que envolve a compensacéao total do crédito que a empresa tem
reconhecido.

No mais, a RECUPERANDA compromete-se a, no decorrer de seu processo de Recuperagao
Judicial:

| — Otimizar sua gestao tributaria, visando a evitar o surgimento de novas pendéncias; e

Il — Quando cabivel, utilizar-se dos remédios legais presentes em nosso ordenamento juridico
para contestar cobrancas que entender indevidas.

Apo6s aprovado o Plano de Recuperagado Judicial, e no prazo de seu cumprimento, seja no
periodo de caréncia ou mesmo no periodo de pagamento dos credores, poderd a
RECUPERANDA convocar nova Assembleia Geral de Credores para a revisdao do Plano de
Recuperacéao Judicial ora aprovado.

A ocorréncia de eventual inexisténcia, invalidade ou ineficacia de qualquer clausula do Plano de
Recuperacado Judicial, ndo implicara inexisténcia, invalidade ou ineficacia das demais

disposicdes, que permanecerao em vigor conforme descrito.

5.4.1 Da novacao da divida

Aprovado o Plano de Recuperacado Judicial e concedida a Recuperacdo Judicial, opera-se a
novacao concursal da divida, conforme o art. 59 da Lei n.? 11.101/2005.

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperacéo Judicial datado de 28/08/2023 referenciado ao processo 1001241-85.2023.8.26.0260, em curso perante a
12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Péagina 52 de 56

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por ALAN HUMBERTO JORGE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/08/2023 as 19:07 , sob 0 nUmero W1RJ23700246706

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001241-85.2023.8.26.0260 e codigo 71AACEA4.



fls. 812

S

Siegen

5.4.1.1 Os efeitos da novacao da divida para os Terceiros Garantidores e Outros

Sem prejuizo do disposto na clausula 5.5.1., este Plano de Recuperacao Judicial, resultara
também na novacao dos créditos em relacao aos terceiros avalistas/fiadores e/ou garantidores
e devedores solidarios, isto é, todas as obrigacdes deixarao de ser aplicaveis e as eventuais
execugoes serao extintas, sendo que havera a baixa imediata de todos os protestos e serdo
retirados 0s seus nomes dos cadastros de inadimplentes com a substituicdo das obrigacdes de
acordo com o estabelecido no item 5.1.

5.4.2 Processos Judiciais

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperacao Judicial da RECUPERANDA, exceto
se previsto de forma diversa neste PRJ, os Credores ndo mais poderéao, a partir da Homologacgao
do PRJ ou da adesao expressa a ele, conforme 0 caso, (a) executar qualquer decisao judicial ou
sentenca arbitral contra a RECUPERANDA relacionada a quaisquer Créditos Reestruturados;
(b) penhorar quaisquer bens da RECUPERANDA para satisfazer seus Créditos Reestruturados;
(c) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
RECUPERANDA para assegurar o pagamento de seus Créditos Reestruturados; e (d) buscar a
satisfacdo de seus Créditos Reestruturados por quaisquer outros meios, respeitadas, no entanto,

eventuais ressalvas neste PRJ.

Os Credores que ajuizarem agao ou qualquer procedimento judicial ou arbitral contra a
RECUPERANDA ou suas subsidiarias ref. a qualquer Crédito devidamente novado nos termos

deste PRJ seréo responsaveis e arcardo com a totalidade dos honorarios advocaticios devidos.

Suspensao de Medidas Judiciais.

A partir da Homologacdo do PRJ, as acbes e execugbes entdo em curso contra a
RECUPERANDA, sua sécia titular Valéria, garantidores, avalistas ou fiadores, ficardo suspensas
e 0s respectivos credores somente poderao buscar a satisfagao de seus créditos conforme os
exclusivos termos e condicdes previstos neste PRJ.
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5.4.3 Cessoes de Crédito

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzira

efeitos contanto que a RECUPERANDA e o juizo da Recuperagéo Judicial sejam informados.

5.4.4 Créditos contingentes, impugnacao ou habilitacao de créditos e acordos

Os créditos listados na relagao de credores do Administrador Judicial poderdo ser modificados e
novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores em razao de eventual
julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncias, impugnacao de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo seus pagamentos nas mesmas condicbes e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperacao Judicial, de acordo com a classificacao que lhes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao
conformados aos pagamentos futuros previstos na ocasido em que estiverem habilitados a
receber seus créditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagdo em
diante. Sem prejuizo do exposto, se a RECUPERANDA entender que as modificagdes tornam o
Plano de Recuperacao Judicial inexequivel, podera esta convocar os credores a apreciarem
aditivo para ajuste das condi¢des de liquidacdo de seus créditos neste Plano de Recuperacao
Judicial expostas, mesmo que ja homologado.

5.4.5 Descumprimento do Plano

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de 90 (noventa)

dias corridos a contar da sua data de vencimento.

Caso neste periodo, ndo seja solucionada a questdo, a RECUPERANDA devera convocar
Assembleia Geral de Credores apenas da classe afetada e com credores que continuem com
saldo a receber na recuperacgao judicial na mesma classe citada, a fim de deliberar acerca da
medida mais adequada para o cumprimento da obrigacao
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5.4.6 Vinculacao do Plano

As disposicoes do Plano de Recuperagéao Judicial vinculam a RECUPERANDA e seus credores,
seus respectivos cessionarios e sucessores a partir da homologacao do Plano de Recuperacéo
Judicial.

5.5 Sintese

Este Plano de Recuperacao Judicial demonstra a melhor condi¢cdo possivel de recuperagao
aplicavel a RECUPERANDA e tem por fim evitar que a empresa tenha sua liquidez prejudicada
e eventualmente resulte em sua faléncia que, como sabido, acarretaria no encerramento de
diversos postos de empregos diretos e indiretos, bem como na cessacéo de geracao de riqueza
e de recolhimento de tributos em beneficio da coletividade.

Por fim, a continuidade da atividade da RECUPERANDA I|he proporcionara condi¢cdes de
reestruturacdo e, dessa forma, de gerar empregos, renda e recolhimento de tributos. Nesse
cenario, o presente Plano de Recuperacao Judicial proporciona o pagamento integral da classe
trabalhista e 0 pagamento das demais classes com desagio e com caréncia nos 23 (vinte e trés)

primeiros meses contados da publicacdo da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.
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6- Consideracoes finais

A SIEGEN — SERVICOS DE INFORMACAO EMPRESARIAL E GESTAO DE ESTRATEGICA
DE NEGOCIOS LTDA., contratada para assessorar a elaboracdo do Plano de Recuperacido
Judicial da RECUPERANDA, acredita que as informagdes constantes neste Plano de
Recuperacgéao Judicial evidenciam que ha viabilidade econémica, contanto que sejam aplicadas
as recomendacdes aqui expostas e, baseada nas acdes descritas e realizadas e nas estratégias
sugeridas para a reestruturacdo, a RECUPERANDA sera capaz de trabalhar de forma viavel e
lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com a implementacao
deste Plano de Recuperacao Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega nenhum risco
adicional aos credores e, apés o cumprimento dos arts. 61 e 63 da Lei n.? 11.101/2005, a
RECUPERANDA compromete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de

seu Plano de Recuperacéo Judicial devidamente homologado.

E o relatério.

Diadema, 28 de Agosto de 2023.

Fabio Bartolozzi Astrauskas (CORECON - 26.489-1 22. regiao-SP)

SIEGEN - Servicos de Informagdo Empresarial e Gestdo Estratégica de Negodcios Ltda.
(CORECON - RE/3728-1 22. regiao — SP)

Pela RECUPERANDA:

Valeria Davanso Aguado — Anuente
CPF: 131.424.588-08
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Relacado de Bens Patrimoniais - Bens Ativos

Folha: 1

VALERIA DAVANSO AGUADO LTDA CNPJ:  01.477.183/0001-01
Insc. Est. 286485366118
Data Ref.: 07/2023
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ADMI 3 - 1.3.1.02.0003
cODIGO  DESCRICAO VR. BEM VR.DEPR. % Acum TX.ANUAL
84 REP TRIBOLIT BO1 + LDS PONTO 4 ATE 50 FUNCIONARIOS 3.320,00 3.320,00 100,00  10,00(%)
147 RELOGIO DE PONTO KURUMIM/BARRAS 2.125,00 2.072,07 97,50  10,00(%)
157 RELOGIO IDCLASS BIO 1.805,00 1.173,12 6500  10,00(%)
TOTAL 7.250,00 6.565,19
MOVEIS E UTENSILIOS 6 - 1.3.1.02.0007
CODIGO  DESCRICAO VR. BEM VR. DEPR. % Acum TX.ANUAL
5 PANASONIC KXC 280 264,00 264,00 100,00  10,00(%)
11 03 - KIT TRANSCEPTOR MOTOROLA 1550 969,24 969,24 100,00  10,00(%)
12 02 - KIT TRANSCEPTOR MOTOROLA 1550 298,00 298,00 100,00  10,00(%)
13 KIT TRANSCEPTOR MOTOROLA 1550 199,00 199,00 100,00  10,00(%)
72 BEBEDOURO GARRAFAO BO MESA 400X290X430MM 220V STIL 388,00 388,00 100,00  10,00(%)
96 PALETEIRA TM 2220 680 RDN 819,00 819,00 100,00  10,00(%)
97 PALETEIRA ESPECIAL 800,00 800,00 100,00  10,00(%)
103 MOVEIS P/ESCRITORIO 10.640,00 10.640,00 100,00  10,00(%)
105 BEBEDOURO GARRAFAQO 598,29 598,29 100,00  10,00(%)
115 BEBEDOURO GARRAFAO BCO MESA 508,55 508,55 100,00  10,00(%)
156 FAX 341,00 230,04 67,50  10,00(%)
263 GABINETE PEQUENO 420,00 420,00 100,00  10,00(%)
TOTAL 16.245.08 16.134.12
INSTALACOES 7 - 1.3.1.02.0008
cODIGO  DESCRICAO VR. BEM VR. DEPR. % Acum TX.ANUAL
2 INST. DE ALARME 336,00 336,00 100,00  10,00(%)
3 INST. DE ALARME 75,00 75,00 100,00  10,00(%)
37 CPU P/GRAVACAO CAMERAS C/ACESSORIOS-EQUIPAMENTOS D 5.110,00 5.110,00 100,00  10,00(%)
40 INFRA VERMELHO RX - PROTECAO ABERTURA ACO - CAMERA 2.460,00 2.460,00 100,00  10,00(%)
41 EXTINTOR PO 06 KG 250,00 250,00 100,00  10,00(%)
42 EXTINTOR PO 06 KG 250,00 250,00 100,00  10,00(%)
43 EXTINTOR CO2 06 KG 380,00 380,00 100,00  10,00(%)
44 EXTINTOR CO2 06 KG 380,00 380,00 100,00  10,00(%)
45 EXTINTOR CO2 06 KG 380,00 380,00 100,00  10,00(%)
46 EXTINTOR PO 20 KG 850,00 850,00 100,00  10,00(%)
47 SISTEMA DE SEGURANCA 4.902,00 4.902,00 100,00 10,00(%)
48 CENTRAL TELEFONICA 7.144,37 7.144,37 100,00  10,00(%)
104 ALARME 960,00 960,00 100,00  10,00(%)
123 ALARME 5.998,00 5.998,00 100,00  10,00(%)
221 SISTEMA DE VIGILANCIA ELETRONICO NF 292-293 32.268,91 32.268,91 100,00  10,00(%)
222 RACK 24 US FECH PITO PT 575 1.656,00 1.628,40 98,33  10,00(%)
223 CARRETA DE PO KG CAP 40BC 650,00 563,68 86,66 10,00(%)
265 CENTRAL TEFEFONICA 4.440,00 4.440,00 100,00  10,00(%)
360 CENTRAL TELEFONICA PCTEL EVO 8 LINHA 6.720,00 6.720,00 100,00  20,00(%)
361 CENTRAL IMPACTA 40 15.108,00 5.916,83 39,17  10,00(%)
TOTAL 90.318.28 81.013.19

COMPUTADORES E PERIFERICOS

8 - 1.3.1.02.0009

BOM PASTOR CONTABILIDADE LTDA
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Relacao

de Bens Patrimoniais - Bens Ativos

Folha: 2

VALERIA DAVANSO AGUADO LTDA

Insc. Est.
Data Ref.:

286485366118
07/2023

CNPJ:  01.477.183/0001-01

coDIGO

DESCRICAO

1 MICRO COMPUTADOR ATHLON XP 2.0
15 IMPRESSORA EPSON FX 880
16 IMPRESSORA LASER HL 1230 BROTHER
17 MICRO COMPUTADOR ATHON XP
18 IMPRESSORA
25 IMPRESSORA EPSON FX 890
26 MICROCOMPUTADOR WIMDOWS PRO OE
27 IMPRESSORA
29 IMPRESSORA
34 IMPRESSORA
35 IMPRESSORA HP DEKJET 42460
36 SERVIDOR CORE 2 DUO 2GBG RAN DH250
49 ROTEADOR TP LINK
52 SWITCH 3COM BASEL INF 2126 24 PT
54 MICRO ATHLON 64 1 GB RAM HD 160 C/MONITOR LCD 15 W
55 NO BREAK TS SHARA 800VA MONO
56 NO BREAK TS SHARA 800VA MONO
57 NO BREAK TS SHARA 800VA MONO
58 NO BREAK TS SHARA 800 VA MONO
59 NO BREAK TS SHARA 800VA MONO
60 NO BREAK TS SHARA 800VA MONO
61 NO BREAK TS SHARA 800VA MONO
62 NO BREAK TS SHARA 800 VA MONO
63 NO BREAK TS SHARA 800 VA MONO
64 NO BREAK TS SHARA 800VA MONO
65 MICRO PC NO ESTADO C/WINDOWS XP
66 MICRO PC NO ESTADO C/WINDOWS XP
67 MICRO PC NO ESTADO C/WINDOWS XP
68 MICRO PC NO ESTADO C/WINDOWS XP
69 MICRO PC NO ESTADO C/WINDOWS XP
70 MICRO PC NO ESTADO C/WINDOWS XP
71 MICRO PC NO ESTADO C/WINDOWS XP
82 MICRO INTEL CELERON
90 IMPRESSORA
91 NO BREAK TS SHARA 800 VA
92 MICROCOMPUTADOR CELERON INTEL 430 C/ACESSORIOS
101 MONITOR LCD 18,5' WIDESCRENN
106 PROJETOR MULTIMIDIA POWERLIGE + TELA DE PROJECAO
107 MICRO VISAGE PC VERT + MONITOR LED 15 6
108 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL LASER JET PRO M1132 HP
110 MICRO VISAFE PPC + MONITOR LED 15.6
111 NOBREAK STATION Il UST 800VA 6T 115V
112 NOBREAK STATION Il UST 800VA 6T BIVOLT
113 ROTEADOR WIRELESS 4 PORTAS
114 SWICH 24 PORTAS + RACH SWICH
126 MICROCOMPUTADOR AIO EVO 20325 AMD350 2GB 500GB

VR. BEM VR. DEPR. % Acum TX.ANUAL

2.211,00 2.211,00 100,00  20,00(%)
950,00 950,00 100,00  20,00(%)
999,00 999,00 100,00  20,00(%)

2.246,00 2.246,00 100,00  20,00(%)
455,00 45500 100,00  20,00(%)

1.620,00 1.620,00 100,00  20,00(%)

2.345,00 2.345,00 100,00  20,00(%)
255,00 255,00 100,00  20,00(%)
880,00 880,00 100,00  20,00(%)
790,00 790,00 100,00  20,00(%)
440,00 440,00 100,00  20,00(%)

4.000,00 4.000,00 100,00  20,00(%)
200,00 200,00 100,00  20,00(%)
998,00 998,00 100,00  20,00(%)

3.450,00 3.450,00 100,00  20,00(%)
320,00 320,00 100,00  20,00(%)
320,00 320,00 100,00  20,00(%)
320,00 320,00 100,00  20,00(%)
320,00 320,00 100,00  20,00(%)
320,00 320,00 100,00  20,00(%)
320,00 320,00 100,00  20,00(%)
320,00 320,00 100,00  20,00(%)
320,00 320,00 100,00  20,00(%)
320,00 320,00 100,00  20,00(%)
320,00 320,00 100,00  20,00(%)

1.850,00 1.850,00 100,00  20,00(%)
650,00 650,00 100,00  20,00(%)
650,00 650,00 100,00  20,00(%)
650,00 650,00 100,00  20,00(%)
650,00 650,00 100,00  20,00(%)
650,00 650,00 100,00  20,00(%)
650,00 650,00 100,00  20,00(%)

4.100,00 4.100,00 100,00  20,00(%)
249,00 249,00 100,00  20,00(%)
350,00 350,00 100,00  20,00(%)

1.200,00 1.200,00 100,00  20,00(%)
299,00 299,00 100,00  20,00(%)

2.028,00 2.028,00 100,00  20,00(%)

1.390,00 1.390,00 100,00  20,00(%)
599,00 599,00 100,00  20,00(%)

1.800,00 1.800,00 100,00  20,00(%)
618,00 618,00 100,00  20,00(%)
329,00 329,00 100,00  20,00(%)

79,00 79,00 100,00  20,00(%)

4.047,00 4.047,00 100,00  20,00(%)

1.099,00 1.099,00 100,00  20,00(%)

BOM PASTOR CONTABILIDADE LTDA
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Relacao de Bens Patrimoniais - Bens Ativos Folha: 3

VALERIA DAVANSO AGUADO LTDA CNPJ: 01.477.183/0001-01

Insc. Est. 286485366118

Data Ref.: 07/2023
127 IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL HP JATO 199,00 199,00 100,00  20,00(%)
128 ESTABILIZADOR LINE ETERNITY 300VA 69,00 69,00 100,00  20,00(%)
130 MICRO VISAGE PC BLEU 3400 C/ACESSORIOS 1.370,11 1.370,11 100,00  20,00(%)
140 MICRO VISAGE PC BLEU E3330 2 GB RAM C/ACESSORIOS 1.600,00 1.600,00 100,00 20,00(%)
143 VISAGE PC BLEW INTEL GELERON G440 HD 500 GM MEM RA 1.227,38 1.227,38 100,00  20,00(%)
145 SERVIDOR HP PROLIANT ML310E G8E3 COM SISTEMA OP LI 5.000,00 5.000,00 100,00  20,00(%)
146 IMPRESSORA LASER PRO P1102 499,00 499,00 100,00  20,00(%)
154 LEITOR DE DEBITO E CREDITO D200 GPRS IMP 1.437,60 1.437,60 100,00  20,00(%)
161 NOTEBOOK TABLET POSISITVO 4.080,00 4.080,00 100,00  20,00(%)
224 MONITOR LED 23 WIDESCREEN ULTRA FINO E2' 499,00 499,00 100,00  20,00(%)
225 MICRO INTEL 13 4GB HD500 DVD LINUX 6 INSTALADO + S 3.500,00 3.500,00 100,00  20,00(%)
226 MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8500 C/ACESSORIOS 2.459,24 2.459,24 100,00  20,00(%)
227 MICROCOMPUTADOR DELL VOSTO 260 SLIM-TOWER C/ACESSO 2.023,32 2.023,32 100,00  20,00(%)
228 IMPRESSORA LASER SAMSUNG 700,00 700,00 100,00  20,00(%)
229 SWITCH 24 PORTAS GIGABYTE 4.000,00 4.000,00 100,00  20,00(%)
230 NOBREAK 2.783,00 2.783,00 100,00  20,00(%)
231 MICROCOMPUTADOR INTEL CELERON EE330+MONITOR E ACES 3.000,00 3.000,00 100,00  20,00(%)
232 MICROCOMPUTADOR COR 17 3.40GHZ C/ACESSORIOS 3.656,23 3.656,23 100,00  20,00(%)
234 MICROCOMPUTADOR AMD SEMPRON 2.8 HD 120GB 1.000,00 1.000,00 100,00  20,00(%)
235 CELERON 430 1.6GHX 3GB HD 500GB 1.402,80 1.402,80 100,00  20,00(%)
236 COMPUTADOR INTEL CELERON 430 1.8GHZ 3GB 850,00 850,00 100,00  20,00(%)
237 SERVIDOR HP ML 310 EGEN8 + MONITOR LED 15 + TECLAD 4.700,00 4.700,00 100,00  20,00(%)
238 NOTEBOOK LG 5460-1 BG24P| C/INTEL PREMIUM B980 4 G 1.898,00 1.898,00 100,00  20,00(%)
239 COMPUTADOR INTEL PENTIUM 5460-L 1.098,00 1.098,00 100,00  20,00(%)
240 MICRO INTEL 154 GB HD 1TB DVD RW 2.728,57 2.728,57 100,00  20,00(%)
241 COMPUTADOR 15 6 LED EI 5726638 C15 4200U 4GB PR BI 1.319,00 1.319,00 100,00  20,00(%)
242 MICRO INTEL 15 4GB RAM HD 1TB DVDRW TECL MOUSE WIN 2.120,57 2.120,57 100,00  20,00(%)
243 NOBREAK 3.594,00 3.594,00 100,00 20,00(%)
244 POWER SAFE BATERIA ESTACIONARIA + MCM NOBREAK NBK 2.742,88 2.742,88 100,00  20,00(%)
245 COMPUTADOR INTEL PENTIUM-S460L 1.198,00 1.198,00 100,00  20,00(%)
246 NOTEBOOK CORE I3 V5 472 6 BR 826 PT BIV ACER 2.198,00 2.198,00 100,00  20,00(%)
247 MICRO INTEL 15 3 GHZ HD 500GB 4 GB RAM DVD RW TECL 2.872,00 2.872,00 100,00  20,00(%)
248 MICROCOMPUTADOR INTEL CELERON 2GB 1.500,00 1.500,00 100,00  20,00(%)
249 APARELHO DE AUDIO CONFERENCIA INTELBRAS 1.220,00 1.220,00 100,00  20,00(%)
250 SWITCH HPJEQO6A 24G 24 PORTAS 2.020,00 2.020,00 100,00 20,00(%)
251 COMPUTADOR 114-3442-A30 42 GERAGAO 1.599,00 1.599,00 100,00  20,00(%)
252 COMPUTADOR ULTRA SLIM 15 6 INTEL PENTIUM BRANCO 1.168,20 1.168,20 100,00  20,00(%)
253 MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700 + ACESSORIOS 3.653,10 3.653,10 100,00  20,00(%)
254 MONITOR DELL PROFESSIONAL DE 23 POLEGADAS WIDESCRE 770,04 770,04 100,00  20,00(%)
255 NOTEBOOK ES 574 SOLD INTEL CORE 6 154 GB 1TB 15.6 3.935,97 3.935,97 100,00  20,00(%)

TOTAL 132.667,01 132.667,01
MAQUINAS E EQPTOS PROFS 11 - 1.3.1.02.0013
CODIGO DESCRICAQ VR. BEM VR. DEPR. % Acum TX.ANUAL
75 EMPILHADEIRA MANUAL TRANSLIFT 400 KG C/PLAT 500MM 2.575,00 2.575,00 100,00  10,00(%)

144 TRANSPALETE TM 2220 RSN NUMERO DE SERIE 0731707 780,80 77469 99,16  10,00(%)
274 PALETEIRA MANUAL 3000KG RODA TN 550MM AZUL 830,00 830,00 100,00 10,00(%)
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Relacado de Bens Patrimoniais - Bens Ativos

Folha: 4

VALERIA DAVANSO AGUADO LTDA

Insc. Est. 286485366118
Data Ref.: 07/2023

CNPJ:  01.477.183/0001-01

281 PALETEIRA MANUAL 3000KG RODA TN 550MM AZUL 650,00 650,00 100,00  10,00(%)
291 COND HI-WALL 45SRFE240002 24000FR ELGIN 220V HOR 1.008,00 966,00 9583  10,00(%)
292 EVAP HI-WALL 45SRF1240002 24000FR ELGIN 220V 672,00 644,00 9583  10,00(%)
334 CARRO TRANSP TAMBOR 1.800,00 1.260,00 70,00  10,00(%)
TOTAL 8.315.80 7.699.69
APARELHOS TELECOMUNICACOES 12 - 1.3.1.02.0017
cODIGO  DESCRICAO VR. BEM VR. DEPR. % Acum TX.ANUAL
76 INTERFACE CELULAR INTELBRAS 1.165,00 1.165,00 100,00  20,00(%)
TOTAL 1.165.00 1.165.00
OUTROS VEICULOS 19 - 1.3.1.02.0016
cODIGO  DESCRICAO VR. BEM VR.DEPR. % Acum TX.ANUAL
38 CARRO P/CARGA 4 RODAS 810,00 810,00 100,00  10,00(%)
118 EMPILHADEIRA MANUAL TRANSLIFT 1600KG 17.000,00 17.000,00 100,00  10,00(%)
136 EMPIHADEIRA MAN 1,5 T ELEVACAO MAX 1,6M 2.700,00 2.700,00 100,00 18,18(%)
262 EMPILHADEIRA KOMATSU FG3011112 SERIE 5701 27.000,00 27.000,00 100,00  10,00(%)
TOTAL 47.510.00 47.510,00
TOTAL GERAL 303.471.17 292.754.20

BOM PASTOR CONTABILIDADE LTDA

AV PRES KENNEDY 3500 Sala 915 - SAO CAETANO DO SUL - SP - 09572-200 - Fone: (11)35657385

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALAN HUMBERTO JORGE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/08/2023 as 19:07 , sob o nimero W1RJ23700246706

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001241-85.2023.8.26.0260 e codigo 71AACE?7.



"VIDVVYTZL 0BIp0d 8 0920°92'8'€202°G8-TYZTO0T 0SSa204d 0 awlojul ‘op oluswnoogeldualajuodiuge/fd/enbipeisediq-snl-dshfess//:sdny als 0 assade ‘[eulblio 0 111dju0d eled
90/9%200.E£2CHTM 0JaWNu 0 qos * /0:6T S8 £202/80/8Z Wa ope|od0joid ‘ojned oes ap opels3 op eansne ap feungul @ 3940C OLYIFNNH NY1V Jod ajuawenbip opeuisse ‘[eulbuo op eidod 9 ojuswnoop 81s3

fls. 822

~

CAO JUDICIAL DE
VALERIA DAVANSO AGUADO LTDA

’
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CAPITULO 5 DO PLANO DE RECUPERA
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5 Proposta aos credores

Considerando que a RECUPERANDA enfrenta dificuldades econémicas e financeiras e, em
especial, pela atual situagao de inseguranca econémica no Brasil.

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econbmicas e financeiras, a
RECUPERANDA requereu pedido de Recuperagao Judicial, nos termos da Lei n.® 11.101/2005
e deve submeter um Plano de Recuperagao Judicial a apreciacéo dos credores e a homologagao
judicial, caso aprovado.

Considerando que o Plano de Recuperacgao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53 da
Lei n.® 11.101/2005, uma vez que pormenoriza os meios de soerguimento da RECUPERANDA
e implica a maximizacao da recuperacao dos créditos em beneficio dos credores sujeitos e nao

sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

Considerando que a RECUPERANDA por forca da Recuperacao Judicial, busca superar sua
crise econbmica e financeira e reestruturar seus negécios, com o objetivo de preservar a

atividade empresarial e manter-se como fonte de geracéo de empregos, tributos e riqueza.

A RECUPERANDA submete este Plano de Recuperacéao Judicial a aprovacao dos credores nos
termos da Lei n.? 11.101/2005, e a homologacao judicial, conforme a seguir.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por ALAN HUMBERTO JORGE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/08/2023 as 19:07 , sob 0 nUmero W1RJ23700246706
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Pagamento dos Credores

1. CLASSE | — Trabalhista - os credores que integram ou venham a integrar esta classe

receberdo os seus créditos da seguinte forma:

a) Desagio: nenhum.

b) Amortizacao: pagamento dos créditos relacionados nesta classe em até 1 (um) ano
da data da publicacao da decisdo de homologacao do Plano de Recuperacao Judicial
e, no caso de novas habilitacbes e/ou majoragcdes de valores na classe, deve-se
considerar o prazo de 1 (um) ano para a quitacao, contada da data da sentenca judicial
que determinar a habilitacdo e/ou majoragdo do crédito na Recuperacédo Judicial
devidamente publicada em Diario Oficial.
No prazo de 30 (trinta) dias a contar da Homologacao do Plano seréo pagos eventuais
saldos de Credores Trabalhistas até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por
trabalhador.

c) Atualizacao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento
ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito,
respeitando os itens a) e b).

c.1) Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicdo por decisao judicial, o indice que a substituir sera adotado para
efeito das correcoes monetarias, respeitando o limite do item c).

2. CLASSE Ill — Quirografarios - os credores que integram ou venham a integrar esta

classe receberao os seus créditos da seguinte forma:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses

contados da publicagdo da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial;

b) Desagio: 80% (oitenta por cento);

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por ALAN HUMBERTO JORGE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/08/2023 as 19:07 , sob 0 nUmero W1RJ23700246706
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c) Amortizacao: o pagamento dos créditos sera realizado em 15 (quinze) anos em uma
parcela por ano, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do
més subsequente ao término do periodo de caréncia previsto no item a), com a
aplicacao do desagio do item b) e as demais parcelas nos anos posteriores no mesmo

dia e més da primeira parcela.

c.1) Aos credores pertencentes a esta classe fica facultado o pagamento
integral de seus correspondentes créditos até o montante limite de BRL
1.000,00 (mil reais) no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do
periodo de caréncia previsto no item a). Este valor podera ser estendido aos
demais credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de BRL 1.000,00
(mil reais) aceitem liquidar seus créditos por este valor, dando-se a quitacao
do saldo remanescente. Esta opcao devera ser manifestada em até 30 (trinta)
dias apds a publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacao
Judicial mediante envio de correspondéncia eletrbnica para o e-malil

ri@vdalubrificantes.com.br, com confirmacao de entrega e de leitura.

d) Atualizacao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por
cento ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do
crédito, respeitando os itens a), b) e c).

d.1) Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja
determinada sua substituicdo por decisdo judicial, o indice que a substituir
sera adotado para efeito das correcdoes monetérias, respeitando o limite do
item d).

3. CLASSE IV — ME/EPP - os credores que integram ou venham a integrar esta classe

receberao os seus créditos da seguinte forma:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses
contados da publicacdo da homologacéo do Plano de Recuperacéao Judicial;
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b) Desagio: 60% (sessenta por cento).

c) Amortizacao: o pagamento dos créditos sera realizado em 15 (quinze) anos em uma
parcela por ano, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do
més subsequente ao término do periodo de caréncia previsto no item a), com a
aplicacéo do desagio do item b) e as demais parcelas nos anos posteriores no mesmo
dia e més da primeira parcela.

c.1) Qualquer credor desta classe com crédito até R$ 1.000,00 (mil reais)
recebera integralmente o seu valor no prazo de 60 (sessenta) dias apds a

homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial.

c.2) Qualquer credor desta classe pode renunciar ao valor que exceder
R$ 1.000,00 (mil reais) sobre o seu crédito. Se assim o fizer, o credor
recebera o valor de R$ 1.000,00 (mil reais) no prazo de 60 (sessenta) dias
apds a homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, o que representara
a quitacao integral de seu crédito, inclusive do saldo remanescente. Tal
renuncia devera ser manifestada até 30 (trinta) dias apds a publicacao da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial mediante envio de
correspondéncia eletrdnica para o e-mail rj@vdalubrificantes.com.br, com
confirmagao de entrega e de leitura.

d) Atualizacao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento
ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito,
respeitando os itens a), b) e c).

d.1) Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja
determinada sua substituicdo por decisdo judicial, o indice que a substituir sera
adotado para efeito das correcoes monetarias, respeitando o limite do item d).
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5.2 Procedimentos para Leilao Reverso

Havendo boas condi¢c6es dentro do processo de soerguimento da RECUPERANDA no decorrer
de sua Recuperacao Judicial e, havendo ainda oportunidades pontuais que lhe permitam
acelerar o pagamento de seus credores, a RECUPERANDA podera pleitear um leildo reverso
para quitacdo dos créditos ora elencados na relacdo de credores desta Recuperagéao Judicial,
permitindo que estes sejam liquidados antecipadamente frente a condi¢cdes favoraveis de
desagio.

Tal leildo sera comunicado ao juizo desta Recuperacgao Judicial para a inscricao de interessados
com indicagao dos requisitos para a sua realizacao.

O leilao reverso tera como base o valor do crédito inscrito nesta Recuperagdo Judicial,
considerando o disposto (forma de pagamento, desagio efc.) relativamente a cada classe no
Plano de Recuperacao Judicial e serao liquidados os créditos de credores que oferecerem o
melhor desagio, observado como limite o valor disponibilizado pela RECUPERANDA para a
quitacédo de tais creditos.

Os credores que possuirem créditos superiores ao valor ofertado pela RECUPERANDA para a
realizacdo do leildo reverso poderdo se inscrever com oferta parcial, informando quanto

pretendem liquidar de seu crédito e a que desagio.

Como exemplo hipotético para estes credores, pode-se considerar que a RECUPERANDA
ofereca um valor de R$ 300.000,00 para a operacao de leilao reverso e um credor com crédito
inscrito de R$ 1.000.000,00 podera ofertar por R$ 300.000,00 um crédito de R$ 600.000,00 com
desagio de 50% e, em ele sendo um dos vencedores do leildo, haverd a quitagao parcial de
R$ 600.000,00 de seu passivo por R$ 300.000,00, permanecendo na lista de créditos sujeitos a
serem honrados nos termos do Plano de Recuperacgao Judicial o valor de R$ 400.000,00.
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5.3 Procedimentos para pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral Credores, conforme art. 18 da Lein.® 11.101/2005

e de suas modificagcdes subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os pagamentos dos valores para os créditos nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial
observarao os respectivos contratos vigentes ou poderao ser modificados em razdo de acordo
entre as partes, de adeséo a este Plano de Recuperagéo Judicial ou de decisdes judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razao de condenacgdes judiciais serao
pagos diretamente ao credor na forma deste Plano de Recuperacdo Judicial, ficando este
obrigado a informar o Juizo de origem, caso necessario, a ocorréncia de liquidagdes parciais ou
total de seu crédito habilitado, salvo disposigdo contraria explicita do Juizo de origem e
comunicada nos autos desta Recuperacao Judicial.

Os valores devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste Plano de Recuperacgao
Judicial, serdo pagos por meio eletronico, como DOC, TED, PIX, transferéncia bancaria ou outra
equivalente. Os credores deverao fornecer via correspondéncia eletrbnica para o e-mail
rji@vdalubrificantes.com.br, com confirmacdo de entrega e de leitura, seus dados bancarios
para fim de pagamento das parcelas em, no maximo, 30 (trinta) dias corridos antes do pagamento

da parcela, caso contrario tal recurso ficara disponibilizado em tesouraria da empresa.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os credores nao terem informado suas
contas bancérias ndo serao considerados descumprimento deste Plano de Recuperagao
Judicial. Nao havera a incidéncia de juros, de correcao monetaria nem de outros encargos se 0s
pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os credores nao terem informado, com no
minimo 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias. Tais
valores ficardo disponiveis em tesouraria da RECUPERANDA, até que se regularize sua
situacao.
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5.4 Disposicoes gerais da proposta aos credores

Fica permitida a disponibilizagao de bens para penhor, arrendamento ou alienagéo fiduciaria em
garantia, respeitadas, quanto a valoragéo dos bens, as premissas validas para o mercado, para
a obtencao de linhas de crédito e/ou financiamento para a operagdo da RECUPERANDA.

Este Plano de Recuperacgao Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacao Judicial,
obrigara a RECUPERANDA e seus credores sujeitos a Recuperacéo Judicial e aqueles que a
ela aderirem, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretara, com o
seu cumprimento e pagamento, a automatica, irrevogavel e irretratavel liberacao e quitacéo de

todas as dividas a ele inerentes e seus acessorios.

Eventuais créditos habilitados na recuperacgéo judicial na Classe Il — Garantia Real, estarao
sujeitos a mesma forma de pagamento prevista para a Classe Ill — Quirografario.

A ata em Assembleia Geral de Credores na aprovacao sera incorporada a este Plano de
Recuperagédo Judicial. Em havendo inconsisténcia de informagdes entre este Plano de
Recuperagéo Judicial e o teor da ata, deverd prevalecer o texto do Plano e de eventuais

aditamentos.

Apo6s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de
Recuperacéao Judicial, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados, tendo
como consequéncia que o respectivo credor nada mais podera reclamar a qualquer titulo, sendo
inclusive obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados.
Com a aprovacéao do Plano de Recuperacao Judicial, os credores expressam a sua concordancia

com a suspenséao de publicidade destes protestos e demais anotagdes cadastrais respectivas.

A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste Plano de
Recuperacéao Judicial.

A RECUPERANDA reconhece a existéncia de pendéncias tributarias e a importancia em sana-
las como parte de sua reestruturacdo. Nesse sentido, a RECUPERANDA formalizou proposta
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de transacgéo tributaria buscando quitar integralmente o seu passivo fiscal perante a PGFN por
meio de transacao tributaria que envolve a compensacéao total do crédito que a empresa tem
reconhecido.

No mais, a RECUPERANDA compromete-se a, no decorrer de seu processo de Recuperacao
Judicial:

| — Otimizar sua gestao tributaria, visando a evitar o surgimento de novas pendéncias; e

Il — Quando cabivel, utilizar-se dos remédios legais presentes em nosso ordenamento juridico
para contestar cobrangas que entender indevidas.

Ap6s aprovado o Plano de Recuperacao Judicial, e no prazo de seu cumprimento, seja no
periodo de caréncia ou mesmo no periodo de pagamento dos credores, poderd a
RECUPERANDA convocar nova Assembleia Geral de Credores para a revisdo do Plano de
Recuperacéao Judicial ora aprovado.

A ocorréncia de eventual inexisténcia, invalidade ou ineficacia de qualquer clausula do Plano de
Recuperagédo Judicial, ndo implicara inexisténcia, invalidade ou ineficacia das demais

disposicdes, que permanecerao em vigor conforme descrito.

5.4.1 Da novacao da divida

Aprovado o Plano de Recuperacao Judicial e concedida a Recuperacdo Judicial, opera-se a
novagao concursal da divida, conforme o art. 59 da Lei n.® 11.101/2005.
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5.4.1.1 Os efeitos da novacao da divida para os Terceiros Garantidores e Outros

Sem prejuizo do disposto na clausula 5.5.1., este Plano de Recuperacao Judicial, resultara
também na novacao dos créditos em relacao aos terceiros avalistas/fiadores e/ou garantidores
e devedores solidarios, isto é, todas as obrigacdes deixarao de ser aplicaveis e as eventuais
execugoes serao extintas, sendo que havera a baixa imediata de todos os protestos e serdo
retirados 0os seus nomes dos cadastros de inadimplentes com a substituicdo das obrigagcdes de
acordo com o estabelecido no item 5.1.

5.4.2 Processos Judiciais

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperacao Judicial da RECUPERANDA, exceto
se previsto de forma diversa neste PRJ, os Credores ndo mais poderao, a partir da Homologacgao
do PRJ ou da adesao expressa a ele, conforme 0 caso, (a) executar qualquer decisao judicial ou
sentenca arbitral contra a RECUPERANDA relacionada a quaisquer Créditos Reestruturados;
(b) penhorar quaisquer bens da RECUPERANDA para satisfazer seus Créditos Reestruturados;
(c) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
RECUPERANDA para assegurar o pagamento de seus Créditos Reestruturados; e (d) buscar a
satisfacdo de seus Créditos Reestruturados por quaisquer outros meios, respeitadas, no entanto,

eventuais ressalvas neste PRJ.

Os Credores que ajuizarem agao ou qualquer procedimento judicial ou arbitral contra a
RECUPERANDA ou suas subsidiarias ref. a qualquer Crédito devidamente novado nos termos
deste PRJ seréo responsaveis e arcardo com a totalidade dos honorarios advocaticios devidos.

Suspensao de Medidas Judiciais.

A partir da Homologacdo do PRJ, as acbes e execugbes entdo em curso contra a
RECUPERANDA, sua sécia titular Valéria, garantidores, avalistas ou fiadores, ficardo suspensas
e 0s respectivos credores somente poderdo buscar a satisfagao de seus créditos conforme os
exclusivos termos e condicdes previstos neste PRJ.
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5.4.3 Cessoes de Crédito

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzira

efeitos contanto que a RECUPERANDA e o juizo da Recuperacao Judicial sejam informados.

5.4.4 Créditos contingentes, impugnacao ou habilitacao de créditos e acordos

Os créditos listados na relacao de credores do Administrador Judicial poderdo ser modificados e
novos créditos poderdao ser incluidos no Quadro Geral de Credores em razdo de eventual
julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncias, impugnacao de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo seus pagamentos nas mesmas condigcdes e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperacao Judicial, de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao
conformados aos pagamentos futuros previstos na ocasido em que estiverem habilitados a
receber seus créditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitacdo em
diante. Sem prejuizo do exposto, se a RECUPERANDA entender que as modificagdes tornam o
Plano de Recuperagédo Judicial inexequivel, podera esta convocar os credores a apreciarem
aditivo para ajuste das condi¢des de liquidacdo de seus créditos neste Plano de Recuperacao
Judicial expostas, mesmo que ja homologado.

5.4.5 Descumprimento do Plano

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de 90 (noventa)
dias corridos a contar da sua data de vencimento.

Caso neste periodo, ndo seja solucionada a questdo, a RECUPERANDA devera convocar
Assembleia Geral de Credores apenas da classe afetada e com credores que continuem com
saldo a receber na recuperacgao judicial na mesma classe citada, a fim de deliberar acerca da
medida mais adequada para o cumprimento da obrigacao.
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5.4.6 Vinculacao do Plano

As disposicoes do Plano de Recuperagéao Judicial vinculam a RECUPERANDA e seus credores,
seus respectivos cessionarios e sucessores a partir da homologacao do Plano de Recuperacéo
Judicial.

5.5 Sintese

Este Plano de Recuperacao Judicial demonstra a melhor condi¢cdo possivel de recuperagéao
aplicavel a RECUPERANDA e tem por fim evitar que a empresa tenha sua liquidez prejudicada
e eventualmente resulte em sua faléncia que, como sabido, acarretaria no encerramento de
diversos postos de empregos diretos e indiretos, bem como na cessacao de geracao de riqueza
e de recolhimento de tributos em beneficio da coletividade.

Por fim, a continuidade da atividade da RECUPERANDA I|he proporcionara condi¢cdes de
reestruturacao e, dessa forma, de gerar empregos, renda e recolhimento de tributos. Nesse
cenario, o presente Plano de Recuperacao Judicial proporciona o pagamento integral da classe
trabalhista e 0 pagamento das demais classes com desagio e com caréncia nos 23 (vinte e trés)
primeiros meses contados da publicacao da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.
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