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1 Consideragoes Iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da Lei n.° 11.101/2005 sob a forma
de um Plano de Recuperagado Judicial para a empresa Valeria Davanso Aguado Ltda.
RECUPERANDA.

Para elaboracdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, consideram-se o0s principios
estabelecidos no art. 47 da Lei n.° 11.101/2005 — que encontram base nos direitos fundamentais
e principios contidos na Constituicdo Federal, especialmente, mas nao exclusivamente, no art.
1.°,inciso IV, art. 3.°, inciso I, art. 170, incisos lll, IV e VIII, art. 173 e art. 174.

A RECUPERANDA requereu em 23 de maio de 2023 o beneficio legal de uma Recuperagao
Judicial, cujo deferimento foi proferido em 23 de junho de 2023 e publicado no Diario da Justica
Eletrénico em 28 de junho de 2023.

A RECUPERANDA apresentou em 28 de agosto de 2023 o Plano de Recuperacao Judicial,
protocolado nos autos deste processo na folha 760, e neste documento, apresenta o 1° aditivo
consolidador.

Para o devido suporte na elaboracdo do Plano de Recuperagao Judicial, a RECUPERANDA
contratou a SIEGEN — SERVICOS DE INFORMAGCAO EMPRESARIAL E GESTAO DE
ESTRATEGICA DE NEGOCIOS LTDA. (Siegen), sociedade especializada em planejamento

estratégico e recuperagao empresarial.

As condi¢cdes a seguir descritas atendem as exigéncias da Lei n.° 11.101/2005 e foram

preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administragao e gestao empresarial.

O laudo de avaliacdo econdmico-financeiro foi apoiado nas informacdes prestadas pela
RECUPERANDA e pelos documentos entregues em juizo, conforme art. 51 da Lei n.°
11.101/2005 e é apresentado no item 3 deste Plano de Recuperacao Judicial.
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A discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a serem empregados, e a
demonstracdo da viabilidade econdmica, de que trata o art. 53, incisos | e Il, da Lei n.°
11.101/2005 sdo objetos deste Plano de Recuperagdo Judicial, no qual se observa a
compatibilidade entre a geracéo de recursos pelo caixa da RECUPERANDA, item 4, e a proposta

aos credores apresentada no item 5.

1.1 O Laudo de Avaliagao de Ativos

O laudo de avaliagao dos ativos da RECUPERANDA, que fez parte integrante do primeiro Plano
de Recuperacdo Judicial sob a forma de ANEXO, foi elaborado pela empresa BOM PASTOR
CONTABILIDADE LTDA- CNPJ 50.929.439/0001-71, representada pelo profissional autorizado,
José Maria de Oliveira Neto (CRC 1SP077554/0-0).
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2 A Empresa

21 Apresentacao

Valeria Davanso Aguado Ltda., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 01.477.183/0001-01, com sede estabelecida na cidade de Diadema — SP,
Rua Minas Gerais, 169, Bairro de Canhema, CEP 09941-760, local onde se encontra instalada

a diretoria e controle da empresa, bem como sua principal unidade produtiva
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2.1.1 Estrutura Societaria

A Valeria Davanso Aguado Ltda., possui como unica sécia a Sra. Valeria Davanso Aguado.

2.1.2 Estrutura operacional da empresa

Para permitir o soerguimento da RECUPERANDA ¢é necessario reconhecer que seu éxito
depende de diversos fatores, como capital humano, capacidade técnica, confianga do mercado

consumidor e o seu ativo imobilizado.

Este ultimo € um item deveras delicado, uma vez que a estrutura fisica da RECUPERANDA ¢é
indispensavel e essencial para a manutencdo da sua atividade econdmica, por isso é

discriminada a seguir:

a) Rua Minas Gerais, 169, Bairro de Canhema, Diadema - SP, CEP: 09941-760: sua sede
administrativa e a unidade produtiva da RECUPERANDA, onde é realizado o recebimento

de mercadorias, estocagem, separagao e distribuigdo para os clientes.

A eventual constricdo de referido ativo, ou seu despejo, traria prejuizos financeiros a
RECUPERANDA uma vez que as caracteristicas conferidas pelos ativos ora descritos, permitem

o cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial.
Assim, o reconhecimento da essencialidade dos bens integrantes do ativo € pega fundamental

para a aplicagao da estratégia ora demonstrada pelo presente Plano de Recuperagao Judicial e

seu consequente cumprimento.

2.1.3 Perfil Institucional

A RECUPERANDA ¢ uma empresa brasileira e familiar, que foi fundada em 1996 na regido do
ABC Paulista, atuando na comercializagdo e distribuicdo de lubrificantes. Ao longo de sua
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historia, a empresa foi expandindo seu raio de atuacdo na Grande Sao Paulo, atendendo os
segmentos de autopeca, posto de combustivel, troca de dleo, centro automotivo, industria,

transporte, turismo, entre outros.
A RECUPERANDA, com o intuito de atender as necessidades e interesses de seus clientes,
fornecedores e colaboradores, mantém uma infraestrutura completa e organizada, contando com

suporte comercial agil, call center, consultores externos e uma equipe técnica qualificada, com o

objetivo de manter exceléncia no atendimento.

2.1.4 Produtos oferecidos

A RECUPERANDA ¢ uma empresa que atua no segmento de comercializagao atacadista de

lubrificantes.

e Lubrificante veiculos leves:

Figura 1 — Lubrificante veiculos leves
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¢ Lubrificante veiculos pesados:

Figura 2 — Lubrificante veiculos pesados

¢ Lubrificante veiculos pesados:

Figura 3 — Industrial/Graxa

Além dos produtos mencionados anteriormente, a RECUPERANDA também trabalha com outras

linhas de produtos, como motocicletas, e cambio/aditivo radiador

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Aditivo e Consolidador ao Plano de Recuperagéo Judicial datado de 12/04/2024 referenciado ao processo 1001241-
85.2023.8.26.0260, em curso perante a 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 9 de 65

Clicksign

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALAN HUMBERTO JORGE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/04/2024 as 19:36 , sob o0 nUmero W1RJ24700113731

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001241-85.2023.8.26.0260 e cddigo J4BLPzec.



fls. 1859

Siegen

2.1.5 Setores de Mercado

Os principais clientes da RECUPERANDA s3ao os médios e pequenos revendedores de
lubrificantes automotivos, como oficinas mecénicas, centros automotivos, troca de 6leo, dentre

outros.

2.2 Histérico e causas da crise a ser superada

Como ja citado anteriormente, a RECUPERANDA ¢é uma empresa com 27 anos de histéria,

gerando empregos e movimentando sua atividade econémica.

Contudo, a RECUPERANDA foi fortemente afetada pela crise sanitaria da Covid-19, periodo em
que para conter a disseminacdo da doenca, foram adotadas medidas de isolamento social em
todo o mundo, o que acarretou a paralisacéo total ou parcial de diversos setores da economia,
ocasionando uma forte queda no prego do petréleo em funcdo da baixa demanda de seus
derivados. Outro acontecimento de ambito global que gerou impacto no mercado da
RECUPERANDA foi a guerra entre Russia e Ucrania, que ocasionou a disparada do pre¢o do

petroleo internacional.

Ambos os fatos supracitados fizeram com que o preco do petroleo ficasse bastante volatil entre
os anos de 2020 e 2022, sendo que neste periodo o Petréleo Brent, utilizado como referéncia
para precificagdo da commodity global, apresentou minima de aproximadamente US$ 20,00 e
maxima de aproximadamente US$ 130,00. Este cenario fez com que a RECUPERANDA
obtivesse redugdo em seu faturamento, onde entre 2021 e 2022 o impacto foi em cerca de R$ 3
milhdes, conforme Laudo de Viabilidade Econémica apresentado na fl. 77 dos autos desta

Recuperacao Judicial.

Ainda sobre as causas da crise, porém observando fatores especificos enfrentados pela
RECUPERANDA, no final do ano de 2022 um de seus principais fornecedores, a TotalEnergies
Distribuidora Brasil Ltda, Ihe impés novas negociagées comerciais que foram desfavoraveis para

a RECUPERANDA, como redugdo da area geografica a qual seus produtos poderiam ser
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distribuidos e inseriu novos concorrentes em situacdo mais favoravel. Em func¢ao disso, em 2023
a RECUPERANDA perdeu a marca “Total” do seu mix de produtos, forcando-a assim a atuar
com marcas menores € menos conhecidas pelo publico consumidor, resultando em mais uma
queda de seu faturamento, conforme Laudo de Viabilidade Econdmica apresentado na fl. 77 dos

autos desta Recuperacao Judicial.
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3 Laudo de avaliagao econémico-financeira

3.1 Balang¢os Patrimoniais e Demonstracoes de Resultados Consolidados

A seguir os Balangos Patrimoniais e as Demonstracdes de Resultados consolidados dos anos
de 2020, 2021, 2022, e de 23 de maio de 2023, os quais fizeram parte dos documentos entregues

em juizo.

Tabela 1 - Balangos Patrimoniais da Recuperanda — Ativo

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL 2020 2021 2022 23/05/2023
(em RS Mil)

Ativo 15.347 14.103 19.904 15.362
Ativo Circulante 14.854 12.937 19.201 14.916
Caixa 559 104 97 146
Aplicagdo 35 170 199

Contas a Receber 10.908 10.060 9.555 5.840
Despesas Antecipadas 1d 51
Estoque 3.206 2.600 1.330 721
Outros Créditos 3

Tributos a Recuperar 143 2 8.009 8.159
Ativo ndo Circulante (LP + ATIVO) 493 1.166 703 446
Ativo Realizavel em Longo Prazo 159 213 324 331
Compras em andamento 159 213 324 331
Ativo Permanente 334 953 379 115
Imobilizado 334 953 379 145
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Tabela 2 - Balangos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivo e Patrimonio Liquido

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL 2020 2021 2022 23/05/2023
(em RS Mil)

Passivo + PL 15.347 14.103 19.904 15.362
Passivo Circulante 12.920 12.704 13.023 12.134
Fornecedores 1.370 2.016 2.958 2.459
Empréstimos e Financiamentos 6.404 4,990 5.077 4.618
Obrigagdes Trabalhistas 393 229 232 290
Outras Obrigacdes 607 198 127
Tributos A Recolher 4.752 4.862 4.559 4.640
Patriménio Liquido 2.427 1.399 6.880 3.228
Capital Social 2.000 2.000 2.000 2.000
Reservas de Lucros 427 -601 4.880 1.228
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Tabela 3 - Demonstracoes do Resultado da RECUPERANDA

ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

RUBRICA CONTABIL o0 2021] ____2022| __23/05/2023

(em RS Mil)

Receita 29.945 30.617 34.449 4.242
Dedugdo de Vendas -1.203 -1.342 -1.428 282
Receita Liquida de Vendas 28.742 29.276 33.021 4.524
Custo das Mercadorias -24.574 -24.246 -23.052 -3.971
Lucro Bruto 4.167 5.030 9.969 552
Despesas Administrativas -2.252 -1.814 -1.728 -493
Despesas Tributarias -30 -57 -63 -8
Despesas Financeiras -2.134 -1.178 -1.495 -377
Outras Receitas/Despesas Operacionais -2.218 -2.269 1.010 -440
Despesas Operacionais -6.634 -5.319 -2.276 -1.318
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. -2.467 -288 7.693 -766
Receitas Financeiras il 491 123 433
Despesas Financeiras -269 -213 -237 -40
Resultado Financeiro -268 278 -114 393
Resultado antes do IRPJ -2.734 -11 7.580 -373
(-) IRPJ e CSLL -158 -1.378

Lucro Liquido -2.734 -169 6.202 -373

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Aditivo e Consolidador ao Plano de Recuperagéo Judicial datado de 12/04/2024 referenciado ao processo 1001241-
85.2023.8.26.0260, em curso perante a 1? Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 14 de 65

Clicksign

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALAN HUMBERTO JORGE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/04/2024 as 19:36 , sob o0 nUmero W1RJ24700113731

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001241-85.2023.8.26.0260 e cddigo J4BLPzec.



fls. 1864

Siegen

3.2 Analise Vertical dos Balangos Patrimoniais e das Demonstragées de Resultados

Consolidados

A analise vertical do Balanco Patrimonial Consolidado demonstra a participacdo percentual de
cada conta em relagdo ao total do ativo ou do passivo. Assim, & possivel verificar o
comportamento dos valores apresentados naquele e identificar distorgcdes que meregam analise

especifica em determinados periodos.

Tabela 4 - Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativo

ANALISE VERTICAL BALANGCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL 2020 2021 2022 23/05/2023
100,0% 100,0% 100,0%

Ativo Circulante 96,8% 91,7% 96,5% 97,1%
Caixa 3,6% 0,7% 0,5% 0,9%
Aplicagdo 0,2% 1,2% 1,0% 0,0%
Contas a Receber 71,1% 71,3% 48,0% 38,0%
Despesas Antecipadas 0,0% 0,0% 0,1% 0,3%
Estoque 20,9% 18,4% 6,7% 4,7%
Outros Créditos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tributos a Recuperar 0,9% 0,0% 40,2% 53,1%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ativo nao Circulante (LP + ATIVO) 3,2% 8,3% 3,5% 2,9%
Ativo Realizavel em Longo Prazo 1,0% 1,5% 1,6% 2,2%
Compras em andamento 1,0% 1,5% 1,6% 2,2%
Ativo Permanente 2,2% 6,8% 1,9% 0,7%
Imobilizado 2,2% 6,8% 1,9% 0,7%
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Tabela 5 - Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivo e
Patrimonio Liquido

ANALISE VERTICAL BALANGOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL 2020 2021 2022 23/05/2023
Passivo + PL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Passivo Circulante 84,2% 90,1% 65,4% 79,0%
Fornecedores 8,9% 14,3% 14,9% 16,0%
Empréstimos e Financiamentos 41,7% 35,4% 25,5% 30,1%
Obrigagdes Trabalhistas 2,6% 1,6% 1,2% 1,9%
Outras ObrigagGes 0,0% 4,3% 1,0% 0,8%
Tributos A Recolher 31,0% 34,5% 22,9% 30,2%
Patriménio Liquido 15,8% 9,9% 34,6% 21,0%
Capital Social 13,0% 14,2% 10,0% 13,0%
Reservas de Lucros 2,8% -4,3% 24,5% 8,0%
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A andlise vertical da Demonstracao de Resultado evidencia a participagao percentual de cada
conta em relagdo ao total da Receita Liquida. Assim, é possivel quantificar a relevancia dos
principais componentes da Demonstracdo de Resultado:

Tabela 6 - Analise Vertical das Demonstracoes do Resultado do Exercicio da
RECUPERANDA
ANALISE VERTICAL DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

RUBRICA CONTABIL 2020 202 202 23/05/2023

Receita 104,2% 104,6% 104,3% 93,8%
Dedugdo de Vendas -4,2% -4,6% -4,3% 6,2%
Receita Liquida de Vendas 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Custo das Mercadorias -85,5% -82,8% -69,8% -87,8%
Lucro Bruto 14,5% 17,2% 30,2% 12,2%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Despesas Administrativas -7,8% -6,2% -5,2% -10,9%
Despesas Tributarias -0,1% -0,2% -0,2% -0,2%
Despesas Financeiras -7,4% -4,0% -4,5% -8,3%
Outras Receitas/Despesas Operacionais -7,7% -7,8% 3,1% -9,7%
Despesas Operacionais -23,1% -18,2% -6,9% -29,1%
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. -8,6% -1,0% 23,3% -16,9%
Receitas Financeiras 0,0% 1,7% 0,4% 9,6%
Despesas Financeiras -0,9% -0,7% -0,7% -0,9%
Resultado Financeiro -0,9% 0,9% -0,3% 8,7%
Resultado antes do IRPJ -9,5% 0,0% 23,0% -8,2%
(-) IRPJ e CSLL 0,0% -0,5% -4,2% 0,0%
Lucro Liquido -9,5% -0,6% 18,8% -8,2%
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3.3 Analise Horizontal dos Balang¢os Patrimoniais e das Demonstragoes de Resultados

Consolidados

A analise horizontal do Balango Patrimonial demonstra a evolugao percentual de cada conta em
relagdo aos anos anteriores. Assim, é possivel evidenciar o comportamento dos valores

apresentados e a evolugao desta por periodos.

Tabela 7 - Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativo

ANALISE HORIZONTAL BALANGOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL 2021 2022 23/05/2023

Ativo Circulante -12,9% 48,4% -22,3%
Caixa -81,4% -7,0% 50,8%
Aplicagdo

Contas a Receber -7,8% -5,0% -38,9%
Despesas Antecipadas 384,9%
Estoque -18,9% -48,8% -45,8%
Outros Créditos -100,0%

Tributos a Recuperar -98,4% 351859,8% 1,9%
Ativo n3o Circulante (LP + ATIVO) 136,5% -39,7% -36,6%
Ativo Realizavel em Longo Prazo 33,5% 52,3% 2,2%
Compras em andamento 33,5% 52,3% 2,2%
Ativo Permanente 185,7% -60,2% -69,7%
Imobilizado 185,7% -60,2% -69,7%
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Tabela 8 - Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivos

ANALISE HORIZONTAL BALANGOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

BALANCO PATRIMONIAL
RUBRICA CONTABIL

Passivo + PL

Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obrigag6es Trabalhistas

Outras Obrigagdes

Tributos A Recolher

Patriménio Liquido
Capital Social
Reservas de Lucros

2021 2022
-8,1% 41,1%
-1,7% 2,5%
47,1% 46,8%
-22,1% 1,7%
-41,6% 1,0%
-67,4%

2,3% -6,2%
-42,4% 391,9%
0,0% 0,0%
-240,7% -911,8%

23/05/2023

-22,8%

-6,8%
-16,9%
-9,0%
25,1%
-35,6%
1,8%

-53,1%
0,0%
-74,8%
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A analise horizontal da Demonstragao de Resultado demonstra a evolugao percentual de cada
conta em relacdo aos anos anteriores. Assim, evidencia-se a evolugido dos componentes do

resultado por periodos.

Tabela 9 - Analise Horizontal das Demonstracoes do Resultado do Exercicio da
RECUPERANDA

ANALISE HORIZONTAL DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

RUBRICA CONTABIL 201 202 23/05/2023

Receita 2,25% 12,51% -68,57%
Dedugdo de Vendas 11,49% 6,42% -150,47%
Receita Liquida de Vendas 1,86% 12,79% -65,03%
Custo das Mercadorias -1,34% -4,92% -56,03%
Lucro Bruto 20,71% 98,18% -85,86%
Despesas Administrativas -19,44% -4,77% -27,10%
Despesas Tributarias 92,64% 9,61% -68,02%
Despesas Financeiras -44,80% 26,97% -35,62%
Outras Receitas/Despesas Operacionais 2,30% -144,52% -211,14%
Despesas Operacionais -19,83% -57,21% 47,86%
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. -88,31% -2767,07% -125,41%
Receitas Financeiras 46678,06% -74,86% 794,14%
Despesas Financeiras -20,67% 11,17% -57,26%
Resultado Financeiro -203,77% -140,89% -982,65%
Resultado antes do IRPJ -99,61% -71601,48% -112,57%
(-) IRPJ e CSLL -100,00%
Lucro Liquido -93,83% -3774,67% -115,36%
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3.4 Analise dos indices das demonstragoes de resultados e dos balangos patrimoniais

Tabela 10 - indices de endividamento

INDICE DE ENDIVIDAMENTO 2020 2021 2022 23/05/2023
Endividamento de Curto Prazo 84,18% 90,08% 65,43% 78,99%
ECP=PC/AT

Endividamento de Longo Prazo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ELP=ELP/AT

Endividamento Oneroso 41,73% 35,39% 25,51% 30,06%
EO=(E+F)/AT

Endividamento de curto prazo
Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro da

empresa.

Endividamento de longo prazo

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.
Endividamento oneroso
Este indice mostra quanto a empresa utiliza de recursos financeiros (de curto e longo prazo) para

financiar suas atividades.

Tabela 11 - Indices de liquidez

iNDICES DE LIQUIDEZ 2020 2021 2022 23/05/2023
indice de liquidez Geral 1,16 1,04 1,50 1,26
ILG = (AC + RLP) / (PC + ELP)

indice de liquidez Corrente 1,15 1,02 1,47 1,23
ILC=AC/PC

Necessidadede Capital de Giro 1.934 233 6.178 2.782
NGC = AC-PC

(*) NCG em MIL BRL
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Liquidez geral

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a
longo prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto e longo prazo para

cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto e longo prazos.

Interpretagao do indice:

v" Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

v' Se o indice for menor que 1, significa que a entidade nao tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Observagoes

Se o indice encontrado for menor que 1, pode indicar que a empresa esta insolvente. Mas, nem
sempre essa conclusao imediata sera verdadeira. Entdo, sera preciso analisar se existem bens
do ativo permanente comprados a prazo e se esse financiamento do permanente contabilizado

no passivo é de curto ou de longo prazo.

Se existir o financiamento de bens do ativo permanente é preciso levar em conta também se o
resultado positivo da venda dos bens produzidos sera suficiente para pagamento do respectivo
passivo de curto ou de longo prazo.

Liquidez corrente
Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a curto

prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto prazo para cada unidade

monetaria da divida assumida com terceiros também de curto prazo.
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Interpretagao do indice
v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano);

v' Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nao tem ou nao tera
recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1

ano);

Observagoes

Neste caso, tal como foi explicado no indice de liquidez geral, € preciso verificar a existéncia de
bens do ativo permanente financiados a curto prazo e analisar a capacidade desses bens de
producao de conseguirem o resultado financeiro liquido necessario a quitagdo do respectivo

passivo também a curto prazo.

Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro (NCG) indica quanto o negécio precisa dispor de capital de giro
a fim de manter suas operagdes funcionando. Mais do que isso, esta referéncia mostra se o

negocio deve buscar outras fontes de recursos, como financiamentos, por exemplo.

A necessidade de capital de giro (NCG) € um indicador importante para a gestao financeira da
empresa, ja que é responsavel por demonstrar a necessidade ou ndo de adquirir capital de giro

de fontes externas, bem como o seu valor.
Analise da RECUPERANDA
Importante ressaltar as questdes temporais na analise dos numeros da RECUPERANDA no

setor de atividade da empresa, além do quadro de crise econdmica demonstrado pelos numeros

ali indicados.
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O seu endividamento de curto prazo, aqueles recursos com vencimento inferior a 12 (doze)
meses para financiar a empresa, aumentou 14,6 p.p. (Quatorze inteiros e seis décimos por cento),
passando de 65,4% (sessenta e cinco inteiros e quatro décimos por cento) em 2022 para 79,0%
(setenta e nove inteiros por cento) em 23 de maio de 2023. Costumeiramente o endividamento
de curto prazo tem taxas financeiras mais altas para sua liquidagdo e, comumente, consomem
0s recursos mais liquidos da empresa, encontrados no ativo circulante. Ja o seu endividamento
de longo prazo se manteve estavel em 0% (zero por cento). no mesmo periodo. Por fim, o indice
de endividamento oneroso passou de 25,5% (vinte e cinco inteiros e cinco décimos por cento)
para 30,1% (trinta inteiros e um décimo por cento) demonstrando a elevada representatividade

da dependéncia da RECUPERANDA perante as instituicoes financeiras.

Ja ao analisar os indices de liquidez da RECUPERANDA, novamente defrontamos o cenario de

necessidade de ajustes em sua conduta econdmica e financeira.

Seu indice de liquidez geral cai de 1,50 (um inteiro e cinquenta centésimos) em 2022 para 1,26
(um inteiro e vinte e seis centésimos) em 23 de maio de 2023. Dentro de tal indice, destaca-se o
indice de liquidez corrente, aquele de curto prazo, que cai de 1,47 (um inteiro e quarenta e sete

centésimos) para 1,23 (um inteiro e vinte e trés centésimos) no mesmo periodo.

A necessidade de capital de giro, como ja evidenciado, salta de -BRL 6,2 milhdes (seis milhdes
e duzentos mil reais) em 2022 para -BRL 2,8 milhdes (dois milhdes e oitocentos mil reais) em 23
de maio de 2023.

Analisando as demonstracdes financeiras apresentadas, observa-se que a RECUPERANDA,
apresentou prejuizos nos periodos, com excegao do ano de 2022, onde ha uma receita
operacional pontual de mais de BLR 3,0 milhdes (trés milhées de reais) que, em conjunto com a
reducéo de custos, alavancou o resultado a mais de BLR 6,2 milhées (seis milhdes e duzentos
mil reais). No ano de 2023, até o momento, fica evidente o impacto da queda do faturamento em
funcdo da perda da marca “Total”, com os seus custos fixos apresentando um maior impacto

sobre as receitas.
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Outro aspecto que desperta a atencdo na Demonstracao de Resultado da RECUPERANDA ¢ a
elevagao de despesas financeiras no ano de 2023, com uma variagao de 3,8 p.p. (trés inteiros e
oito décimos percentuais) em relagéo a 2022.

3.5 Consideragoes sobre o laudo de avaliagdo econémico-financeira

O presente relatério tem como objetivo apresentar a RECUPERANDA e terceiros interessados
as principais atividades efetuadas pela Siegen até a data base com relagdo a geragao do laudo
de avaliagdo econdémico-financeira, bem como preparar uma descricdo para a empresa no que

tange aos servigos contratados atinentes a esse laudo.

As informacgdes constantes neste relatério sdo relevantes e devem ser cuidadosamente e

integralmente observadas.

A data base do relatério é 23/05/2022 (data da demonstragéo financeira mais recente colocada
a disposicao deste signatario). O relatério estd baseado em: i) andlise das informagdes
financeiras da empresa; ii) analise das informacdes fornecidas pelos responsaveis de cada area,

incluindo movimentagdes financeiras, relatérios contabeis e outros relatérios internos.

A elaboracgao deste relatério ndo incluiu a verificagao independente dos dados e das informacgdes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, razdo pela qual n&o constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informagdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informacdes refletem as melhores estimativas atualmente
disponiveis para o desempenho futuro da organizagédo. Em relagéo a revisao das informacgoes,
analisou-se a sua consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das
informacdes, ou realizou-se qualquer inquérito ou avaliacdo de qualquer das posicoes

apresentadas.

Em face as limitagdes acima mencionadas, nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou tacita,

€ ou sera dada pela Siegen no tocante a veracidade ou integridade das informagdes, nas quais
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foi baseado este relatorio, assim como ndo se assumira nenhuma responsabilidade acerca da
veracidade, completude ou integralidade de tais informag¢des. Caso, de qualquer forma, as
informacdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as conclusées podem se alterar

de forma substancial.

As empresas e seus administradores i) ndo interferiram nem, limitaram ou dificultaram, de
qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacgdes, bens, documentos
ou metodologias necessarias para produzir este relatorio; i) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboracéo da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de

determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse relatorio.

Metodologia:

As informagdes aqui apresentadas foram obtidas por meio da analise comparativa da

documentagao financeira, comercial e contabil fornecida pela empresa, bem como foram

respeitados os parametros informados para proje¢cdes econdmico-financeiras.

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Aditivo e Consolidador ao Plano de Recuperagéo Judicial datado de 12/04/2024 referenciado ao processo 1001241-
85.2023.8.26.0260, em curso perante a 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 26 de 65

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALAN HUMBERTO JORGE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/04/2024 as 19:36 , sob o0 nUmero W1RJ24700113731

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001241-85.2023.8.26.0260 e cddigo J4BLPzec.



fls. 1876

Siegen

4 Elaboragao do plano estratégico de recuperagao

4.1 Introdugao

O Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado a partir de um estudo de planejamento
estratégico, por meio de reunides com participantes da RECUPERANDA, com o
acompanhamento de uma consultoria especializada em planejamento estratégico, utilizando o
modelo de ALMEIDA (2001)".

As reunides de planejamento estratégico para efeito deste Plano de Recuperacgdo Judicial
aconteceram de julho a agosto de 2023. O planejamento estratégico foi dividido em duas etapas,
a primeira teve uma abordagem qualitativa e a segunda etapa uma abordagem quantitativa. Os
participantes, além da diretoria, eram pessoas que ocupavam cargos relevantes na
RECUPERANDA, altamente comprometidas com a recuperacéo e conhecedoras dos negocios
nas suas mais diversas areas de atuagdo — comercial, custos, juridica, operacional e

administrativo-financeiro.

Diante da atual conjuntura econémica e da preocupagdo em honrar seus cCompromissos com
credores, bem como dar condigdes mais vantajosas aos mesmos e alcangar sua plena
recuperacdo, a RECUPERANDA realiza regularmente reunides com seu corpo diretivo e

colaboradores de cargos relevantes para reavaliagcao e ajustes em suas estratégias.

" ALMEIDA, Martinho I.R. Manual de planejamento estratégico. Editora Atlas, S&o Paulo, 2001.
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4.2 Etapa qualitativa

4.2.1 Analise do contexto macroeconémico

Conforme Relatorio Focus divulgado em 19/03/2024, a projecéo para o PIB do ano de 2024 ¢ de
crescimento de 1,80%, aumentando 0,12 p.p. em relagao ao divulgado 4 semanas antes. Ja para
2025, a projecao se mantém estavel em 2,00%. A perspectiva de reducao de juros em 2024 é
um dos fatores principais esperados para que a economia continue crescendo, uma vez que

incentiva investimento, consumo e manutengédo do desemprego em niveis mais baixos.

EVOLUCAO PROJECAO PIB 2024 BRASIL 1.80%

1,59% 1,609
1,50% 1,50% 1,51%

1,40%
wo% 1,30% 1,30% 1,32%
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Fonte: Boletim Focus | Banco Central

Em dezembro, o IBGE divulgou os resultados do quarto trimestre de 2023 e as variagdes séo
dadas no quadro abaixo. O ultimo trimestre de 2023 mostrou estabilidade em relagdo ao trimestre
anterior, o0 que mostra uma desaceleragao da economia em relacio as taxas do inicio do ano. O
PIB cresceu 2,9% frente a 2022, totalizando R$ 10,9 trilhdes em 2023.
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Resultado para o PIB do 4° Trimestre de 2023

Indicadores

Periodo de comparacgao

CONS. CONS.
PIB AGROP INDUS SERV FBCF EAM GOV
Tri tre / tri tre imediat t
L S L e 00%  53% 13%  03% 09%  02%  09%
anterior (com ajuste sazonal)
Trrme?tre /mesmo trimestre do ano 21% 0.0% 5 9% 1.9% 4.4% 23% 3.0%
anterior ( sem ajuste sazonal)
Acumulado em quatro trimestres /
mesmo periodo do ano anterior (sem ajuste 2,9% 15,1% 1,6% 24%  -3,0% 3,1% 1,7%
sazonal)
Valores correntes no 4° trimestre (R$) 2B 1086 637.9 1.7 45%:1 1.8 3952
trilhdes  bilhdes bilhdes trilhdo bilhdes trilhdo  bilhdes
10,9 677,6 2,4 6,4 1.8 6,9 2,0

Valores correntes no ano (R$) i _— . ik i Sy T
trilndes  bilhdes trilhdes trilhdes trilhdo trilhdes  trilhdes

Taxa de investimento (FBCF/PIB) 2023 = 16,5%
Taxa de Poupanga (POUP/PIB) 2023 = 15,4%

Fonte: IBGE

No ambito doméstico, o Brasil passou entre os anos de 2022 e 2023 por periodos de incertezas,
em funcdo da acirrada disputa eleitoral e mudanga do governo federal. Ja no ambito global, em
decorréncia dos efeitos da pandemia de Covid-19, que foram intensificados com a guerra entre
Russia e Ucrania, de modo geral, o mundo passou por problemas econémicos, com o aumento
da inflagdo em diversos paises, e por consequéncia, 0 aumento da taxa basica de juros, o que

nao foi diferente no Brasil.

Analisando o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), que em decorréncia das
dificuldades supracitadas, o indice apresentou uma grande volatilidade entre os anos de 2020 e
2023, com o pico nesse periodo no valor de 12,13% (doze inteiros e treze centésimos por cento)
em abril de 2022 desacelerou para o patamar de 3,93% (trés inteiros e noventa e trés centésimos

por cento) em janeiro de 2024.
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5,19%
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mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24

Fonte: Ipeadata/IBGE B Var. Mensal =—Var. 12 Meses

Dentre os noves grupos componentes, o setor de transporte € o segundo que possui 0 maior

impacto no célculo do IPCA, com cerca de 20,5% (vinte inteiros e cinco décimos por cento) de

representatividade, ficando atras apenas do setor de alimentacdo e bebidas. Este setor é

diretamente afetado pelo pregco do petrdleo internacional, que entre 2020 e 2022 apresentou

grande volatilidade, apresentando minima de US$ 19,90 (dezenove délares e noventa centavos)

em abril de 2020, e maxima de US$ 130,38 (cento e trinta ddlares e trinta e oito centavos) em

margo de 2022. Este pico foi impactado diretamente pela guerra entre russos e ucranianos, que

teve como uma das consequéncias san¢gdes econdémicas de diversos paises contra a Russia, em

especial os Estados Unidos e paises europeus. A partir do segundo semestre de 2022 o prego

do petrdleo internacional vem desacelerando, contudo, o ano de 2024 vem apresentando

tendencia de alta, impactado pelos conflitos atuais no oriente médio.

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Aditivo e Consolidador ao Plano de Recuperagéo Judicial datado de 12/04/2024 referenciado ao processo 1001241-

Clicksign

85.2023.8.26.0260, em curso perante a 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 30 de 65

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALAN HUMBERTO JORGE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/04/2024 as 19:36 , sob o0 nUmero W1RJ24700113731

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001241-85.2023.8.26.0260 e cddigo J4BLPzec.



fls. 1880

Siegen

Cotacao internacional do Petréleo Brent
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Fonte: Investing

Em fungdo do aumento generalizado dos pregos, o Banco Central do Brasil adotou uma politica
monetaria mais agressiva, e a partir de marco de 2021 iniciou aumentos na taxa Selic, saindo do
patamar de 2,00% (dois inteiros porcento) para 13,75% (treze inteiros e setenta e cinco
centésimos porcento), onde a partir de agosto de 2023, ja com uma inflagdo mais préxima da
meta, foi decidido pelo Banco Central do Brasil a redugéo da taxa Selic, atingindo o patamar de
10,75% (dez inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) na reunido do Copom (Comite de

Politica Monetaria) no dia 20 de margo de 2024, conforme demonstrado no grafico abaixo.
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Comparativo entre o IPCA e a Taxa Selic
14% o

12% 10,75%

10%
2% 6,82%
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3,93%
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Fonte: Ipeadata/IBGE/Banco Central do Brasil —— |PCA ——SELIC ::=-- METAIN Fmgﬁo

Outro fator importante a ser observado é o cambio, que disparou no inicio da pandemia, com o
doélar comercial sendo negociado a R$ 5,94 (cinco reais e noventa e quatro centavos), e desde
entdo, se manteve em patamares elevados. Contudo, em 2023, o dolar desvalorizou frente ao
real, e vem sendo negociado abaixo dos R$ 5,00 (cinco reais), fechando o ano de 2023 em
R$/US$ 4,84 (quatro reais e oitenta e quatro centavos por doélar)

Taxa de Cambio - Venda (R$)

@®DOLAR COMERCIAL @ EURO COMERCIAL
Fgnigs Banco Central do Brasil
5,63 5,59

5,45 ; ’ . 44

53
5,07

4,85 4,86

4,77 472

Mar 2023 Mai 2023 Jul 2023 Set 2023 Nov 2023 Jan 2024 Mar 2024

Fonte: Banco Central do Brasil

No més de abril de 2024, o délar apresenta tendéncia de alta, atingindo o maior patamar da
moeda desde outubro de 2023. Essa movimentagéo positiva € decorrente da repercusséo dos

dados de emprego dos Estados Unidos que vieram bem acima do projetado pelo mercado, e
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pelos ultimos dados divulgados referentes a inflagdo ao consumidor dos Estados Unidos, que
apresentou resultado acima do esperado, e piorou a perspectiva do mercado em relagido ao corte
de juros pelo FED (federal reserve). Em relagdo a expectativa de mercado, o boletim Focus de
09/04, manteve as proje¢des de 2024 em 4,95% (quatro inteiros e noventa e cinco centésimos

por cento) e a de 2025 em 5,00 (cinco inteiros porcento).

Referente a indicadores setoriais e sociais, a figura abaixo mostra a evolugao do desemprego no
Brasil, e no trimestre movel encerrado em fevereiro de 2024, onde a taxa atingiu o valor de 7,8%
(sete inteiros e oito décimos porcento), o que representa 8,5 milhdes de pessoas
desempregadas. O resultado apresenta uma queda de 0,6 p.p. em relagdo ao mesmo periodo
de 2023. Essa queda, de acordo com o IBGE, é influenciada principalmente pelo aumento da
ocupacado (empregos formais e informais), com destaque para a continua expanséo entre
ocupados com carteira assinada. Contudo, fevereiro foi 0 segundo més consecutivo de aumento

na taxa, sendo que esse movimento de alta foi observado no mesmo periodo em 2023.

Taxa de Desocupacao

8.8%

8,6%

8,4%

7.8%

y

7.6%

7.4%
&V

jan 2023 mar 2023 mai 2023 jul 2023 set 2023 nov 2023 jan 2024

Fonte: IBGE

Ja em relagdo aos pedidos de recuperacao judicial, durante todo o periodo de 2023, pdde-se
observar um aumento consideravel dos pedidos de recuperagéo judicial quando comparado aos
ultimos meses do ano anterior. A média mensal fechou em 117, ante 69 do ano anterior. Isso se
justifica pela queda dos empréstimos concedidos pelas instituicbes financeiras. Apesar da

reducao recente da taxa basica de juros, a mesma ainda se encontra em um patamar elevado.
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Além disso, o consumo das familias esta mais baixo, gerando uma cautela por parte dos bancos
na concessao de crédito.

Os dados de requerimento de recuperagéo judicial no quarto trimestre de 2023 fecharam maiores
comparados com o mesmo trimestre de 2020, conforme mostrado na figura abaixo. E o sexto
trimestre consecutivo de aumento. Comparando com o mesmo periodo de 2022, a elevagéao foi

de 81%. Ja em relagao ao trimestre anterior, houve variagéao positiva em 18%.

Requerimentos de recuperacao judicial por trimestre

92
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Fonte: Serasa Experian

Contexto
A seguir, os principais contextos em que a RECUPERANDA entende serem relevantes para o
seu negocio.

QUADRO 1 — Analise das variaveis politicas e econdmicas

Variaveis politicas e econémicas
significativas Futuro das variaveis Oportunidades e ameacgas
PIB ELEVACAO OPORTUNIDADE
CAMBIO ESTABILIDADE OPORTUNIDADE
JUROS QUEDA OPORTUNIDADE
INFLACAO ESTABILIDADE OPORTUNIDADE
DIVIDA PUBLICA ELEVACAO AMEACA
PRECO PETROLEO BRENT ELEVACAO AMEACA
DESEMPREGO ELEVACAO AMEACA
SETOR DE SERVICOS ELEVACAO OPORTUNIDADE

Fonte: dados da empresa por entrevistas e do mercado financeiro
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Embora exista pouca seguranga em curto prazo em razao da natureza volatil da crise mundial, a
perspectiva para os proximos semestres é de recuperagdo gradual e lenta num primeiro
momento. A RECUPERANDA nao identifica ameagas graves em curto prazo, pois entende o

cenario de oportunidade de retomada.

4.2.2 Analise do contexto microeconémico

Esta analise esta baseada nas principais forgcas competitivas que interferem na elaboracdo da
estratégia das empresas, conhecida em administragido como Forgas de Porter?. S3o elas: grau
de facilidade de entrada de novos concorrentes, grau de facilidade de entrada de produtos
substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturagdo da concorréncia,

poder de barganha dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de novos concorrentes

A RECUPERANDA entende que é relativamente complexo para novos concorrentes adentrarem.
O maior impedimento para novos entrantes seriam as dificuldades de construir parcerias com os
fornecedores de lubrificantes, uma vez que os principais produtores, com as marcas mais fortes
no mercado, ja possuem seus distribuidores autorizados e exclusivos por area geografica,
tornando-se desafiador manter o negodcio, sobretudo, em periodos de baixa demanda.

Entretanto, entende-se que o custo de investimento inicial ndo seria muito elevado.
Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos
A RECUPERANDA entende que atualmente ndo ha outro produto no mercado que possa

substituir o lubrificante, e mesmo que fosse desenvolvido uma tecnologia mais avangada, em

funcdo da RECUPERANDA ser distribuidora e ndo produtora, o impacto ndo seria danoso a

2 PORTER, MICHAEL EUGENE. Las cinco fuerzas competitivas que le dan forma a la estratégia. Harvard Business Review América Latina.
Enero 2008.
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operagao da empresa, uma vez que o produto que seus concorrentes vendem a
RECUPERANDA também consegue vender.

Nivel de interferéncia governamental no setor

A interferéncia governamental no setor pode ser causada primeiramente no ambiente
macroecondémico, ndo havendo regulacdo direta ou vendas para entidades publicas. Vale
destacar que o produto distribuido pela RECUPERANDA tem forte correlagdo com o cambio,

além da taxa de juros possuir efeitos diretos sobre as operagdes financeiras.

Nivel de saturagao da concorréncia

Na visdo da RECUPERANDA, o mercado esta concentrado em 3 grandes distribuidores e
estabilizado, atendendo a demanda. Desta forma, entende-se que ja existe razoavel saturagao

para demanda atual.

Poder de Negociagao com Clientes

A negociagao com os clientes pode ser dificil quando se trata dos grandes revendedores, uma
vez que estes conseguem barganhar no preco, o que reduz a margem de distribuicdo da venda.
Em relagdo aos pequenos e médios revendedores a RECUPERANDA consegue realizar suas
negociagdes em fungdo de seu mix de produtos, prego e a marca que esta sendo distribuida,

sendo que em 2023, em funcdo da perda da marca “Total”, este poder de negociagao foi afetado.

Poder de Negociagcao dos Fornecedores

A RECUPERANDA entende que havendo demanda de mercado ndo ha dificuldades de

negociagdo com seus fornecedores, sendo que quanto maior for o mix de produtos negociados,

melhores condi¢gdes comerciais sdo oferecidas.
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4.2.3 Analise do macro ambiente operacional

A analise deste item visa identificar como se desenvolve o relacionamento especifico da
RECUPERANDA com os principais agentes envolvidos no processo operacional da empresa,
quais sejam: trabalhadores, fornecedores de bens e servigos, instituigdes financiadoras, clientes

e acionistas.

Trabalhadores

O relacionamento da RECUPERANDA com seus funcionarios tem apresentado um cenario de
muita compreensdao, mesmo nos Uultimos periodos devido a dificuldade financeira. Os
trabalhadores possuem imenso respeito pela empresa e pela marca de qualidade no mercado,
percebe-se que muitos funcionarios continuam apoiando e acreditando na empresa, que

reconhece essa postura e busca recompensa-la.

Entende-se que com o seu processo recuperacional, a RECUPERANDA proporcionara melhora
neste relacionamento, uma vez que se busca eliminar os problemas aqui descritos, notadamente

quanto aos passivos sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial.

Fornecedores de bens e servigos

Com excegédo do fornecedor “TotalEnergies”, o qual possui uma marca forte no mercado, a
RECUPERANDA apresenta um bom relacionamento com muitos de seus fornecedores, contudo,
em muitos casos, foi obrigada a realizar pagamentos a vista, principalmente devido aos valores

de passivo que ficaram em aberto, o que vem prejudicando seu fluxo operacional.

A RECUPERANDA entende que seus parceiros voltardao a lhe conceder crédito assim que o

processo recuperacional se consolidar e mostrar de forma factual seu andamento.

Clientes
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A situacdo de crise na qual esta inserida a RECUPERANDA néo interferiu na sua relacéo

comercial com os seus clientes que continuam confiando na qualidade dos seus servigos.

4.2.4 Estratégia a ser adotada

As consideracbes expostas até aqui reforcam a possibilidade de retomada econbémica da
RECUPERANDA. Tal hipétese tem consisténcia, uma vez que a empresa esta em plena
condicdo de continuidade de comercializacdo de seus produtos e servicos e, também, pelos
fatores que serdo a seguir expostos, que demonstram que a empresa ja vem agindo no sentido

de se reequilibrar.

Uma das chaves para o sucesso de uma reestruturagdo esta em estabelecer para o Plano de

Recuperagéo Judicial uma das duas abordagens a seguir, ou mesmo ambas em conjunto:

(1) Expandir a forma de atuagdo das vendas, focando a atengcdo nos produtos ou
mercados nos quais a empresa possua maior rentabilidade. A empresa estaria, nesse
caso, utilizando-se de uma estratégia baseada em suas competéncias essenciais e
nas suas vantagens competitivas. Ao focar os produtos e mercados com maior
lucratividade, a empresa concentra suas energias nos seus pontos fortes, melhorando

a eficiéncia de suas operacgoes.

(2) A empresa estabelece um plano de remodelagem de negédcio, através da
reconfiguragcdo de seus recursos humanos, materiais e financeiros. Dessa maneira,
com uma base de recursos enxuta e remodelada, a empresa desenha uma nova

estratégia que ira permitir a ela se recuperar.

Por outro lado, o laudo de avaliacdo econémico-financeiro aponta para uma forte necessidade
de reequilibrar o fluxo de caixa da empresa e repactuar o passivo junto a credores, bem como

readequar a sua estrutura de acordo com as perspectivas de mercado projetadas.
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Assim, este Plano de Recuperacao Judicial foi concebido buscando atender aos principios acima
e preservar ao maximo possivel o valor da RECUPERANDA. Foram definidas duas frentes: (i)
estratégia interna, para dar resposta as necessidades imediatas da empresa, atacando os
pontos fracos e com foco no fluxo de caixa e (ii) estratégia externa, para dar resposta as
expectativas dos agentes envolvidos, notadamente seus credores, e sustentabilidade de médio

e longo prazo no soerguimento da RECUPERANDA.

Estratégia interna

As estratégias internas a serem adotadas estdo divididas em trés grupos: i) Estratégias

Administrativas e Financeiras; ii) Estratégias Comerciais e iii) Estratégias Operacionais.

Na area administrativa financeira, em todo o periodo analisado na projecao foram definidas as
principais diretrizes abaixo elencadas.

e Reduzir e controlar todos os gastos da empresa;

e Reorganizar e alongar as dividas com os credores;

¢ Reducao do custo financeiro;

e Reducgao de prorrogagdes e recompra de titulos descontados;

¢ Realinhar metas para recomposi¢ao do capital circulante;

e Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e do Plano de

Recuperacao Judicial.

As estratégias comerciais estardo orientadas em buscar ajustes nos processos internos e

gestao de uma equipe comercial, conforme abaixo elencadas:

e Aprimorar indicadores comerciais;

e Amplificagdo e pulverizagédo da carteira de clientes;

e Aprimorar as vendas no setor de motopegas, o qual vem crescendo no Brasil;
e Aprimorar a plataforma online para iniciar vendas por e-commerce;

e Estimulo de vendas para nichos de mercado com maior rentabilidade;
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e Aprimorar a estrutura comercial a fim de obter maior eficiéncia no atendimento aos clientes
ativos;
e Comités constantes para acompanhamento de planejamento, bem como mapeamento de

pontos de atengéo.

Ja as estratégias operacionais estao fundamentalmente orientadas para a manutengao de sua
competitividade e qualidade, buscando uma expansdo da empresa de forma controlada e

sustentavel. E possivel destacar as acdes abaixo elencadas:

e Regular o estoque, para evitar ruptura e atender a demanda com maior agilidade e
eficiéncia, bem como manter equilibrada a grade de produtos;

e Viabilizar melhoria no prazo de entrega;

¢ |Intensificar programas de redug¢ao de custos e investimento na otimizagao de processos,

apos alcancar capacidade total instalada atualmente.
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4.3 Etapa Quantitativa — Proje¢oes

Este Plano de Recuperagao Judicial viabilizara: (a) redugédo dos custos fixos e variaveis, além
da reducgao substancial de despesas administrativas; e (b) alongamento e desagio em passivos
da RECUPERANDA, bem como por outras a¢gdes adicionais que, ocorrendo, poderao acelerar

sua recuperacgao.

Vendas

Em func&o da perda de distribuigdo da marca “Total”, a RECUPERANDA sofreu um forte impacto
no faturamento entre 2022 e 2023, periodo no qual a empresa se viu na necessidade de entrar
com o pedido de Recuperagao Judicial. Contudo, a partir das estratégias citadas neste Plano de
Recuperacao Judicial, € esperado uma retomada das vendas a partir do ano de 2024, onde foi
projetado um faturamento em torno de BRL 18.000.000 (dezoito milhdes de reais) e para 2025
cerca de BRL 21 milhdes (vinte e um milhdes de reais). A partir do ano de 2026, ap6s adequagao
da empresa, estima-se um crescimento em média entre 1,0% (um porcento) e 2,0% (dois

porcento.

Custo dos Produtos Vendidos

Considerando as dificuldades iniciais de um processo de Recuperac¢ao Judicial, bem como, do
esfor¢co envidado pela RECUPERANDA para mitigar esse 6nus, estimou-se que os custos da
empresa representardo em torno de 80% (oitenta por cento) da receita liquida durante a
execucado do plano. Esta estimativa se baseou nas expectativas da RECUPERANDA em
aperfeigoar seus processos internos, e considera que a empresa alcancara este percentual da

receita liquida ao longo do periodo projetado.

Despesas com Vendas

A média das despesas com vendas nos ultimos anos corresponde a aproximadamente 3,0%

(trés por centro) da receita bruta, considerando apenas comissdes sobre vendas, para este
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segmento este é o principal custo relacionado a area comercial. Para os demais anos, espera-
se 0 mesmo percentual de 3,0% (trés por centro) que se entende compativel com o mercado em
que a RECUPERANDA atua.

Despesas Administrativas

A RECUPERANDA, devido ao atual cenario que se encontra, efetuou uma reestruturacdo em
sua area administrativa e entende que o custo esta compativel com a estrutura esperada para
0os préoximos anos, porém futuramente pode haver um aumento nas despesas para que a

estrutura da RECUPERANDA possa acompanhar seu crescimento.

Estoque

Com o intuito de melhorar o atendimento de uma demanda maior de clientes em dia e manter
equilibrada uma grade de produtos, foi projetado que a RECUPERANDA mantera o seu estoque
na casa dos BRL 1.500.000 (um milh&o e quinhentos mil reais) a partir do ano 1.

Clientes

Em decorréncia das novas estratégias comerciais, com o intuito de consolidar e amplificar a
carteira de clientes, assim melhorar o seu fluxo de caixa, e cumprir com suas obrigagdes, foi
projetado que a RECUPERANDA tera uma elevagao de seus recebiveis junto aos seus clientes

ao longo dos anos, em crescimento de acordo com o que as vendas e resultados permitirem.

Adiantamento a Fornecedores

A partir do pedido de Recuperacéo Judicial da RECUPERANDA, boa parte de seus fornecedores
estavam realizando vendas apenas a vista, contudo, no ano de 2024 alguns fornecedores ja
estdo concedendo prazo para pagamento, e a expectativa € que essa confianga dos credores na
RECUPERANDA aumente. Por isso, foi projetado uma linha de crédito em torno de BRL 600.000
(seiscentos mil reais) durante o periodo
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Ajustes de exercicios anteriores

A analise do endividamento mostrado no passivo demonstra algumas divergéncias em relagéo a
lista de credores sujeitos aos efeitos da Recuperagado Judicial e os credores extraconcursais.
Oportunamente havera a revisdo dos referidos créditos pelo Administrador Judicial, o qual apos
exame, sacramentara seus valores, ensejando ajustes na lista de credores e/ou na contabilidade
da RECUPERANDA.

Transacao tributaria

A RECUPERANDA formalizou proposta de transagéao tributaria e estd em negociagées com a
Procuradoria da Fazenda Nacional. Em suma, a RECUPERANDA prop6s quitar todas as CDAs
lavradas contra si, que representam o valor de R$ 10.582.442,04, pagando R$ 8.235.684,38
(desconto de cerca de 22%) em parcela unica, por meio de créditos que tem em face da Unido
Federal, ja habilitados e reconhecidos em sentencga transitada em julgado (sob a condig&o
resolutéria de ulterior homologacdo). Uma vez aceita a proposta de transagdo, a
RECUPERANDA tera seu passivo fiscal equalizado e, somada a aprovacido e cumprimento do

plano de recuperacgao judicial, tera sua saude econémico-financeira restaurada.
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4.3.1 Projegao dos Balangos Patrimoniais e Demonstragdes do Resultado do Exercicio Consolidados

Tabela 12 - Projecao dos Balancos Patrimoniais — Ativo

04/2024 as 19:36 , sob 0 nimero W1RJ24700113731
001241-85.2023.8.26.0260 e cddigo J4BLPzec.

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL ANO 1| __ANO2| __ANO3| _ANO4 __ANOS| __ANOG __ANO7| _ANOS _ ANOS| _ANO10l _ANO1ll _ANOI12 _ANO13| _ANO14| _ANOIS| _ANO16l _ANO17 )
(em RS Mil) S 3
o o 5297 10097 o283 lea7sl leos2  leaw| 1az 130 16w is2o0  1sovl oe1sl 20255 omr> 21478 2002 2isaed

=)

= O

S
Ativo Circulante 14.856 14.851 15.651 15.837 16.032 16.236 16.451 16.675 16.863 17.202 17.844 18.515 19.170 19.809 20.429 21.032 21.616 2137
Caixa b 210 106 806 888 978 1.076 1,182 1,295 1.369 1,592 2,116 2.668 3.200 3723 4.206 4.678 5.130 AgS
Aplicacio S
Contas a Receber 4,937 5.035 5.136 5.239 5.344 5.451 5.560 5.671 5.784 5.900 6.018 6.138 6.261 6.386 6.514 6.644 6.777 6831
Despesas Antecipadas 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 ﬁs
Estoque 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 Z[SD
Outros Créditos E
Tributos a Recuperar 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 8.159 ads

o

=)
Ativo ndo Circulante 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 g‘l

[%2]

=
Ativo Realizdvel em Longo Prazo 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 ES
Adiantamento a Clientes =
Contas a Receber _§
Tributos a Recuperar =
QOutros Créditos 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 ﬁ3

[}

o
Ativo Permanente 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 Q1
Investimento |C_)
Imobilizado 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 o
Intangivel

do original, assinado digitalmente por ALAN HUMBE
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Tabela 13 - Projecao dos Balancos Patrimoniais — Passivo e Patrimonio Liquido

BALANGO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL | ano1] ano2[ An03[ Anoa] aAn05[  Anoe[ ANO7] AN an09| AnNo10] Ano11] Ano12] An013] ANO14] AND15| ANO16] ANO17]  ANO 18
fem RS Mil)

PasswospL | isa| s 1003 o283  leass| loes2 s/ 17121 17309 o7 iszso issel  lsolo 2025  20s75 2.e73 22000 21924
Passivo Circulante 1.062 1.251 1.356 1.356 1.356 1.356 1.356 1.356 1.356 1121 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076 a72
Fornecedores 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Obrigagdes Trabalhistas 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245
Outras Obrigagdes 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127
Recuperaggo Judicial - CP % 279 384 384 384 384 384 384 384 149 104 104 104 104 104 104 104

Concursal 90 279 384 384 384 384 384 384 384 149 104 104 104 104 104 104 104 0
Passivo ndo Circulante 10.515 10.181 9.323 8.466 7.609 6.751 5.894 5.037 4.180 3.657 3.135 2.612 2.090 1.567 1.045 522

Empréstimos e Financiamentos LP
Tributos A Recolher
Partes Relacionadas

Recuperacdo Judicial - LP 10.515 10.181 9.323 8.466 7.609 6.751 5.894 5.037 4.180 3.857 3.135 2612 2.090 1.567 1.045 522
Concursal 10.515 10.181 9.323 8.466 7.609 6.751 5.894 5.037 4.180 3.657 3.135 2.612 2.090 1.567 1.045 522 0 0
Patriménio Liquido 3.725 3.865 5.418 6.461 7.513 8.575 9.647 10.729 11.774 12.869 14.079 15.273 16.450 17.611 18.754 19.879 20.986 20.952

Ajuste de Av. Patrimonial

Reserva p/ subvengdes

Prejuizo Acumulado 204 281 1.305 2.339 3.381 4.434 5.496 6.568 7.626 8.820 10.045 11.254 12.447 13.624 14.784 15.927 17.051 17.388
Resultado no Exercicio 293 356 885 895 904 914 923 933 920 821 806 791 775 759 742 725 707 336
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Tabela 14 - Projecédo das Demonstracées do Resultado do Exercicio

RUBRICA CONTABIL |__ANOL __ANO2 __ANO3| _ANO4| __ANOS5 ___ANO6| __ANO7| __ANO8 __ ANOS| _ANO10l _ANO11| _ANO12l _ANO13| _ANO14 _ANOIS| _ANO16| _ANO17| _ANO18
(em RS Mil)
Receita 18.000 21.000 21.420 21.848 22285 22.731 23.186 23.649 23.886 24,125 24.366 24.610 24.856 25.104 25.355 25.609 25.865 26.124
Dedug¢do/Devolugdo de Vendas -540 -630 -643 -655 -669 -682 -696 -709 -717 -724 -731 -738 -746 -753 -761 -768 -776 -784
Receita Liquida de Vendas 17.460 20.370 20.777 21.193 21.617 22.049 22.490 22.940 23.169 23.401 23.635 23.871 24.110 24.351 24.595 24.841 25.089 25.340
Custo das Mercadorias -14.400 -16.800 -17.136 -17.479 -17.828 -18.185 -18.549 -18.920 -19.109 -19,300 -19.493 -19.688 -19.885 -20.083 -20.284 -20.487 -20.692 -20.899
Lucro Bruto 3.060 3.570 3.641 3.714 3.789 3.864 3.942 4.020 4.061 4.101 4.142 4.184 4.225 4.268 4310 4.354 4.397 4.441
Despesas Nao Operacionais
Despesas Administrativas -540 -630 -536 -546 -557 -568 -580 -591 -597 -603 -609 -615 -621 -628 -634 -640 -647 -653
Despesas Tributarias -20 -21 -21 -21 -21 -21 -22 -22 -22 =22 -22 -23 -23 -23 -23 -24 -24 -24
Despesas Financeiras -450 -525 -428 -437 -446 -455 -464 -473 -478 -482 -487 -492 -497 -502 -507 512 -517 -522
Outras Receitas/Despesas Operacionais -1.684 -2.056 -2.097 -2.139 -2.182 -2.226 -2.270 -2.316 -2.362 -2.409 -2.457 -2.506 -2.557 -2.608 -2.660 -2.713 -2.767 -2.823
Despesas Operacionais -2.695 -3.232 -3.082 -3.143 -3.206 -3.270 -3.335 -3.402 -3.459 -3.517 -3.576 -3.637 -3.698 -3.760 -3.824 -3.889 -3.955 -4.022
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 365 338 560 571 583 594 607 619 602 584 566 547 528 507 486 465 442 419
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro
Lucro Oper. Apés Resultado Fin. 365 338 560 571 583 594 607 619 602 584 566 547 528 507 486 465 442 419
Receitas Ndo Operacionais
Despesas Ndo Operacionais
Desagio 100 518 518 518 518 518 518 518 418 418 418 418 418 418 418 418
Ganho financeiro sobre desagio (PIS / COFINS) 5 24 24 24 24 24 24 24 19 19 19 19 19 19 19 19
Resultado ndo Operacional 105 543 543 543 543 543 543 543 437 437 437 437 437 437 437 437
Resultado antes do IRPJ 365 443 1.102 1.113 1.125 1.137 1.149 1.161 1.144 1.022 1.003 985 965 945 924 902 879 419
Imposto =72 -87 -217 -219 -221 «223 -226 -228 -225 -201 -197 =183 -190 -186 -181 -177 -173 -82
Lucro Liquido 293 356 885 895 904 914 923 933 920 821 806 791 775 759 742 725 707 336

Pagamento da Recuperagdo Judicial

Resultado lliquido apés RJ

204

77

502

511

520

530

550

536

672

702

671

655

638

620

336
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5 Proposta aos credores

Considerando que a RECUPERANDA enfrenta dificuldades econdmicas e financeiras e, em

especial, pela atual situagéo de inseguranga econémica no Brasil.

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econbémicas e financeiras, a
RECUPERANDA requereu pedido de Recuperagao Judicial, nos termos da Lei n.° 11.101/2005
e deve submeter um Plano de Recuperagé&o Judicial a apreciagao dos credores e a homologagao

judicial, caso aprovado.

Considerando que o Plano de Recuperagao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53 da
Lei n.° 11.101/2005, uma vez que pormenoriza os meios de soerguimento da RECUPERANDA
e implica a maximizagao da recuperagao dos créditos em beneficio dos credores sujeitos e nao

sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial.

Considerando que a RECUPERANDA por forgca da Recuperacédo Judicial, busca superar sua
crise econbmica e financeira e reestruturar seus negocios, com o objetivo de preservar a

atividade empresarial e manter-se como fonte de geragao de empregos, tributos e riqueza.

A RECUPERANDA submete este Plano de Recuperacéao Judicial a aprovagao dos credores nos

termos da Lei n.° 11.101/2005, e a homologagao judicial, conforme a seguir.
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5.1

Pagamento dos Credores

1. CLASSE | - Trabalhista - os credores que integram ou venham a integrar esta classe

receberao os seus créditos da seguinte forma:

a) Desagio: nenhum.

b) Amortizagdo: pagamento dos créditos relacionados nesta classe em 12 (doze)
parcelas mensais, iguais e sucessivas, contados a partir da data da publicagao da
decisdo de homologagao do Plano de Recuperacéo Judicial e, no caso de novas
habilitagbes e/ou majoragdes de valores na classe, deve-se considerar o prazo de 1
(um) ano para a quitagdo, contada da data da sentencga judicial que determinar a
habilitacdo e/ou majoragao do crédito na Recuperacgéao Judicial devidamente publicada
em Diario Oficial.

No prazo de 30 (trinta) dias a contar da Homologagao do Plano serédo pagos eventuais
saldos de Credores Trabalhistas até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por

trabalhador.

c) Atualizagao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento
ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito,
respeitando os itens a) e b).

c.1) Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicdo por decisdo judicial, o indice que a substituir sera adotado para
efeito das corregdes monetarias, respeitando o limite do item c).

2. CLASSE Illl - Quirografarios - os credores que integram ou venham a integrar esta

classe receberao os seus créditos da seguinte forma:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses

contados da publicagdo da homologacgao do Plano de Recuperagao Judicial,
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b) Desagio: 80% (oitenta por cento);

c) Amortizagao: o pagamento dos créditos sera realizado em 15 (quinze) anos em uma
parcela por ano, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do
més subsequente ao término do periodo de caréncia previsto no item a), com a
aplicacao do desagio do item b) e as demais parcelas nos anos posteriores no mesmo

dia e més da primeira parcela.

c.1) Aos credores pertencentes a esta classe fica facultado o pagamento
integral de seus correspondentes créditos até o montante limite de BRL
1.000,00 (mil reais) no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do
periodo de caréncia previsto no item a). Este valor podera ser estendido aos
demais credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de BRL 1.000,00
(mil reais) aceitem liquidar seus créditos por este valor, dando-se a quitagéo
do saldo remanescente. Esta opg¢ao devera ser manifestada em até 30 (trinta)
dias apds a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao
Judicial mediante envio de correspondéncia eletrbnica para o e-mail

rj@vdalubrificantes.com.br, com confirmacao de entrega e de leitura.

d) Atualizagdao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por
cento ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do
crédito, respeitando os itens a), b) e c).

d.1) Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja
determinada sua substituigdo por decisdo judicial, o indice que a substituir
sera adotado para efeito das correcées monetarias, respeitando o limite do
item d).

3. CLASSE IV — ME/EPP - os credores que integram ou venham a integrar esta classe
receberao os seus créditos da seguinte forma:

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Aditivo e Consolidador ao Plano de Recuperagéo Judicial datado de 12/04/2024 referenciado ao processo 1001241-
85.2023.8.26.0260, em curso perante a 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 49 de 65

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALAN HUMBERTO JORGE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/04/2024 as 19:36 , sob o0 nUmero W1RJ24700113731

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001241-85.2023.8.26.0260 e codigo J4ABLPzec.



fls. 1899

Siegen

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses

contados da publicagdo da homologacgao do Plano de Recuperagao Judicial,

b) Desagio: 60% (sessenta por cento).

c) Amortizagao: o pagamento dos créditos sera realizado em 15 (quinze) anos em uma
parcela por ano, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do
més subsequente ao término do periodo de caréncia previsto no item a), com a
aplicacéo do desagio do item b) e as demais parcelas nos anos posteriores no mesmo
dia e més da primeira parcela.

c.1) Qualquer credor desta classe com crédito até R$ 1.000,00 (mil reais)
recebera integralmente o seu valor no prazo de 60 (sessenta) dias apos a

homologagéo do Plano de Recuperagédo Judicial.

c.2) Qualquer credor desta classe pode renunciar ao valor que exceder
R$ 1.000,00 (mil reais) sobre o seu crédito. Se assim o fizer, o credor
recebera o valor de R$ 1.000,00 (mil reais) no prazo de 60 (sessenta) dias
apos a homologacgao do Plano de Recuperagao Judicial, o que representara
a quitacao integral de seu crédito, inclusive do saldo remanescente. Tal
renuncia devera ser manifestada até 30 (trinta) dias apds a publicagao da
decisao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial mediante envio de
correspondéncia eletrénica para o e-mail rj@vdalubrificantes.com.br, com

confirmacao de entrega e de leitura.

d) Atualizagao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento
ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito,

respeitando os itens a), b) e c).

d.1) Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja
determinada sua substituigdo por decisao judicial, o indice que a substituir sera

adotado para efeito das correcbes monetarias, respeitando o limite do item d).
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5.1.1 Pagamento Acelerado para Credores Parceiros

Como meio complementar de recebimento de créditos, a RECUPERANDA oferece
opcionalmente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperacgao Judicial, e que continuem
a ser parceiros no fornecimento de insumos, bens ou servicos para a operagao da empresa ou
que continuem a fornecer linhas de créditos financeiro ou servigos financeiros, a modalidade de

“Pagamento Acelerado para Credores Parceiros”, regulada pelos itens e consideragdes a seguir.

A modalidade de “Pagamento Acelerado para Credores Parceiros” é facultativa ao credor sujeito
ou aderente ao processo de Recuperacgao Judicial que, ao aderir a esta modalidade, tornar-se-a
“Credor Parceiro”, sendo certo que, o “Pagamento Acelerado” podera ser utilizado por qualquer
credor que tenha interesse em fomentar e apoiar a atividade da RECUPERANDA.

Nao ha obrigacao por parte da RECUPERANDA em efetuar compras, adquirir linhas de crédito
destes credores, ou servicos bancarios. Cabera a RECUPERANDA a avaliacdo e analise das
condigdes oferecidas pelo credor, se estas atendem as necessidades da RECUPERANDA, e se
0 prego e condi¢gdes oferecidos se ajustam aos praticados mercadologicamente no caso de
compras de insumos, bens ou servicos ou, no caso de venda de produtos e servicos, linhas de
crédito e servigos bancarios, se estes geram resultado satisfatério para a RECUPERANDA.
Entendendo que as condigbes oferecidas ndo sao vantajosas, poderéo recusar a proposta e/ou

oferecer contraproposta, respeitando sempre as disposicdes deste item.

A habilitagdo a modalidade “Pagamento Acelerado”, devera ser manifestada em até 30 (trinta)
dias apo6s a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperag¢ao Judicial mediante
envio de correspondéncia eletrénica para o e-mail rji@vdalubrificante.com.br, com confirmagao

de entrega e de leitura, e com protocolo do mesmo nos autos dessa Recuperacgao Judicial.
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5.1.1.1 Credores Parceiros Fornecedores de Oleo Lubrificante

Considerando a atividade desenvolvida pela RECUPERANDA, é possivel aferir que a sua
distribuicdo de produtos se vincula diretamente aos fornecedores de Oleo Lubrificante
(“CREDORES FORNECEDORES DE OLEO LUBRIFICANTE”).

Por reconhecer a essencialidade dos CREDORES FORNECEDORES DE OLEO
LUBRIFICANTE, a RECUPERANDA propde neste Plano mecanismos alternativos de
pagamento dos créditos detidos por tais credores, a serem implementados no més
imediatamente posterior a publicagdo da homologacdo do Plano de Recuperagao Judicial nos
termos dos artigos 45 ou 58 da Lei 11.101/2005 em assembleia de credores, independentemente

de eventual interposicao de recursos € incidentes.

Os CREDORES FORNECEDORES DE OLEO LUBRIFICANTE que atenderem & condicdo de
enquadramento, tal como acima estabelecida, ficarao facultados a adesao desta clausula, sendo
que sua habilitacdo a esta modalidade devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias apds a
publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagédo Judicial mediante envio de
correspondéncia eletrbnica para o e-mail rj@vdalubrificantes.com.br, com confirmagéo de
entrega e de leitura, e com protocolo do mesmo nos autos dessa Recuperagao Judicial. Apds
adesdo, os CREDORES FORNECEDORES DE OLEO LUBRIFICANTE serdo enquadradores
nesta clausula e assim permanecerao enquanto tiverem condi¢cdes de fornecer seus produtos a
RECUPERANDA, independentemente da aquisicdo (ou n&o) pela RECUPERANDA.

Nesse sentido, a aquisicdo de produtos junto aos CREDORES FORNECEDORES DE OLEO
LUBRIFICANTE devera obedecer, obrigatoriamente, as condigcbes comerciais praticadas pelos
respectivos credores, observando-se a disponibilidade do produto.

Nao serao considerados motivos para desenquadramento dos CREDORES FORNECEDORES
DE OLEO LUBRIFICANTE: (1) eventual indisponibilidade de produtos e/ou a impossibilidade de
fornecé-la, qualquer que seja sua quantidade; (II) impossibilidade de cumprir o prazo de entrega
solicitado pela RECUPERANDA; (iii) n&do fornecimento dos produtos motivado pela

inadimpléncia da RECUPERANDA em relagao a aquisi¢cao de produtos apds a aprovacgao deste
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plano de recuperacéo judicial; e (iv) ndo aquisicdo de produtos por parte da RECUPERANDA,

seja por qualquer motivo.

Posto isso, os créditos concursais dos credores enquadrados nesta clausula serdo pagos da

seguinte forma:

Com a aceitacdo formal do “CREDOR FORNECEDOR DE OLEO LUBRIFICANTE?” pelo credor,
as novas compras deste poderdo prever a concessao de prazos de pagamentos a
RECUPERANDA conforme tabela a seguir e irdo gerar percentual monetario para abatimento
da divida inscrita no Quadro Geral de Credores deste Plano de Recuperagao Judicial.

Tabela 15 - Credores Parceiros Fornecedores de Oleo Lubrificante

PRAZO MEDIO PONDERADO BONIFICAGAO
DE PAGAMENTO
De 15 a 29 dias 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor

da nova compra.

de 30 a 59 dias 1,0% (um inteiro por cento) sobre o valor da
nova compra.

acima de 60 dias 2,0% (dois inteiros por cento) sobre o valor da
nova compra.

O pagamento da bonificagdo devera ocorrer na mesma data do pagamento do novo
fornecimento, mas em depdsitos bancarios separados, sendo um para bonificagao e outro para
o novo fornecimento. Esta bonificagdo sera realizada até que o crédito do CREDOR
FORNECEDOR DE OLEO LUBRIFICANTE seja quitado de forma integral, ou seja, sem a

aplicacéo de qualquer desagio.

As bonificagdes acima previstas se referem ao abatimento do valor principal da divida listada no
quadro geral de credores e de atualizagdo monetaria pela taxa TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial
acrescida de um por cento ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano), sobre

o valor amortizado entre o pedido de Recuperagao Judicial até a data do efetivo pagamento.
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Como meio de proteger o credor, a RECUPERANDA propde um pagamento mensal minimo aos
CREDORES FORNECEDORES DE OLEO LUBRIFICANTE a partir do 7° (sétimo) més ap6s a
publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial, denominado “Parcela
Fixa”. Esta “Parcela Fixa” sera calculada a partir do valor do crédito concursal na data do Pedido
de Recuperagédo Judicial, deduzido da bonificacdo ja realizada, sendo que a bonificagao

proveniente de novos fornecimentos sera devida para pagamento da “Parcela Fixa”.

Caso as eventuais bonificagdes ocorridas entre o primeiro e o ultimo dia de um determinado més
nao atinjam o percentual de “Parcela Fixa” (Tabela 16), a RECUPERANDA fara jus ao
pagamento complementar para que se atinja a importancia de “Parcela Fixa”, ou, ainda, caso
nao haja fornecimento de produtos no mencionado periodo, a RECUPERANDA fara jus ao
pagamento integral da parcela fixa. Estas condigdes serdo aplicaveis até a completa satisfagédo

do crédito devido, sem a aplicagado de qualquer desagio.

O pagamento complementar supracitado devera ser realizado no dia 15 (quinze) do més
subsequente. No caso de em um determinado més o pagamento das bonificagées for superior
em relacdo ao percentual de “Parcela Fixa”, o CREDOR FORNECEDOR DE OLEO
LUBRIFICANTE ndo devera estornar a RECUPERANDA a diferenca entre a bonificagdo e a
“Parcela Fixa”. Contudo, caso em algum més posterior ocorra de a bonificagdo ser inferior a
“Parcela Fixa”, a RECUPERANDA fara jus ao pagamento complementar abatendo o valor pago

“a maior” em relagéo a “Parcela Fixa” dos meses anteriores.
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Tabela 16 — Amortizagcao Credores Parceiros Fornecedores de Oleo Lubrificante

Parcela Fixa Mes Parcela Fixa Mes Parcela Fixa Mes Parcela Fixa Mes Parcela Fixa

Més
1 0,83% 0,83% 0,83% 0,83% 0,84%
2 0,83% 26 0,83% 50 0,83% 74 0,83% 98 0,84%
3 0,83% 27 0,83% 51 0,83% 75 0,83% 99 0,84%
4 0,83% 28 0,83% 52 0,83% 76 0,83% 100 0,84%
5 0,83% 29 0,83% 53 0,83% 77 0,83% 101 0,84%
6 0,83% 30 0,83% 54 0,83% 78 0,83% 102 0,84%
7 0,83% 31 0,83% 55 0,83% 79 0,83% 103 0,84%
8 0,83% 32 0,83% 56 0,83% 80 0,83% 104 0,84%
9 0,83% 33 0,83% 57 0,83% 81 0,83% 105 0,84%
10 0,83% 34 0,83% 58 0,83% 82 0,83% 106 0,84%
11 0,83% 35 0,83% 59 0,83% 83 0,83% 107 0,84%
12 0,83% 36 0,83% 60 0,83% 84 0,83% 108 0,84%
13 0,83% 37 0,83% 61 0,83% 85 0,83% 109 0,84%
14 0,83% 38 0,83% 62 0,83% 86 0,83% 110 0,84%
15 0,83% 39 0,83% 63 0,83% 87 0,83% 111 0,84%
16 0,83% 40 0,83% 64 0,83% 88 0,83% 112 0,84%
17 0,83% 41 0,83% 65 0,83% 89 0,83% 113 0,84%
18 0,83% 42 0,83% 66 0,83% 90 0,84% 114 0,84%
19 0,83% 43 0,83% 67 0,83% 91 0,84% 115 0,84%
20 0,83% 44 0,83% 68 0,83% 92 0,84% 116 0,84%
21 0,83% 45 0,83% 69 0,83% 93 0,84% 117 0,84%
22 0,83% 46 0,83% 70 0,83% 94 0,84% 118 0,84%
23 0,83% 47 0,83% 71 0,83% 95 0,84% 119 0,84%
24 0,83% 48 0,83% 72 0,83% 96 0,84% 120 0,84%

As “Parcelas Fixas” acima previstas deverdo ainda ser atualizadas monetariamente pela taxa TR

+ 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento ao ano) limitado, na soma, a 3,00%

a. (trés por cento ao ano) sobre o valor da “Parcela Fixa”, desde a data do pedido de

Recuperacgéao Judicial até a data do efetivo pagamento.

Os créditos decorrentes de obrigagdes contraidas pela Recuperanda durante a Recuperagao

Judicial,
11.101/05.

se o caso, serdo considerados extraconcursais, nos termos do art. 67 da Lei n°
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As condi¢des de pagamento ora previstas deverdo ser mantidas até que o crédito do CREDOR
FORNECEDOR DE OLEO LUBRIFICANTE seja integralmente quitado, sem a aplicacdo de

qualquer desagio, independentemente do encerramento desta Recuperacao Judicial.

A condicdo de enquadramento na presente subclasse ndo significa que os CREDORES
FORNECEDORES DE OLEO LUBRIFICANTE estardo obrigados a fornecer quantidade minima
de produtos, assim como a RECUPERANDA nao estara obrigada a adquirir qualquer quantidade

minima.

Exemplo bonificag&o:

1 — Credor fornece insumo no valor de BRL 100.000,00 com o pagamento em 20 dias e uma
unica parcela. Havera bonificagao de 0,5%, ou seja, BRL 500,00;

2 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00 no prazo de 45 dias e uma unica parcela.
Havera bonificagéo de 1,0%, ou seja, BRL 1.000,00;

3 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00, sendo BRL 25.000 em 50 dias € BRL
75.000 em 70 dias. O prazo médio ponderado deste fornecimento é de 65 dias, logo havera
bonificagao de 2,0%, ou seja, BRL 2.000,00.

Exemplo pagamento complementar:

1 — Crédito principal: BRL 130.000,00;

2 — Desagio: 0%;

3 — Bonificagdo no periodo de caréncia: BRL 10.000,00
4 — Valor a Receber: BRL 120.000,00;

5 — Amortizagao: 120 meses

6 — Parcela fixa: BRL 1.000,00

7 — Pagamento Complementar: Conforme exemplo abaixo
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Tabela 17- Exemplo de pagamento complementar

Bonificagao Parcela Fixa Pagamento
Complementar

1 500,00 1.000,00 500,00 0,00

2 2.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
3 1.500,00 1.000,00 0,00 1.500,00
4 500,00 1.000,00 0,00 1.000,00
5 500,00 1.000,00 0,00 500,00
6 0,00 1.000,00 500,00 0,00

5.1.1.2 Credores Parceiros Fornecedores de Servigos Bancarios

A RECUPERANDA propde neste Plano mecanismos alternativos de pagamento dos créditos
detidos por CREDORES PARCEIROS FORNECEDORES DE SERVIGOS BANCARIOS, como
folha de pagamento, cobranga simples, investimentos, entre outros.

Os CREDORES PARCEIROS FORNECEDORES DE SERVIGOS BANCARIOS que atenderem
a condicao de enquadramento, ficardo facultados a adesao desta clausula. Apds adesao, os
CREDORES PARCEIROS FORNECEDORES DE SERVICOS BANCARIOS serdo enquadrados
nesta clausula e assim permanecerao enquanto tiverem condigdes de fornecer seus servigos a
RECUPERANDA, independentemente da aquisicdo (ou ndo) pela RECUPERANDA.

Com a aceitagdo formal do “Pagamento Acelerado” pelo credor, a RECUPERANDA propde um
pagamento mensal minimo aos CREDORES PARCEIROS FORNECEDORES DE SERVICOS
BANCARIOS a partir do 7° (sétimo) més apds a publicacdo da decisdo que homologar o Plano
de Recuperacéao Judicial, denominado “Parcela Fixa”. Esta “Parcela Fixa” sera calculada a partir
do valor do crédito concursal na data do Pedido de Recuperagao Judicial, com a aplicacao de
deséagio de 30%, e dividido em 100 (cem) meses consecutivos de forma escalonada, conforme

tabela 18 abaixo:
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Tabela 18 — Amortizacao CREDORES PARCEIROS FORNECEDORES DE SERVICOS

BANCARIOS
1 0,50% 13 0,70% 25  0,90% 37  1,10% 49  1,20% 61  1,20% 73 1,25% 85  1,25%
2 0,50% 14  0,70% 26 0,90% 38 1,10% 50 1,20% 62 1,20% 74 1,25% 86 1,25%
3 0,50% 15  0,70% 27  0,90% 39 1,10% 51 1,20% 63 1,20% 75 1,25% 87 1,25%
4 0,50% 16  0,70% 28 0,90% 40  1,10% 52 1,20% 64  1,20% 76 1,25% 88 1,25%
5 0,50% 17  0,70% 29  0,90% 41 1,10% 53  1,20% 65  1,25% 77 1,25% 89  1,25%
6 0,50% 18  0,70% 30  0,90% 42 1,10% 54  1,20% 66  1,25% 78 1,25% 90 1,25%
7 0,60% 19  0,80% 31 1,00% 43 1,20% 55 1,20% 67  1,25% 79 1,25% 91 1,25%
8 0,60% 20  0,80% 32 1,00% 44 1,20% 56 1,20% 68  1,25% 80  1,25% 92 1,25%
9 0,60% 21 0,80% 33 1,00% 45 1,20% 57 1,20% 69 1,25% 81 1,25% 93 1,25%
10  0,60% 22 0,80% 34 1,00% 46  1,20% 58  1,20% 70 1,25% 82  1,25% 94  1,25%
11 0,60% 23 0,80% 35 1,00% 47 1,20% 59 1,20% 71 1,25% 83 1,25% 95 1,25%
12 0,60% 24 0,80% 36 1,00% 48  1,20% 60 1,20% 72 1,25% 84  1,25% 96 1,25%

As “Parcelas Fixas” acima previstas deverao ainda ser atualizadas monetariamente pelo IPCA +
3,00% a.a. (indice de Precos ao Consumidor Amplo acrescido de trés por cento ao ano) limitado,
na soma, a 9,00% a.a. (nove por cento ao ano), sendo que a incidéncia sobre a corregéo

monetaria sera na parcela a ser paga, a partir da data do pedido de Recuperacéao Judicial.

As condi¢des de pagamento ora previstas deverdo ser mantidas até que o crédito do CREDOR
PARCEIRO FORNECEDOR DE SERVICOS FINANCEIROS seja quitado com a aplicagéo do

desagio supracitado, independentemente do encerramento desta Recuperacgao Judicial.

Nao havendo adeséo ou ndo havendo a disponibilizagédo de servigcos por parte dos credores, seu
crédito fica sujeito a forma de pagamento exposta no item 5.1.

5.2 Procedimentos para Leilao Reverso

Havendo boas condigdes dentro do processo de soerguimento da RECUPERANDA no decorrer
de sua Recuperagao Judicial e, havendo ainda oportunidades pontuais que lIhe permitam
acelerar o pagamento de seus credores, a RECUPERANDA podera pleitear um leildo reverso
para quitacdo dos créditos ora elencados na relacdo de credores desta Recuperagao Judicial,
permitindo que estes sejam liquidados antecipadamente frente a condi¢gdes favoraveis de

desagio.
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Tal leilao sera comunicado ao juizo desta Recuperagao Judicial para a inscrigdo de interessados

com indicagao dos requisitos para a sua realizacio.

O leildo reverso tera como base o valor do crédito inscrito nesta Recuperagcdo Judicial,
considerando o disposto (forma de pagamento, desagio efc.) relativamente a cada classe no
Plano de Recuperacao Judicial e serao liquidados os créditos de credores que oferecerem o
melhor desagio, observado como limite o valor disponibilizado pela RECUPERANDA para a

quitacéo de tais créditos.

Os credores que possuirem créditos superiores ao valor ofertado pela RECUPERANDA para a
realizacdo do leildo reverso poderdao se inscrever com oferta parcial, informando quanto

pretendem liquidar de seu crédito e a que desagio.

Como exemplo hipotético para estes credores, pode-se considerar que a RECUPERANDA
ofereca um valor de R$ 300.000,00 para a operacéo de leildo reverso e um credor com crédito
inscrito de R$ 1.000.000,00 podera ofertar por R$ 300.000,00 um crédito de R$ 600.000,00 com
desagio de 50% e, em ele sendo um dos vencedores do leildo, havera a quitagao parcial de
R$ 600.000,00 de seu passivo por R$ 300.000,00, permanecendo na lista de créditos sujeitos a

serem honrados nos termos do Plano de Recuperacao Judicial o valor de R$ 400.000,00

5.3 Procedimentos para pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral Credores, conforme art. 18 da Lei n.° 11.101/2005

e de suas modificagdes subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os pagamentos dos valores para os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial
observarao os respectivos contratos vigentes ou poderao ser modificados em razdo de acordo

entre as partes, de adesao a este Plano de Recuperacgao Judicial ou de decisdes judiciais.
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Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em raz&o de condenagdes judiciais serao
pagos diretamente ao credor na forma deste Plano de Recuperagao Judicial, ficando este
obrigado a informar o Juizo de origem, caso necessario, a ocorréncia de liquidag¢des parciais ou
total de seu crédito habilitado, salvo disposigdo contraria explicita do Juizo de origem e
comunicada nos autos desta Recuperacao Judicial.

Os valores devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste Plano de Recuperagao
Judicial, serdo pagos por meio eletrénico, como DOC, TED, PIX, transferéncia bancaria ou outra
equivalente. Os credores deverdo fornecer via correspondéncia eletrbnica para o e-mail
ri@vdalubrificantes.com.br, com confirmagdo de entrega e de leitura, seus dados bancarios
para fim de pagamento das parcelas em, no maximo, 30 (trinta) dias corridos antes do pagamento

da parcela, caso contrario tal recurso ficara disponibilizado em tesouraria da empresa.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os credores nao terem informado suas
contas bancarias nado serdo considerados descumprimento deste Plano de Recuperacao
Judicial. Nao havera a incidéncia de juros, de corregdo monetaria nem de outros encargos se 0s
pagamentos nao tiverem sido realizados em razédo de os credores nao terem informado, com no
minimo 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias. Tais
valores ficardo disponiveis em tesouraria da RECUPERANDA, até que se regularize sua

situacao.

5.4 Disposicoes gerais da proposta aos credores

Fica permitida a disponibilizagdo de bens para penhor, arrendamento ou alienagao fiduciaria em
garantia, respeitadas, quanto a valorag&do dos bens, as premissas validas para o mercado, para

a obtencgao de linhas de crédito e/ou financiamento para a operacdo da RECUPERANDA.

Este Plano de Recuperagéo Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacéo Judicial,
obrigara a RECUPERANDA e seus credores sujeitos a Recuperacéo Judicial e aqueles que a
ela aderirem, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretara, com o
seu cumprimento e pagamento, a automatica, irrevogavel e irretratavel liberagao e quitacao de

todas as dividas a ele inerentes e seus acessorios.
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Eventuais créditos habilitados na recuperacao judicial na Classe Il — Garantia Real, estardo
sujeitos a mesma forma de pagamento prevista para a Classe Il — Quirografario.

A ata em Assembleia Geral de Credores na aprovacao e aditamentos ao referido plano, serdo
incorporados a este Plano de Recuperagao Judicial, com poder de alteragao deste. Em havendo
inconsisténcia de informacdes entre este Plano de Recuperacao Judicial e ata e aditamentos,

devera ser considerado o que melhor favorecer a RECUPERANDA.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de
Recuperacao Judicial, os respectivos valores serao considerados integralmente quitados, tendo
como consequéncia que o respectivo credor nada mais podera reclamar a qualquer titulo, sendo
inclusive obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados.
Com a aprovacgao do Plano de Recuperacao Judicial, os credores expressam a sua concordancia

com a suspensao de publicidade destes protestos e demais anotagcdes cadastrais respectivas.

A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste Plano de

Recuperagao Judicial.

A RECUPERANDA reconhece a existéncia de pendéncias tributarias e a importancia em sana-
las como parte de sua reestruturagdo. Nesse sentido, a RECUPERANDA formalizou proposta
de transacao tributaria buscando quitar integralmente o seu passivo fiscal perante a PGFN por
meio de transacgao tributaria que envolve a compensacéao total do crédito que a empresa tem

reconhecido.

No mais, a RECUPERANDA compromete-se a, no decorrer de seu processo de Recuperagao

Judicial:

| — Otimizar sua gestao tributaria, visando a evitar o surgimento de novas pendéncias; e
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Il — Quando cabivel, utilizar-se dos remédios legais presentes em nosso ordenamento juridico

para contestar cobrancas que entender indevidas.

Apoés aprovado o Plano de Recuperagédo Judicial, e no prazo de seu cumprimento, seja no
periodo de caréncia ou mesmo no periodo de pagamento dos credores, podera a
RECUPERANDA convocar nova Assembleia Geral de Credores para a revisdao do Plano de

Recuperacao Judicial ora aprovado.

A ocorréncia de eventual inexisténcia, invalidade ou ineficacia de qualquer clausula do Plano de
Recuperacdo Judicial, ndo implicara inexisténcia, invalidade ou ineficacia das demais

disposigdes, que permanecerdao em vigor conforme descrito.

5.4.1 Da novacao da divida

Aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial e concedida a Recuperacao Judicial, opera-se a
novagao concursal da divida, conforme o art. 59 da Lei n.° 11.101/2005.

5.4.2 Processos Judiciais

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperag¢ao Judicial da RECUPERANDA, exceto
se previsto de forma diversa neste PRJ e nao afrontando o art. 59 da lei 11.101/2005, os
Credores concursais nao mais poderéo, a partir da Homologagéao do PRJ ou da adesao expressa
a ele, conforme o caso, (a) executar qualquer decisao judicial ou sentencga arbitral contra a
RECUPERANDA relacionada a quaisquer Créditos concursais; (b) penhorar quaisquer bens da
RECUPERANDA para satisfazer seus Créditos concursais; (c) criar, aperfeigoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos da RECUPERANDA para assegurar o pagamento
de seus Créditos concursais; e (d) buscar a satisfagao de seus Créditos concursais por quaisquer

outros meios, respeitadas, no entanto, eventuais ressalvas neste PRJ.
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Os Credores que ajuizarem agdo ou qualquer procedimento judicial ou arbitral contra a
RECUPERANDA ou suas subsidiarias ref. a qualquer Crédito devidamente novado nos termos

deste PRJ serdo responsaveis e arcardao com a totalidade dos honorarios advocaticios devidos.

5.4.3 Cessoes de Crédito

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzira
efeitos contanto que a RECUPERANDA e o juizo da Recuperagao Judicial sejam informados.

5.4.4 Créditos contingentes, impugnag¢ao ou habilitagao de créditos e acordos

Os créditos listados na relagao de credores do Administrador Judicial poderao ser modificados e
novos créditos poderdao ser incluidos no Quadro Geral de Credores em razdo de eventual

julgamento dos incidentes de habilitagéo, divergéncias, impugnacéo de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢gées e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperagao Judicial, de acordo com a classificacao que lhes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serdo
conformados aos pagamentos futuros previstos na ocasido em que estiverem habilitados a
receber seus créditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagdo em
diante. Sem prejuizo do exposto, se a RECUPERANDA entender que as modificagdes tornam o
Plano de Recuperacgao Judicial inexequivel, podera esta convocar os credores a apreciarem
aditivo para ajuste das condig¢des de liquidagao de seus créditos neste Plano de Recuperagao

Judicial expostas, mesmo que ja homologado.

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Aditivo e Consolidador ao Plano de Recuperagéo Judicial datado de 12/04/2024 referenciado ao processo 1001241-
85.2023.8.26.0260, em curso perante a 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 63 de 65

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALAN HUMBERTO JORGE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/04/2024 as 19:36 , sob o0 nUmero W1RJ24700113731

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001241-85.2023.8.26.0260 e codigo J4ABLPzec.



fls. 1913

Siegen

5.4.5 Vinculagao do Plano

As disposicdes do Plano de Recuperagéao Judicial vinculam a RECUPERANDA e seus credores,
seus respectivos cessionarios e sucessores a partir da homologag¢ao do Plano de Recuperagao

Judicial.

5.5 Sintese

Este Plano de Recuperacdo Judicial demonstra a melhor condicdo possivel de recuperagao
aplicavel a RECUPERANDA e tem por fim evitar que a empresa tenha sua liquidez prejudicada
e eventualmente resulte em sua faléncia que, como sabido, acarretaria no encerramento de
diversos postos de empregos diretos e indiretos, bem como na cessagao de geragao de riqueza

e de recolhimento de tributos em beneficio da coletividade.

Por fim, a continuidade da atividade da RECUPERANDA lhe proporcionara condi¢cdes de
reestruturagcdo e, dessa forma, de gerar empregos, renda e recolhimento de tributos. Nesse
cenario, o presente Plano de Recuperacédo Judicial proporciona o pagamento integral da classe
trabalhista e o pagamento das demais classes com desagio e com caréncia nos 23 (vinte e trés)

primeiros meses contados da publicagdo da homologag¢ao do Plano de Recuperagao Judicial.
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6- Consideragées finais

A SIEGEN — SERVICOS DE INFORMACAO EMPRESARIAL E GESTAO DE ESTRATEGICA
DE NEGOCIOS LTDA., contratada para assessorar a elaboracdo do Plano de Recuperacéo
Judicial da RECUPERANDA, acredita que as informacdes constantes neste Plano de
Recuperacgao Judicial evidenciam que ha viabilidade econémica, contanto que sejam aplicadas
as recomendagdes aqui expostas e, baseada nas agdes descritas e realizadas e nas estratégias
sugeridas para a reestruturacdo, a RECUPERANDA sera capaz de trabalhar de forma viavel e
lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com a implementacao
deste Plano de Recuperacao Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega nenhum risco
adicional aos credores e, apés o cumprimento dos arts. 61 e 63 da Lei n.° 11.101/2005, a
RECUPERANDA compromete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de

seu Plano de Recuperacgao Judicial devidamente homologado.

E o relatério.

Diadema, 12 de abril de 2024.

Fabio Bartolozzi Astrauskas (CORECON — 26.489-1 22. regiao-SP)

SIEGEN - Servigos de Informagcdo Empresarial e Gestdo Estratégica de Negdcios Ltda.
(CORECON — RE/3728-1 22. regiao — SP)

Pela RECUPERANDA:

Valeria Davanso Aguado — Anuente
CPF: 131.424.588-08
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12 abr 2024, 16:08:48 Operador com email rga@siegen.com.br na Conta f01ab770-2a39-48¢8-9407-4b0bcf643a8b
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