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‘ CONSIDERACOES GERAIS

O HOSPITAL MATERNIDADE DE CAMPINAS contratou a VERO VIA ASSESSORIA EMPRESARIAL para elaboragdo do LAUDO
ECONOMICO-FINANCEIRO, anexo obrigatério ao Plano de Recuperacéao Judicial (PRJ), conforme previsto no art.53 da Lei 11.101/05.

As informagdes a seguir s&o relevantes e devem ser integralmente lidas:

1.Este Laudo € de ambito publico e foi desenvolvido com a finalidade de suportar as informacdes contidas no PRJ do processo em
questao Recuperacao Judicial n? 1034927-55.2022.8.26.0114

2. As projecoes e analises do presente Laudo foram elaboradas com base em:

(i) Informagdes publicas relevantes, incluindo estudos setoriais, pesquisas e analises econémicas e de mercado; (ii) Demonstrativos
financeiros, relatorios gerenciais e informagdes diversas fornecidos pela administragdo da instituicdo recuperanda, referentes aos
exercicios de 2021 a outubro de 2022; (iii) Discussdes com profissionais da administragéo;

3.A VERO VIA nao assume qualquer responsabilidade pelas informagdes disponibilizadas pela administragio do HOSPITAL
MATERNIDADE DE CAMPINAS , ndo sendo solicitada a realizar e nao realizando processos de auditoria nos demonstrativos financeiros
fornecidos, pendéncias e contingéncias existentes de qualquer género; assim como nao assume qualquer responsabilidade caso o0s
resultados futuros difiram das projecoes apresentadas no Laudo e néo oferece qualquer garantia em relacao a tais estimativas.

4. Na metodologia utilizada para a projecao do resultado operacional, os cendrios macro e microecondmico sao presumidos com base em
relatérios e pesquisas de fontes confiaveis e criteriosamente analisadas, porém tratam-se de analises sujeitas a incertezas, sendo
baseadas em diversos fatores que estdo fora do nosso controle e do controle da administracao, sendo assim, este Laudo constitui uma
estimativa dos seus resultados futuros;

5. Nao é aconselhada a analise parcial ou de trechos isolados deste Laudo, bem como a utilizacdo do mesmo para finalidades diferentes
do escopo para qual ele foi produzido;

6. As estimativas constantes neste Laudo foram aprovadas pela administracdo e gestdo do HOSPITAL MATERNIDADE DE CAMPINAS
e refletem as expectativas quanto ao desempenho futuro dos negécios, dada a estratégia a ser adotada nos proximos anos,
comtemplando o processo de recuperacao judicial.
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A INSTITUICAO - HISTORIA

O HOSPITAL MATERNIDADE DE CAMPINAS, foi fundada em 1913 por Thomaz Alves, Jé%

Barbosa de Barros, Francisco Betin Paes Leme, Celso Silveira Rezende, Mario Gatti, Ant@fﬁa

S <

- Pompeu de Camargo, Armando Rocha Brito e outros que se reuniram na construcao do hosp“g%,
hoje uma Instituicao filantrépica centenaria %Lé
Desde 1965 a instituicdo estd instalada no atual enderego, em prédio proprio, com é@%

construida de 11.001,00 m2, construcao essa realizada com doacdes da sociedade,

r‘%?Luzia Da Sil
r;;g3 e utilize o

A instituicdo é reconhecida como utilidade publica federal, estadual e municipal atendendo

dos pacientes provenientes do Sistema Unico de Satde (SUS)

%turas.com.b

A importancia da MATERNIDADE DE CAMPINAS (como € conhecida) para a cidade e regi

4 Campinas é enorme. Aproximadamente 50% dos nascimentos dessa regido ocorre na institui

]
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sendo principalmente de pessoas de baixa renda que teriam dificuldade de receber atendime

em outros locais. z
Atualmente a instituicao conta com 252 leitos, aproximadamente 977 funcionarios e 552 médic% ,

e se tornou referéncia regional em UTI Neonatal.

8 A instituicdo conta com: unidade de Internacdo Materno Infantil e Cirargico, UTI-Ad,

Neonatal, Centro de Parto, unidade de Cuidados Intermediarios — Neonatal, Centro Cirurg

Centro Obstétrico, Central de Material Esterilizacao e Banco de Leite Humano

Este docum

A atual Diretoria é constituida por médicos ndo remunerados.
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A INSTITUICAO — DADOS CADASTRAIS

RAZAO SOCIAL MATERNIDADE DE CAMPINAS
NOME FANTASIA HOSPITAL MATERNIDADE DE CAMPINAS
CNPJ 46.043.980/0001-00

INSCRICAO ESTADUAL Isento

NATUREZA JURIDICA Associagao Privada

ENDERECO SEDE Avenida Orosimbo Maia, 165 - Centro

Campinas - SP - CEP: 13023-910

86.10-1-01 - Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para

RAMO DE ATIVIDADE . A
atendimento a urgéncias

DATA DE FUNDACAO 11/10/1966
ADMINISTRACAO Marcos Miele da Ponte

QUALIFICAGAO DOS DIRETORES ELEITOS

NOMES CPF CARGOS

MARCOS MIELE DA PONTE 060.250.278-03 PRESIDENTE
ROGERIO MANOEL DUARTE NOGUEIRA 059.139.258-58 12 VICE PRESIDENTE
MARIA APARECIDA ZAGO DAMAS GARLIPP 281.105.959-87 22 VICE PRESIDENTE
FERNANDO MARTINEZ SANCHEZ 257.712.858-46 12 TESOUREIRO
MARCOS BACHUR 105.178.248-17 22 TESOUREIRO
ANA CAROLINA LAZARINI ROMANHOLI 289.663.778-82 12 SECRETARIO
GUSTAVO ATRA GIOVANNETTI 150.363.998-38 22 SECRETARIO

QUALIFICAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

NOMES CPF CARGOS
CARLOS EDUARDO MARTINS FERRAZ COSTA 308.226.701-78 FISCAL
GUILHERME RUFINO DA SILVA 321.367.028-66 FISCAL
IVANI DA GRACA RIBEIRO 015.919.588-81 FISCAL
ODAIR STOPIGLIA 552.806.258-68 SUPLENTE
SUPLENTE
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A EMPRESA — DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes a Caixa
Contas a Receber - Convénios
Contas a Receber - Diversas
Estoques

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE

Créditos

Depdsitos e Penhoras Judiciais
Contas a Receber PMC
Impostos a Recuperar

Investimentos
Imobilizado Liquido
Intangivel Liquido

TOTAL DO ATIVO

(EM REAIS)

31/12/2019
RS 1.030.260
RS 16.296.877
RS  830.921
RS 2.706.489
RS  195.972

31/12/2020
RS 6.875.846
RS 14.358.251
RS 724.838
RS 2.264.580
RS 218.867

31/12/2021
RS 3.042.977
RS 11.775.937
RS  642.190
RS 1.635.935
RS 16.958

"R$ 21.060.519

RS 1.827.954
RS 7.517.700
RS 1.680.579

"RS 24.442.382

RS 3.143.282
RS 7.517.700
RS 1.819.938

"R$ 17.113.997

RS 2.907.651
RS 7.517.700
RS 1.680.579

RS 11.026.233

RS  435.321
RS 52.891.642
RS  298.690

RS 12.480.920

RS 474.301
RS 54.105.692
RS 137.442

RS 12.105.930

RS  558.225
RS 52.326.780
RS 134.344

RS 53.625.653

RS 54.717.435

RS 53.019.349

RS 64.651.886

RS 67.198.355

RS 65.125.279

R$ 85.712.405

R$ 91.640.737

RS 82.239.276
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CIRCULANTE 31/12/2019 31/12/2020 31/12/20218
Empréstimo e Financiamentos RS 12.294.333 RS 15.577.462 RS 7. 884§3:8
Fornecedores RS 5.008.119 RS 10.340.714 RS 12.489, glg
Obrigages Sociais e Trabalhistas RS 7.212.530 RS 7.630.929 RS 11.020%@
Obrigacdes Fiscais e Tributarias RS 1.722.932 RS 8.438.378 RS 12.355.276
Outras Obrigacdes RS 2709.014 RS 2.629.455 R$ 6357715
RS 28.946.928 RS 44.616.938 RS 50. 107.@@

NAO CIRCULANTE 8 ?
Responsabilidades 38
Empréstimos e Financiamentos RS 22.180.726 RS 26.001.715 RS 28. 96627@
ProvisGes para Contigéncias RS 4.348.854 RS 3.091.575 RS 28.582.789
RS 26.529.580 RS 29.093.290 RS 57.549 363

a2

~ s 9 =
PATRIMONIO LIQUIDO S ;
Patrimdnio Social RS 39.174.538 RS 30.351.870 RS 13.423 ‘éS@
= @©

Déficit do Exercicio -RS 8.938.641 -RS 12.421.361 -RS 38.841: 42
RS 30.235.897 RS 17.930.509 -RS$ 25.418 i@

TOTAL DO PASSIVO RS 85.712.405 RS 91.640.737 RS 82.239. 27@
58
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A EMPRESA — DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

&

S 3

so 5%

MATERNIDADE DE CAMPINAS (g

DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 E 2019 o § %

(EM REAIS) %g <2

RECEITAS OPERACIONAIS 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 0% g2
Atividade Hospitalas RS 102.956.172 RS 98.735.936 RS 105.782.262 §§ §§
(-) Custos -R$  84.082.058 -R$ 82.694.020 -R$  83.094.984 s &%
RS 18.874.114 R$ 16.041.916 RS 22.687.278 FEa §

RESULTADO BRUTO St 58
RECEITAS (DESPESAS) S
Pessoal RS 9.944.147  -R$ 8301757  -R$ 9.080.618 o B&
Gastos Administrativos/Gerais -RS 19.107.836 -RS 17.508.970 -RS 16.437.557 éz% ,‘_§§
Despesas Financeiras -RS  6.204.591 -R$  6.097.351 -RS  8.388.312 =3 %%
Receitas Financeiras RS 219.193 RS 95.793 RS 301.478 g% é‘;{
-R$  35.037.381 -R$ 31.812.285 -R$  33.605.009 - g%

DEFICIT OPERACIONAL -R$ 16.163.267 -R$ 15.770.369 -R$  10.917.731 % 2 gg
E 2

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) 58 §2
Donativos RS  692.067 RS  628.877 RS  308.666 § £
Contribuigdes de Sécios RS 123.900 RS  252.100 RS 381.900 R EE
Aluguéis RS 324.144 RS 422.464 RS 323.529 st €73
Outras Receitas (Despesas) RS  6.084.515 RS 2.045.567 -R$ 28.937.606 55 ‘_ﬁ 8
R$  7.224.626 R$ 3.349.008 -R$  27.923.511 g5 g2

DEFICIT DO EXERCICIO -R$  8.938.641 -R$ 12.421.361 -R$ 38.841.242 i &%
& 85
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O HOSPITAL MATERNIDADE DE CAMPINAS atua a mais de 100 anos possuindo ampla relevancia social para a regido de Campinas, o que<
comprova pelos dados das tabelas abaixo, onde verificamos os atendimentos realizados pela instituicdo dedes 2019, e a origem do paciente. %E
<8

Os valores repassados referentes aos atendimentos prestados aos pacientes oriundos do SUS séo defasados e representam apenas 40% da;;
. . . "~ . . . . . . .~ D N~
receita da instituicao, ou seja, abaixo do percentual de atendimento de mais de 60%, devendo a instituicdo complementar mensalmente essas
diferenca de repasse com outras fontes de receita. o
]
88

Soma de TOTAL Soma de TOTAL CONVENS '
CONVENIO CIDADE2 B cipADE M sus UNIMED BENEFICENCIA PARTICULAR BRADESCO DEMAS
SUS 45.474 37.771 38.919 2 1. CAMPINAS 116.786  54.225 11.284 1.066 727 3@%
UNIMED 38160  27.137  29.099 _ 12;3 gggg ]222 Hg 22 %g
BENEFICENCIA PORTUGUESA 6.005 4.842 4538 _ PRETNA BE o000 107 Y 45 %—).‘Ef_
DEMAIS CONVENIOS 1.677 1.486 1.471 362 3:577 137 93 67 =
PARTICULAR 481 S SR < B - 6. INDAIATUBA 122 2.233 21 67 60 53
BRADESCO 439 352 ELEN - 7. MONTE MOR 315 1.412 241 25 13 2
Total Geral 92236  72.062 75544 |+l LCUAEIN 119  1.841 57 26 2 9%
£ 9. COSMOPOLIS 208  1.555 69 50 9 69

= 10. ARTUR NOGUEIRA 89 806 226 29 9 B

17 6ot 23 20 "o 28

& 12. SANTO ANTONIO DE POS 67 287 182 4 81§

92 336 2 14 3 o8

= 14. HOLAMBRA 24 334 20 13 4 AE

£ 15. AMERICANA 44 287 10 21 8 24

# 16. PEDREIRA % 274 15 2 o

= 17. NOVA ODESSA 35 284 4 11 2 55

% 18. SAO PAULO 68 148 3 29 5  2f

27 157 1 10 18 97

5 200 12 7 o4

= DEMAIS CIDADES (313) 552  2.251 60 261 64 125

Total Geral 122164  94.396 15.385 2.078 1185  4.634
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CONTEXTUALIZACAO

O segmento de maternidade ja vem enfrentando forte crise desde 2014 — fato que pode ser constatado pela noticia abaixo transcrita publicag
em abril de 2015, comprovando que esse tipo de atendimento é o menos atrativo em rentabilidade para a area de saude, sendo que mui
hospitais declinam dessa area pelo motivo econémico.

ofR Faria Dr,

Assim, fica claro que o atual endividamento da MATERNIDADE DE CAMPINAS origina ndo por falta de capacidade de gestdo e sim p
caracteristica de seu foco de atendimento, sofrendo ainda mais por ser uma instituicdo voltada ao publico carente e remunerada em grande pa
pelo SUS — Sistema Unico de Saude.

e utilize o cddigo 830¥P- 357E—AEDE-®Q4@

zia Da Silva Elias e 5%1

Fonte: https://crmms.org.br/noticias/dados-indicam-crise-nas-maternidades/

(%) CRM-MS

CNEELMO TI0AL TF MV 00 ESTACG 0 MARS GIAK) 00 K4

Dados indicam crise nas maternidades - 15/04/2015 | 18:42

Re Justica do Estado de(Sao Paulo, protocolado em 25/11/2022 as 17:57 , sob o nimero WCAS

aBuras.
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A baixa remuneracgdo paga pelo Sistema Unico de Saude (SUS) e pela satde suplementar tem levado os hospitais brasileiros a fecharem suas maternidades, causando desconfo
parturientes e médicos. Levantamento do Conselho Federal de Medicina (CFM) mostra que, de julho de 2010 a julho de 2014, foram fechados 3,5 mil leitos no
a maioria em hospitais particulares ou filantrépicos conveniados com o SUS. Essa ¢ a situagéo vivida pela maternidade Hilda Brandéo, que faz parte da Santa Casa ¢

Horizonte (MG). A instituigdo acumula um prejuizo mensal de cerca de R$ 700 mil para manter o centro obstétrico aberto. “Estamos numa situagéo insustentavel. A maternidade conta
outros servigos do hospital”, afirmou o superintendente de Planejamento, Finangas e Recursos Humanos da Santa Casa, Gongalo de Abreu Barbosa.
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Situagao semelhante viveu o hospital Stella Maris, em Guarulhos (SP), que atendia pelo SUS e fechou a maternidade em julho do ano passado. De acordo com a instituigdo, a maternidade
uma despesa de R$ 700 mil por més, para uma receita de R$ 200 mil. A maternidade do Hospital Santa Catarina (SP), localizado na avenida paulista, foi uma que também parou de funcion
descompasso entre receita e despesa. Outras maternidades que fecharam nos ultimos anos foram Sao Camilo (SP), Barra D’Or (RJ) e Vita (PR), todas particulares.
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Para manter a maternidade funcionando, a Santa Casa de Belo Horizonte tem realizado campanhas, rifas e pressionado o poder publico. Recentemente, o governo estadual prometeu um a
R$ 5 milhdes para minimizar as dividas da maternidade, o que ez com que ela permanecesse aberta. A ajuda, no entanto, ameniza, mas nao resolve o problema da Hilda Brandao, tampou
outras maternidades.
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Em relagdo as entidades filantropicas, o CFM e a Federacéo Brasileira das Associagdes de Ginecologia e Obstetricia (Febrasgo) defendem medidas como ampliagéo e aperfeigoamer@&d
instrumentos de custeio, descongelamento da tabela SUS, programas de refinanciamento e anistia de dividas acumuladas.

a

foi as

Cawas assin
&’

No caso da saude suplementar, o presidente da Febrasgo, Etelvino Trindade, defende amplo debate para que a obstetricia volte a ser atrativa. “Todos estao insatisfeitos no que diz respglt
parto. A ma remuneragéo, inclusive de hospitais, é uma das causas do fechamento de leitos”, afirmou. Enquanto nio se chega a solugdo para a baixa remuneracdo de profissionais e hos
médicos e pamentes tém SOfI’IdO com a falta de estrutura. A atual sﬁuagao € desumana para a paciente. Nao temos condlgoes de trabalhar. Todo obstetra deverla ser acompanhado no plan @poF
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CFM, José Hiran GaIIo.

Este
Para

Fonte: CFM — Noticia publicada na edigdo de margo do Jornal Medicina
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Crise na saude: nascimento de
bebés nao vale o suficiente para
pagar as contas de hospitais

Maternidades de SP fecham as portas para investir em areas
médicas mais lucrativas

SAUDE | Fabiana Grillo, do R7 = =SS =

04/08/2014 - D0H25 (ATUALIZADD EM 04/08/2014 - 12H30) Crise afeta maternidade de Hospital Sofia Feldman
T e E:ﬂ"la_:quff_ai MG & %33 GF 5 corputihae ) (5 Sulvar ) (e

1.687 visualizagoes 8 de nov. de 2018
A maternidade Sofia Feldman sofre crise financeira, em Belo Horizonte. Com o atendimento restrito, muitas maes sdo transferidas para outras
unidades. Faltam materiais bdsicos como luvas e papéis. Os trabalhadores estdo com os saldrios atrasados.

Mostrar menos

Maternidade de Guarulhos
anuncia crise e prefeitura promete
aumentar repasses

Funcionarios dizem que houve aumento nos atendimentos e que nao ha aumento Nos repasses
ao hospital. Prefeitura garantiu que vai cobrir os valores necessarios.

Paor Bom Dia SP — Sao Paulo
21/11/2012 12h47 - Atualizado ha 3 anos
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' CONTEXTUALIZACAO

Além do segmento ser historicamente deficitario no quesito rentabilidade, os ultimos anos foram ainda mais danosos para as maternidade.

Dragone.
DE-E24C.

Ja é publica e notéria a informag&o de que a Pandemia do COVID-19 trouxe muitas dificuldades para o sistema de saude, tanto pablico cartio
privado. Aumento de precos dos insumos, queda nos procedimentos mais rentaveis e aumento do nimero de casos complexos que deman@ﬁn
mais recursos para tratamento sao alguns dos temas que impactaram fortemente a area da saude desde 2020.

o 83DF-3

s e Simo

Analisando as noticia do setor constatamos que o adiamento das cirurgias eletivas e a mudanca no perfil das internac
levaram os hospitais a uma queda na margem ebitda de 8,04% em média (conforme fonte abaixo mostrada)

€s

(0]

Hospitais privados perdem rentabilidade com pandemia, mas

ampliam capacidade de resposta
\*FGV IBRE

Postado por Conjuntura Econémica

Por Solange Monteiro, do Rio de Janeiro

Além das transformacdes nos protocolos de seguranca e de adaptacoes no cuidado de pacientes de Covid-
19 conforme as descobertas de como combater o virus avancavam, em 2020 os hospitais também tiveram
gue aprender a lidar com uma queda expressiva em sua margem de rentabilidade. Levantamento feito pela
Associacao Nacional de Hospitais Privados (Anahp) — que reune 118 instituicées, responsaveis por 21,46%
do total das despesas assistenciais na saude suplementar brasileira em 2020 —, aponta que a taxa média
de ocupacao de leitos em sua rede caiu quase dez pontos percentuais, de 76,9% em 2019 para 67,59% no
ano passado. O adiamento de procedimentos e cirurgias eletivas, aléem de uma mudanca no perfil de
internacdes, levou esses hospitais a registrarem uma queda na margem ebitda (lucro antes de juros,
impostos, depreciacao e amortizacao) de 8,04%, bem abaixo da média observada, sendo 0 més de abril de

Este documento foi assi%gggg%lmgqg El? l&@g@ @%&%ﬁ@%t‘éﬁ@%@%’a @ﬁ?)g@ﬁé\é’g gﬁo@ S’a?{%' Dragone.
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CONTEXTUALIZACAO

O HOSPITAL MATERNIDADE DE CAMPINAS sempre buscou nas cirurgias eletivas o complemento de margem para subsidiar o deficit dac
tabela SUS, e com essa queda de demanda pelas cirurgias eletiva essa estratégia ndo pode ser aplicada, dificultando ainda mais a sﬁuag:a@w
econOmica e a necessidade de endividamento da instituicao.

Blog da CONJUNTURA W FGV IBRE

ECONOMICA

Fonte: https://ibre.fqv.br/blog-da-conjuntura-economica/artigos/hospitais-privados-perdem-rentabilidade-com-pandemia-mas

“O economista André Medici, coeditor do Observatério Anahp 2021, lancado ontem (26/5), aponta que a perda de
cirurgias eletivas foi um desafio para as redes hospitalares em todo o globo.

De marco a maio do ano passado (2020), estima-se que apenas 25,5% de cirurgias eletivas programadas no mundo
foram realizadas.

De acordo a CovidSurg Collaborative, na América Latina foram canceladas cerca de 5,6 milhGes de cirurgias nesse
periodo, das quais 52,8% foram no Brasil.

ihlarcos Miele Da Ponte, Catarina Luzia Da Silva Elias e Simone Faria D

De acordo ao Ministério da Saude Brasileiro, ilustra Medici, somente o sistema publico registrou uma queda de 61,4% n
numero dessas cirurgias entre marco e junho de 2020 em relacdo a média dos cinco anos anteriores.

Tamanho impacto foi sentido no caixa. “Nos Estados Unidos, a American Hospital Association (AHA) estima que a perda
financeira no setor hospitalar foi de US$ 323 bilhdes, com mais da metade dos hospitais fechando o ano com margem
negativa”, diz, ressaltando que essas perdas sao maiores que a ajuda oferecida pelo governo daquele pais.

O Cares Act promulgado pelo Congresso dos EUA em margo de 2020 previu US$ 130 bilhdes para financiamento dos
hospitais, e outros US$ 145 bilhdes a serem disponibilizados até 2025.

“‘Mesmo com o avango da vacinacao no pais, o setor hospitalar prevé novas perdas financeiras em 2021, ainda que em
menor proporcgao”, afirma Medici.
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CONTEXTUALIZACAO — MERCADO E SETOR

PERSPECTIVAS E POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Apesar do alto endividamento que a recuperanda carrega tanto pelas perdas operacionais quanto pelas crises
econbmicas que afetaram suas margens, vemos que a instituicdo vem conseguindo nos ultimos meses alcancar o
equilibrio operacional, através da atuacédo da atual diretoria na reestruturacao de gestdo, com foco tanto na reducéo de
despesas e custos como em uma atitude mais ativa de captacao de doacdes e apoio financeiro para a instituicdo, tendo
recentemente reestruturado seu departamento de marketing institucional.

Essa atuacdo pode ser vista tanto no fluxo de caixa ‘de 2022, onde demonstra que a instituicdo freou o crescimento do
endividamento como pelas acbées como a recente campanha de mobilizacdo de apoio da comunidade e captacédo de
recursos intitulada CAMPINAS NASCE AQUI e a peca de teatro comédia TO DE PLANTAO realizada em outubro de
2022 em comemoracao aso 109 anos da maternidade e aproveitando a data para promover a captacdo de recursos
através da venda de ingressos e de doagdes de patrocinio de empresas da regiao.

= CAMPINAS
Diego Besou apresenta “T¢ de Plantdo” em NASCE AQUI
comemoragao aos 109 anos da Maternidade

No stand-up| que acontece no dia 13 de outubro, as 21h, no Teatro Oficina do
Estudante Iguatemi Campinas, o humorista reproduz situagdes divertidas que
acontecem nos hospitais. A renda sera integralmente revertida ac Hospital, com
o objetivo de arrecadar fundos para a instituicdo recuperar a sua capacidades de
investimento, apés queda da receita em razdo da pandsmia. Em seus mais de
100 anos de histéria, a hospital, que & filantrépico, foi o responsavel por trazer
g0 munde mais de meio milhdo de bebés. Os ingressos custam RS 120,00
(inteira) & RE 60,00 (meis-entrada) e j& podem ser adquiridos no site
Wi, mgressodfg:rar com br
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Maternldode
v de Campinas
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. METODOLOGIA E PREMISSAS DAS
PROJECOES DO LAUDO

one.

Metodologia utilizada: Projecdo do resultado operacional (EBITDA - Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), co
horizonte de 15 anos.

Moeda: Real (BRL)
Atualizacoes: Nao foi considerado qualquer efeito inflacionario nas receitas, bem como nos custos e despesas aplicaveis.
Data base: outubro/2022

Receita bruta:

» Faturamento médio considerado com base nos ultimos 6 meses.

«  Manutengao da receita de servicos atual (SUS, CONVENIOS E PARTICULARES)

* Receitas de emendas e doag¢des com incremento a partir do 2° ano até o 3° ano (crescimento e estabilizacdo do novo departamento de
marketing institucional recém-criado) — 20% no segundo ano e 20% no terceiro ano.

Deducoes das Receitas:
Consideramos a manutencao das glosas em deducao das receitas em 0,25% (média atual). A operacao € imune a tributos sobre receita.

Custo do servicos prestados (Custo do Servico Vendido — CSV): )
O CSV considerado foi de 74% reflexo da melhora de gestdo implantada na instituicdo. Indice melhor que 2020 (81%) e 2021 (79%) j
parcialmente alcancado até outubro de 2022 (ja esta em 77%)

italmente %r Marcos Miele Da Ponte,®@atarina Luzia Da Silva Elias e Simone Faria Dr.

Despesas Financeiras: considerada a reducéo nas despesas financeiras em virtude a Recuperagao Judicial passando de 5,17% para 1,04% -
sobre a receita liquida, sendo mantido apenas as tarifas e descontos concedidos. Os encargos financeiros da recuperagao judicial passam é
ser considerados na parcela de pagamento da RJ no fluxo de caixa.

Q QO
— Este @DcuDertd foi assin

Investimentos e Manutencoes Necessarias: o prédio da maternidade é antigo e demanda investimentos em reformas, adequacgdes
normas atuais de seguranga e manutengées de maior monta, por isso estamos prevendo um valor minimo anual durante o pagamento
PRJ, somente para manter as instalacées em condicdo de uso e posteriormente um valor maior para adequagdes de maior monta, conform
constatado pela gestao atual.
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‘ METODOLOGIA E PREMISSAS

Estrutura de Calculo do EBITDA:
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PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL gg
CLASSE | - TRABALHISTA ?g UaJ
Valor: 100% (cem por cento) do crédito até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos por credor. i
+ O valor que exceda 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos por credores serd pago nos mesmos termos e condigbes do item 4.1.3.2.2. ;ﬁ@
presente PRJ. %G
 Prazo: 36 (trinta e seis) meses, parcelas mensais, iguais e consecutivas, vencendo-se a primeira em 30 (trinta) dias contados q;_éi‘cﬁn
homologacéo judicial do PRJ pelo Juizo da Recuperacao e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes (prorrogando-se o vencimeiit

CLASSE Il - GARANTIA REAL

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

CONDIGCOES DE PAGAMENTO DO PRI

até o primeiro dia util seguinte caso a data recaia em dia nao util).
Juros e corregdo: ndo incidéncia

A empresa nao possui Créditos com garantia real, caso, contudo, sejam reconhecidos créditos dessa natureza durante o processo .
recuperacao, a forma de pagamento serd a mesma dos credores da CLASSE |II.

Deséagio 80% (oitenta por cento), pagamento de 20% do valor listado na relagao de credores.

Prazo total: 192 (cento e noventa e dois) meses contados da publicacdo da decisao que homologar o PRJ aprovado em AGC.

Caréncia: 12 (doze) meses para o principal, juros e correcao, contados da publicacdo da decisdao que homologar o PRJ. Os juros
correcao serdo apurados a partir do final do respectivo prazo de caréncia, e pagos no mesmo momento da parcela principal.

Pagamento mensais, vencendo-se o primeiro no ultimo dia util do primeiro més de pagamento apds a caréncia (132 més apds a homologa
do PRJ) conforme fluxo escalonado descrito no PRJ

Juros e correcao: indice IPCA, divulgado pelo IBGE, limitado ao teto de 3% (irés por cento) ao ano e juros de 0,5% a.a. (meio por cento:
ano), contados a partir da data do pedido de Recuperacao Judicial. Os juros do periodo serdo acumulados e aplicados conforme descritos
tabela projetada de amortizagao a seguir

or MafPos Miele Da Ponte, Cajgyina Luzia Da Silv
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PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CLASSE IV - MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

CONDIGCOES DE PAGAMENTO DO PRI

Desagio 80% (oitenta por cento), pagamento de 20% do valor listado na relacao de credores.

Prazo total: 192 (cento e noventa e dois) meses contados da publicacdo da decisdo que homologar o PRJ aprovado em AGC.

Caréncia: 12 (doze) meses para o principal, juros e correcao, contados da publicacao da decisdo que homologar o PRJ. Os juros e
correcao serao apurados a partir do final do respectivo prazo de caréncia, e pagos no mesmo momento da parcela principal.

Pagamento anual, vencendo-se o primeiro no ultimo dia util do primeiro ano de pagamento ap6s a caréncia conforme fluxo escalonad
descrito no PRJ

Juros e correcao: indice IPCA, divulgado pelo IBGE, limitado ao teto de 3% (trés por cento) ao ano e juros de 0,5% a.a. (meio por cento
ano), contados a partir da data do pedido de Recuperacao Judicial. Os juros do periodo serdo acumulados e aplicados conforme descri
na tabela projetada de amortizagao a seguir

Da gjva Elias e Simone Faria Dragone.
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FLUXO DE PAGAMENTQOS DOS CREDITOS TRABALHISTAS

Total da classe |I..........
Residual da classe |.....

CONDICOES DE PAGAMENTO DO PRJ

RS 125.288,70
RS -

(créditos superiores a 150 salarios minimos)

RS 125.288,70
Deségio: 0% RS -
Saldo 3 Pagar.....ccccovveeeeeeeenn RS 125.288,70
Caréncia: 0 meses
Prazo: 36 MESES
ANO Saldo Atualizagdo Taxa deﬁ Valor Corregdo Saldo Corrigido (% Amortizagdo Amortizacao
Referencia
1 RS 125.289 0,00% 0,00% RS - | RS 125.289 33,33% RS 41.763
RS 83.526 0,00% 0,00% RS - | RS 83.526 33,33% RS 41.763
RS 41.763 0,00% 0,00% RS - | RS 41.763 33,33% RS 41.763
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~ <
CONDICOES DE PAGAMENTO DO PRJ 3
2 3
23
FLUXO DE PAGAMENTOS DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS E RESIDUAL TRABALHISTA 3 s 8
S+ § ©
Total da classe Hl.....ccooovveevvennnnne. RS 49.145.986,63 =2 218
L N
Residual da classe l.......cccooenee... RS - Ll ES
[T} : (a2}
Total da classe Ill + Residual Classe | RS 49.145.986,63 Cg); § %
] 5 %
Desagio: 80% RS (39.316.789,31) 3% sg
8 S8
Saldo & Pagar......ccccoeueureereernenen. RS 9.829.197,33 s 23
o s @
Caréncia: 12 meses 5° SE
oiN g
Prazo: 15 anos S 8s
1o oz 3
Atualizagao: IPCA 3% E JUROS 0,5% :g St
cL S E
‘= QO w =
2E 88
L Taxa de Valor o L L 58 g9
ANO Saldo Atualizagdo Referencia SR Saldo Corrigido |% Amortizagdo| Amortizagao gg 22
g% B
1 RS 9.829.197 3,50% 0,00% RS 344,022 | RS 10.173.219 8-% 5 é
2 RS 10.173.219 3,50% 0,00% RS  356.063 | R$ 10.529.282 1,00% RS 457.795 28 S5
== << =
3 RS 10.071.487 3,50% 0,00% RS 352.502 | RS 10.423.989 2,00% RS 555.966 %% % g
8 =
4 RS 9.868.023 3,50% 0,00% RS 345381 | RS 10.213.403 3,00% RS  650.577 S5 =
a5
5 RS 9.562.826 3,50% 0,00% RS 334.699 | RS  9.897.525 4,00% RS 741.628 - £
a [72]
6 RS 9.155.897 3,50% 0,00% RS 320.456 | RS 9.476.354 5,00% RS 829.117 Qo § § §'
c a i
7 RS 8.647.236 3,50% 0,00% RS 302.653 | RS 8.949.890 5,00% RS 811.314 qé% % 3
© =2 o
8 RS 8.138.575 3,50% 0,00% RS 284.850 | RS 8.423.426 5,00% RS 793.511 %5 = %
b o ©
9 RS 7.629.914 3,50% 0,00% RS 267.047 | RS 7.896.961 5,00% RS 775.708 g 2 % §
10 RS 7.121.253 3,50% 0,00% RS 249.244 | RS 7.370.497 5,00% RS 757.905 g% § §
11 RS 6.612.593 3,50% 0,00% RS 231441 |R$  6.844.033 5,00% RS 740.102 g7 Ze
12 RS 6.103.932 3,50% 0,00% RS 213.638 | RS 6.317.569 12,00% RS 1.434.424 é% % S
13 RS 4.883.145 3,50% 0,00% RS 170910 | RS  5.054.055 12,00% RS 1.391.696 25 58
14 RS 3.662.359 3,50% 0,00% RS  128.183| RS  3.790.541 12,00% RS  1.348.969 88 2
15 RS 2.441.573 3,50% 0,00% RS 85.455 | RS 2.527.028 12,00% RS 1.306.241 %;_;? £
w S &
16 RS 1.220.786 3,50% 0,00% RS 42.728 | RS 1.263.514 12,00% RS 1.263.514 18 = 2
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CONDICOES DE PAGAMENTO DO PRJ T

e

g3

IS —

FLUXO DE PAGAMENTOS DOS CREDITOS DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 8 3 s §

c 3 § 2

Total da classe IV......cocoeveveeene. RS 951.584,98 <2 218

< o M~

Desagio: 80% RS (761.267,98) o 8§

[T} : (a2}

Saldo @ Pagar.....ccccveeveceereeennen RS 190.317,00 8; g =

] 5 %

Caréncia: 12 meses 3% g 8

£S5 g8

Prazo: 15 anos vg g
22 =

Atualizagdo: .3% E JUROS 0,5% 2o 95

S5 S 9S

a4 =

oY 8 @

ANO Saldo Atualizagdo Taxa de valor Saldo % Amortizagdo Amortizagdo éé £ g

“ Referencia Corregdo Corrigido 0 “ . 88_ 83

1 RS 190.317 3,50% 0,00% RS 6.661 | RS 196.978 %g g %

2 RS 196.978 3,50% 0,00% RS 6.894 | RS 203.872 1% RS 8.864 “g% jgj :%

3 RS 195.008 3,50% 0,00% RS 6.825 | RS 201.834 2% RS 10.765 23 b %

=2 <8

4 RS 191.069 3,50% 0,00% RS 6.687 | RS 197.756 3% RS 12.597 i% §§

5 RS 185.159 3,50% 0,00% RS 6.481 | RS 191.640 4% RS 14.360 %g %j%

=38 2T

6 RS 177.280 3,50% 0,00% RS 6.205 | RS 183.485 5% RS 16.054 5% fg—( %

ol =8

7 RS 167.431 3,50% 0,00% RS 5.860 | RS 173.291 5% RS 15.709 2E IS =

c a (I)

8 RS 157.582 3,50% 0,00% RS 5.515 | RS 163.098 5% RS 15.364 é% % =

S o n

9 RS 147.734 3,50% 0,00% RS 5171 |R$  152.904 5% RS 15.020 E\f =

10 RS 137.885 3,50% 0,00% RS 4.826 | RS 142.711 5% RS 14.675 § 2 = §

S E g

11 RS 128.036 3,50% 0,00% RS 4481 |RS 132517 5% RS 14.330 28 SE

12 RS 118.187 3,50% 0,00% RS 4.137 | RS 122.323 12% RS 27.774 g% %g

13 RS 94.549 3,50% 0,00% RS 3.309 | RS 97.859 12% RS 26.947 23 % ;

o5 = A

14 RS 70.912 3,50% 0,00% RS 2.482 | RS 73.394 12% RS 26.119 ES :g s

15 RS 47.275 3,50% 0,00% RS 1655|RS 48.929 12% RS 25.292 5° 5B

16 RS 23.637 3,50% 0,00% RS 827 | RS 24.465 12% RS 24.465 IE’,§ l;f %

19 g2
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PROJEGCAO DO RESULTADO OPERACIONAL

@l
SS
5N
o
Aauw

(=]
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§<
Ly
5 O N~
DESCRICAO 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano 15° Ano 16° Ano qua?A
33
2]

RECEITA BRUTA OPERACIONAL 120.565.720| 122.371.340| 124.538.083| 124.538.083| 124.538.083| 124.538.083| 124.538.083| 124.538.083| 124.538.083| 124.538.083| 124.538.083| 124.538.083| 124.538.083| 124.538.083| 124.538.083| 124.538.083 Bﬁ.ﬂg@
® 0o
@

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (298.603) (303.075) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (@1%55)

Q

T o
RECEITA LiQUIDA 120.267.117| 122.068.265| 124.229.642| 124.229.642| 124.229.642| 124.229.642| 124.229.642| 124.229.642| 124.229.642| 124.229.642| 124.229.642| 124.229.642| 124.229.642] 124.229.642| 124.229.642| 124.229.642
CUSTO SERVIGCOS VENDIDOS (88.997.667)| (90.330.516)| (91.929.935)| (91.929.935)| (91.929.935)| (91.929.935)| (91.929.935)| (91.929.935)| (91.929.935)| (91.929.935)| (91.929.935)( (91.929.935)| (91.929.935)| (91.929.935)| (91.929.935)| (91.929.935)
MATERIAL -34% (40.890.820)| (41.503.210)| (42.238.078)| (42.238.078)| (42.238.078)| (42.238.078)| (42.238.078)| (42.238.078)| (42.238.078)| (42.238.078)| (42.238.078)| (42.238.078)| (42.238.078) (42.238.078)| (42.238.078) (42.238.078)
PESSOAL -40% '(48.106.847) r (48.827.306)| (49.691.857)| (49.691.857)| (49.691.857)| (49.691.857)| (49.691.857)| (49.691.857)| (49.691.857)| (49.691.857)| (49.691.857)| (49.691.857)| (49.691.857)| (49.691.857)| (49.691.857)( (49.691.857)
-74,00% -74,00% -74,00% -74,00% -74,00% -74,00% -74,00% -74,00% -74,00% -74,00% -74,00% -74,00% -74,00% -74,00% -74,00% -74,00%
LUCRO BRUTO -14% 31.269.451 31.737.749  32.299.707| 32.299.707| 32.299.707| 32.299.707| 32.299.707| 32.299.707| 32.299.707|  32.299.707| 32.299.707|  32.299.707|  32.299.707|  32.299.707|  32.299.707|  32.299.707
DESPESAS OPERACIONAIS (25.386.921) r (25.386.921)| (25.386.921)| (25.386.921)| (25.386.921)| (25.386.921)| (25.386.921)| (25.386.921)| (25.386.921)| (25.386.921)| (25.386.921)| (25.386.921)| (25.386.921)| (25.386.921) (25.386.921)| (25.386.921)
21,11% -20,80% -2044% -2044% -20,44% -2044% -20,44% -2044% -2044% -2044% -2044% -2044% -2044% -20,44% 2044% [ -2044%
DEPRECIACAQ (2.962.987) ! (2.962.987)|  (2.962.987)|  (2.962.987)| (2.962.987)|  (2.962.987)| (2.962.987)|  (2.962.987)| (2.962.987)| (2.962.987)|  (2.962.987)| (2.962.987)|  (2.962.987)|  (2.962.987)|  (2.962.987)|  (2.962.987)
DESPESA/RECEITA FINANCEIRA 104% [ (1.250.778)' (1.269.510)|  (1.291.988)|  (1.291.988)|  (1.291.988)|  (1.291.988)|  (1.291.988)(  (1.291.988)|  (1.291.988)| (1.291.988)|  (1.291.988)|  (1.291.988)|  (1.291.988)|  (1.291.988)|  (1.291.988)|  (1.291.988)
TOTAL DESPESAS (29.600.686)| (29.619.418)| (29.641.896)| (29.641.896)| (29.641.896)| (29.641.896)| (29.641.896)) (29.641.896)| (29.641.896)| (29.641.896)| (29.641.896)| (29.641.896)] (29.641.896)| (29.641.896)| (29.641.896)| (29.641.896)
RESULTADO OPERACIONAL 1.668.765 2.118.331 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811
DEPRECIAGAQ/DESPESA FINANCEIRA 2.962.987 2.962.987 2.962.987 2.962.987 2.962.987 2.962.987 2.962.987 2.962.987 2.962.987 2.962.987 2.962.987 2.962.987 2.962.987 2.962.987 2.962.987 2.962.987
RESULTADO FINANCEIRO 1.250.778[  1.269.510 1.291.988 1.291.988 1.291.988 1.291.988 1.291.988 1.291.988 1.291.988 1.291.988 1.291.988 1.291.988 1.291.988 1.291.988 1.291.988 1.291.988

EBITDA EM VALOR 5.882.529 6.350.828 6.912.786 6.912.786 6.912.786 6.912.786 6.912.786 6.912.786 6.912.786 6.912.786 6.912.786 6.912.786 6.912.786 6.912.786 6.912.786 6.912.786 iz

Q

EBITDA EM % 4,89% 5,20% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% '9;50%
LUCROS OU PREJUIZOS 1.668.765 2.118.331 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 2.657.811 446|
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PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA
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oxX
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< 2
BUATH
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4* Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano 8* Ano 9° Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 18° Ano 14° Ano 15° Ano 16° Ano TOTAL GE@LE
[)a)
RECEITA BRUTA - RECEBIMENTO DE CLIENTES 120.565.720 122.371.340 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 1.986.4&2
CONTAS A RECEBER 120.565.720 122.371.340 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 124.538.083 1.986.479.2
L o
GLOSAS (RECURSOS DE GLOSAS) (298.603) (303.075) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) (308.441) &5)
CONTAS A RECEBER 120.267.117 | 122,068.265|  124.229.642 |  124.220.642 |  124.229.642 |  124.220.642 |  124.229.642 124.229.642 | 124.229.642 124.229.642 124.229.642 124.229.642 124.229.642 124.229.642 124.229.642 124.229.642
]
SAIDA DIRETA (88.997.667) |  (90.330.516) |  (91.929.935)|  (91.929.935)|  (91.929.985)|  (91.929.935)|  (91.929.935) (91.929.985)|  (91.929.935)|  {91.929.935) (91.929.935)|  (91.929.985)|  (91.929.935) (91.929.935) {91.929.935) {91.929.935) (m.ass,a%n&}
(-) SAIDAS DIRETAS (88.997.667) (90.330.516) (91.929.935) (91.929.935) (91.929.935) (91.929.935) (91.929.935) (91.929.935) (91.929.935) (91.929.935) (91.929.935) (91.929.935) (91.929.935) (91.929.935) (91.929.935) (91.929.935) (1.466.3%, z'@
-74,00% -74,00%| -74,00% -74,00%)] -74,00%| -74,00% -74,00%| -74,00%| -74,00%] -74,00%] -74,00%] -74,00%| -74,00%] -73,00%| -74,00%] -74,00%] (54,0]3
RESULTADO BRUTO DE CAIXA 31.269.451 31.737.749 32.299.707 32.299.707 32.299.707 32.299.707 32.299.707 32.299.707 32.299.707 32.299.707 32.299.707 32.299.707 32.299.707 32.299.707 32.299.707 32.299.707 515.203.095
>
[32)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (25.386.921) (406 ﬁ‘) 7%)
DESPESA FINANCEIRA (1.250.778) (1.269.510) (1.291.988) (1.291.988) (1.291.988) (1.291.988) (1.291.988) (1.291.988) (1.291.988) (1.291.988) (1.291.988) (1.291.988) (1.291.988) (1.291.988) (1.291.988) (1.291.988) (20. 6@ 124
= O
TOTAL DESPESAS (26.637.699) | (26.656.431) |  (26.678.910) |  (26.678.910)|  (26.678.910}|  (26.678.910)|  (26.678.910) (26.678.910)|  (26.678.930)|  {26.678.910) (26.678.910)|  (26.678.910)|  {26.678.910) (26.678.910) (26.678.910) (26.678.910) 1426.798865)
Y
o
Ty
GF.RA(;AD DE CAIXA OPERACIONAL 4.631.751 5,081.318 5.620.797 5.620.797 5.620,797 5.620.797 5,620.797 5,620.797 5.620.797 5.620,797 5.620,797 5,620.797 5,620.797 5,620.797 5.620,797 5.620.797 EE.db“.Rﬁ
O
= ®©
[PAGAMENTO DE TRIBUTOS E ENCARGOS EM ATRASO (3.990.776) (4.044.811) {4.109.652) (4.109.652) (4.109.652) {4.109.652) {4.109.652) (4.109.652) {4.109.652) (4.109.652) {4.109.652) {4.109.652) (382.763) (382.763) (382.763) - (50.23@355
PAGAMENTO PASSIVO TRIBUTARIO 3% (3.608.014) (3.662.048) (3.726.889) (3.726.889) (3.726.889) (3.726.889) (3.726.889) (3.726.889) (3.726.889) (3.726.889) (3.726.889) (3.726.889) (44. @95@
PAGAMENTO FGTS PARCELADO (382.763) (382.763) (382.763) (382.763) (382.763) (382.763) (382.763) (382.763) (382.763) (382.763) (382.763) (382.763) (382.763) (382.763) (382.763) (5. 78 442)
o) [}
PAGAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL (41.763) (508.422) (608.494) (668.174) {755.987) (845.171) (827.023) (808.875) {790.728) {772.580) (754.432) {1.462.198) (1.418.643) {1.375.088) {1.831.533) {1.287.979) (14,25&,05%
AMORTIZAGAO CREDORES TRABALHISTAS (41.763) (41.763) (41.763) - - - - - - - - - - - - - 1%.28&)
AMORTIZAGAO CREDORES QUIROGRAFARIOS - (457.795) (555.966) (650.577) (741.628) (829.117) (811.314) (793.511) (775.708) (757.905) (740.102) (1.434.424) (1.391.696) (1.348.969) (1.306.241) (1.263.514) (13. AE
AMORTIZAGAO CREDORES QUIROGRAFARIOS MPE (8.864) (10.765) (12.597) (14.360) (16.054) (15.709) (15.364) (15.020) (14.675) (14.330) (27.774) (26.947) (26.119) (25.292) (24.465) ( 3@
2]
o O
INVESTIMENTOS EM MELHORIAS E MANUTENGOES (500.000) {500.000} {500.000) {500.000) {500.000) (500.000) {500.000) {500.000) {500.000) {500.000) (500.000) {500.000) {500.000) {2.000.000) {3.000.000) {3.000.000) (14.500000}
T 2
FREE CASH FLOW ( FLUXO DE CAIXA LIVRE FINAL) 99.212 28.085 402.651 347.971 255.158 165.974 184.122 202.270 220.418 238.566 256.713 (451.053) 3.319.392 1.862.946 906.501 1.332.819 9.375.748
[GERAGAO DE CAIXA ACUMULADA 99.212 [ 127,297 | 529.948 877.919 [ 1.133.077 | 1.299.052 | 1.483.174 | 1.685.443 | 1.905.861 | 2.144.427 | 2.401.340 ] 1.950,088 | 5.269.479 | 7.132,426 | 8.038.927 9.371.746 |
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. CONCLUSAO

O presente Laudo foi elaborado pela VERO VIA ASSESSORIA EMPRESARIAL como subsidio ao PRJ da entidade
HOSPITAL MATERNIDADE DE CAMPINAS e esta sujeito as premissas e assung¢des nele expressadas.

Faria Dragone.

mone

Este laudo tem como objetivo avaliar a viabilidade econémico-financeira da recuperanda analisando sua operacao e
possibilidade de recuperagao diante do segmento de atuagcao e desempenho da atividade e buscando a maximizagao de
retorno para credores, associados e a comunidade na qual esta inserida.

Ressalta-se que os estudos realizados ndao contemplam a analise de viabilidade da recuperanda sob a oOtica de aspectos
societarios, tributarios e legais.

Catarina Luzia Da Silva Elias e Si

N Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdédigo 83DF-357E-AEDE-E24C.

Dessa forma consideramos que o PRJ € viavel sob a ética econdmico-financeira, mantendo o atual volume de
atendimentos e aumentando a receita de donativos, eventos e emendas através de mobilizagdo da sociedade civil e¢
campanhas de captag¢ao de recursos.

nte,

Toda essa mudanca de gestdo permite considerarmos que a instituicao, apesar da defasagem de recursos do SUS e dos
planos de saude, conseguird cumprir seu plano de recuperacao judicial nos termos propostos e manter sua operacao
promovendo a saude para maes e bebés carentes sem gerar novo endividamento e superando assim sua situagao de
crise.

noEste documento foi assinado digitalmente por Marcos Miele Da Po
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. CONCLUSAO

O Laudo levou em consideracdo as condicbes econdmico-financeiras e as projecbes contidas no PRJ da
Recuperanda.

Assim, a efetiva ocorréncia e concretizacdo dessas condicdes e projecoes é condicdo indispensavel para que se
atinja um cenério viavel para a continuidade das operagdes, conforme comentarios realizados no decorrer do
presente Laudo.

Neste contexto, concluimos que a aprovacdo do PRJ, bem como a consolidacdo das premissas previstas,

possibilitarao a superagcao da atual crise financeira, viabilizando a continuidade de suas operacdes, considerando as
premissas existentes no cenario econémico apresentado no presente Laudo.

Sao Paulo, 24 de novembro de 2022

SIMONE F. DRAGONE CATARINA ELIAS DR. MARCOS MIELE DA PONTE
VERO VIA ASSESSORIA EMPRESARIAL VERO VIA ASSESSORIA EMPRESARIAL HOSPITAL MATERNIDADE DE
CRC SP 299922/0-0 CRC SP 1SP220452/0-5 CAMPINAS
OAB/SP 363244 CPF: 060.250.278-03
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MATRICULA

1YY

L

3 [ml

‘} 2.0 CARTO ,
, / ﬁcc,;,wrms - Sp

Bel. ng’bb Luiz Teixeira de

. Servenfuizio
LIVF:IEJ N, 2 -

IMOVEL: Prédio com dois

ravimentos e
€ gquintal, situado na rua

2eu resapectivo terreno
José Paulino, noQ 1734, nesta

RID DE’REGISTRO BE IMOVEIS

Camacgo

REGISTRD GeRAL

1

- cidade, medindo o terreno

18,58 ms de frente para a c¢
aos fundos, do lado esquerdo,
do lado direito, e 25,20 ms

itada rua,

inclusive a parte construida
21,00 ms da frente
3,80 ms da frente aos fundos
de largura nos fundos o que

DHGITALIZADA

rperfaz a drea de 269,00 m2,
com o prédio 1754 da rua Jos
fundos com propr

confrontando pelo lado esquerdo
e Paulino e pelo lado direito e
iedade do Governo do Estado de S&%c Paulo.-
OLIVIC RODRIGUES, brasileiro, casado,
C 205.223.988, regidente nesta cidade.-
J:- Livro B3-AR, fls. 194, transcric8o no
pe 27/01/1975.- Campinas, 3’ JAN |996

-

e =

crevenis

Prenotagac n® 340.810 de 15/03/2017.
AV.1/78.888 - CODIGO CARTOGRAFICO:
autorizada na escritura publica objeto do R.3
lancamento do IPTU do exercicio de 2017, emitido pela Municipio de Campinas
em 27/01/2017, para constar que o imével desta matricula encontra-se
cadastrado nesta Municipalidade com o Célgigo Cartografico scb n°

3414.32,75.0778.01001. Titulo analisado por Marco Antdnic de Oliveira € digitado
por Paulo Aparecido Pereira.

Campinas, 11 de abril de 2017. O Oficial
Leandro de Figueiredo. :

Prenotagao n° 340.810 de 15/03/2017.
AV.2/78.886 — CASAMENTOQ: Promove-se a presente averbagao, autorizada na

Promove-se a presente averbagao,
desta, e a vista do demonstrativo do

Rodrigo Fraga

Y

escritura pulblica objetc do R.3 desta
expedida em 26 de dezembro de 2018,

. € 3 vista da certiddo de casamento
pele Oficial de Registro Civil das Pessoas

Naturais de Artur Nogueira, Comarca

de Mogi Mirim/SP, matricula n° 118356 01

55 1943 2 00005 183 0000652 40, m

aterializada na mesma data pelo Oficial de
Registro Civil das Pessoas Naturais

do 2° Subdistrito da Sede, Comarca de
Campinas/SP, para constar que o proprietario OLIVIO RODRIGUES, portador do
RG n® 13.291.074-SSP-SP ¢ inscrito no CPF/MF sob n° 205.223.988-04,

contraiu matrimonio seb o regime da comunhio universal de bens, em 25 de

k(Continua no verso)
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Valide a certid

Valide agui
a certidgo.

(78886 ) (01 )

VER

(setembro de 1943, com ALBINA CIA, portadora do RG n® 3.962.770-GO e
inscrita no CPFIMF sob n® 239.330.358-80, a qual passou a assinar ALBINA CIA

RODRIGUES. Tituio analisado por Marco Anténio deOliveira e digitado por Paulo
Aparecido Pereira, '

Campinas, 11 de abril de 2017. O Oficial
Leandro de Figueiredo.

Prenctagdo n® 340.810 da 15/03/2017.

R.3/78.886 - DOACAOQ: Por escritura publica lavrada em 02 de setembro de
2004, no Cartéric de Registro de Iméveis e Tabelicnato 1°
Goiaiuba/GO, folhas 090/093 do livro 170, os proprietario OLIVIO R
sua esposa ALBINA ClA RODRIGUES,
propriedade do imovel objeto

Rodrigo Fraga

de Notas de

ODRIGUES e
ja qualificados, DOARAM a2 nua
desta matricvla, a EDAIR RODRIGUES DE
ALMEIDA, brasileira, do lar, pertadora do RG n® 38.373.965-8-SSP-SP e inscrita

no CPF/MF sob n® 356.607.048-32, casada no regime da comunh&o universal de
bens, antes da vigéncia da Lei 6.515/77, com RUBENS DE ALMEIDA, brasileiro,
agougueiro, portadar do RG n° 6.153.029-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n°
627.662.108-08, residentes e domiciliados em Campinas/SP, na Rua José
Paulino n° 1734, pelo valor de R$50.000,00 (cinguenta mil reais), (incluindo o

valor do usufruto). Titule analisado por Marco Antéhio de Oliveira e digitado por
Paulo Aparecido Pereira.

Campinas, 11 de abril de 2017. O Oficial :
Leandro de Figueiredo. \U
Prenotag3o n° 340.81C de 15/03/2017.
R.4/78.886 — RESERVA DE USUFRUT

Rodrigo Fraga

O: Pela mesma escritura referida no R.3,
08 doadores QLIVIO RODRIGUES ¢ sua esposa ALBINA ClA RODRIGUES, ia

qualificados, reservaram para si, o USUFRUTO VITALICIO sobre 0 imbvel desta
matricula, pelo valor estimado de R$50.000,00 {cinquenta mil reais), (incluindo o
valor da nua propriedade). A base de caleulo do ITCMD recolhido, correspondeu
a integralidade do valor venal. Titulo analisado por@mo Antdnio de Oliveira e

digitado por Paulo Aparecido Pereira.
Campinas, 11 de abril de 2017. O Oficial :
Leandro de Figueiredo. w

Rodrigo Fraga

{Continua na ficha n° 02)
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STRO
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MATRICUL A

FCHA— | ;
z 78.885 7 [02 _] .2.0 SERVICO DE REGISTRO D IMOVEIS

CAMPINAS - Sp

Cédigo Nacional de Serventias n® 12.385-1 « ﬂ’{od’riqo Traga Leandro de Figueiredo
' Oficial

LIVRO N. 2 - REGISTRO GERAL

ﬂ\
Prenotagso n® 342.936 de 17/05/2017.

AV.05/78.886 — CANCELAMENTO PARCIAL DO USUFRUTO - Nos termos do
requerimento firmado nesta cidade de Campinas/SP, em 23 de margo de 2017,
devidamente acompanhada da certidao de bito expedida em 25 de abril de 2017,
pelo Cartéric de Registro Civil e Tabelionato de Notas de Goialuba — Estado de
Goias, matricula n°025858 01 55 2006 4 00023 015 0005921 54, fago constar que,
em virtude do falecimento da usufrutuaria ALBINA CIA RODRIGUES, ocorrido no

dia 28 de dezembro de 2006, fica cancelado uma parte ideal correspendente a
509

% do usufrute, objeto do (R.4) desta matricuia.ﬁulo analisado e digitado por

Ana Maria Brandao R. Peixoto de Almeida.
Campinas, 01 de junho de 2017, O Oficial X
Leandro de Figueirede. Q)
Prenctagao n® 342.936 de 17/05/2017.

Av.06/78.886 - EXTINCAO DO USUFRUTO - Nos termos do requerimento
firmado na cidade de Campinas/SP, em 23 de margo de 2017, fica extinto o
direito real de usufruto, objeto do R.04 desta matricula, em virtude do
falecimento do usufruturio OLIVIO RODRIGUES, ocorrido em 02 de abrl de
2018, conforme certidac de ébito expedida em 25 de abril de 2017, pelo Cartério
de Registrc. Civil e Tabelionato de Notas de Goiatuba - Estado de Geigs,
matricula n® 025858 01 55 2016 4 00031 124 0007828 67. Titulo analisado e
digitado por Ana Maria 8Brandso R. Peixoto de Aimeida

Campinas, 01 de junho de 2017. O Oficial % Rodrigo Fraga
Leandro de Figueiredo. \Y

Prenotagéo n°® 347.295 de 03/10/201 7.

Av.07/78.886:- OBITO - Promove-se presente averbacdo, mediante
apresentacdo de certidao de ébito expedida em 20 de abril de 2017, pelo Oficial
de Registro Civil das Pessoas Naturais do 2° Subdistritc de Campinas/SP, relativa
ao livro C-162, fls. 251, registro n® 22.025 (matricula 115196 01 55 2008 4 00162
251 0022025 48), para constar 0 falecimento de RUBENS DE ALMEIDA,

ocorrido no dia 22 de agosto de 2008. Titulo analisad}e digitado por Bruna Matos
Nespoli Marchesi.

Campinas, 19 de outubro de 2017, O Oficial \
Leandro de Figueiredo. Y

Rodrige Fraga

Rodrigo Fraga

(Continua no versg)
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R.08/78.886- PARTILHA - Peor escritura publica de inventario e partilha de bens,
lavrada em 24 de julho de 2617, Livro 1.429

. Paginas 79, e ata retificativa, lavrada
em 27 de setembro de 2017, Livio 1.129, P4gina 189, ambas pelo 7° Tabelido de

Notas de Campinas/SP. dos bens deixados pelo falecimento de RUBENS DE
ALMEIDA, ocorrido no dia 22 de agesto de 2008, nos termos da averbacao
anterior, avaliado em R$ 81.523,35 {citenta e um mil, quinhentos e vinte e trés
reais e trinta e cinco cenlavos), FOl ADJUDICADC exclusivamente a mesira
EDAIR RODRIGUES DE ALMEIDA, brasileira, vitva, do lar, portadora do RG n®
36.373.965-8-SSP/SP, inscrita no CPF n® 356.607.048-32, residente e domiciliada
na cidade de Campinas/SP, na Rua José Paulin 1.734, Vila ltapura, CEP
13023-102. Tltulo analisado e digitado por Bruna Ma Nespoli Marches;, '

Campinas, 19 de outubro de 2017. O Oficial Rodrigo Fraga
Leandro de Figusiredo. U

Prenotagio n° 395.533 de 17/1212021.

R.09/78.886 - VENDA E COMPRA - Per escritura publica lavrada em 20 de abril
de 2020, no 4° Tabelido de Notas de Campinas/SP, no livro n° 1.012, paginas
191113, a proprietaria EDAIR RODRIGUES BDE ALMEIDA, ja qualiﬁcada;,
VENDEU o imével desta matricula a ASSOCIAGAO MATERNIDADE DE

CAMPINAS, inscrita no CHNPJ n° 46.043.98010001-00, com
Campinas/SP, na Avenida Orozimbe Mai
R3 600.000,00 (seiscentos mil reais). Tit
Gongalves.

Selo digital n® 123851 3210S000306530YC22E.

sede em
a, 165, CEP n° 13023-810, pelo valor de

ulo analisado e digitado por Leticia Vilela

Campinas, 06 de janeiroc de 2022. O Substituto do Oficis ’
Murilo Hakime Pimenta.

renotagdc n°® 347.295 de 03/10/2017.
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