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POLYFORM TERMOPLASTICOS LTDA.

por seu procurador infra-assinado, vem respeitosamente 4 presenca de
Vossa Exceléncia, nos auto de sua:

RECUPERACAOQ JUDICIAL

REQUERER a jumada do Plane de Recuperagio, com os melos de
recuperagao e viabililadade econdmica, come: a) concessdo de prazo e
condigies especials de pagamento, precisando o montante a ser pago €m
planilhas confeccionadas especialmente para esse fim, b) venda parcial de
bens, com a venda de imavel industrial, sob o crivo de avaliagdo e leildo
jadiciais, para incremento do capital de givo da recuperanda, ©) otimizacio
da producio, dentre outros, nos moldes do art, 30 c.c. 53 e respectivos
paragrafos e incisos, da Lei 11.101/05, acompanhado de laudo econdémico
financeiro e avaliagio do ativo ( subscrito por profissional habilitado ),
plamilhas de pagamento e datas correlatas e de proposta de aquisigao de
imével da Recuperanda, que seguem anexados.




Nestes termos, requer a juntada,

p. deferimento.
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POLYFORM "
DE RA LYFORM OPLASTICOS LTDA.
Situacio atual — O gue temos pas mios
Hoje a Polyform estd operando suss linhas de extrusdo e vendendo pera os prinéipais clientes de sua carteira

anterior A erizse. A unidade de polimerizacio esta momentaneams

fazendo com gue a empresa figue limitada em

jando volumes competitivos, poderﬂpa.garju ivida con
" yform estd relacionada abaixo segundo os critérios juridicos:

1=

CREDORES QUIROGRAFARIOS

BANCOS
SAFRA
VOTORANTIM
BRADESCD
ALl
GANTANDER
8. BRASIL

MATERIAS PRIMAS

Importadas USS 1,448,670,00

ALCHARM
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HONEYWELL
TRIGON
TORAY

Lacans
Polimencs
BELSLIL
POTTERS
RHOTES
THaTHI
TORAY

-Fibra de Widrg
CRIG
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- Goncentrados
AD & PGS

TIRGEREM

ate parada aguardando o mercado retomar a
diferen-;ad:prwﬁmwmatﬁiaprEE=pmmmm.'ﬁmmem$ahwemmdaapnﬂugﬁa atual,
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sen faturamento por causa da matéria prima, A empresa € locrativa e
divida com wma reestruturagdo dos pagamentos, A divida da
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MATERIAL INDIRETO de FABRICAGRC
THELES WS MADEIREIRS

QUTROS
MANUTENCAD MARINGY

SANTA CARS - DONV. MEDDCO
FRESTOMED

EMPRESTIMDS CONTA PESSOAL
Paulo Roberts Fanteado Santos
ad

Santandar
Cristina Marganida Penteado Santos
Sonis Pentzado Lapes

BRASKEM

TOTAL CREDITOS QUIROGRAFARIOS

GARANTIA REAL - CAUGAOQ DE
DUPLICATAS

CREDITOS DE NATUREZA TRABALHISTA
CREDITCS PRILEGIADOS ESPECIAIS

SUBORDINADCS

TOTAL da

Crcitos Sujethos & Racuperaclio Jadickl
CREDORES FORA DA RECUPERACAD
LEASING

CREDITOS DE NAT. FISCAL-

PREVIDENCIAREA
NSSICRAFGTS

TOTAL

44834
4183270
530682
196420
108588
225274
530682
16.150
18.150
98,323
132,404
.38
ELLL
PE3E3
a00.703
135620
&.0a3
44 500
E00.000
E00.703
465382 455362
24,851 384
360587
57418
154,432
T9.500
22513302
181,763
T27.553
T23.423.018



ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estromira atual ds empresa possui capscidade fabril & admimnistrativa para alcangar os objetivos projetados. Em
termos de funcionarios & previsto & entrada de um coordenador de vendas para otimizar este setor. Serfo analisadas
também mais duas aguisicdes durante o ano pasa redurir custos, mas n&o estio nas planithas demonstradas,
Primeiro serd a compra de 2 caminkideés para repor a frota & diminuir o frefe com terceircs. A previsio € de duzentos
mif reais financiados com lessing. Segundo, serd a mudanga do combustivel da caldeira de gds para pellets

et ugicos quando a retomads da pelimerizagie s tome visvel, O investimento viria do fornecedor dos pellets,

v excecho do estoque de segurancs do material, e @ economia prevista ¢ de R3430 mil por ano.
Apesgar da drmmngdo do quadro funcional a Polyform ainda conta com colaboradores qualificados:

Administraglio e Finangas: - Economista , ex Banco Mundial, GE, BOSH, PFZER st
- Enpenheiro mecinico, MBA na Unrversidade de Indiana

Comercial & Técnica - Engenheiro quimico , ex Nitrocarbono (hoie Braskem)
- Engenheiro mecinico, ex Diretor Cipla
Compostos - Engenheiro quinico
Polimenzacio - (Gerente da fAbrica da Matamazzo (comb consultor)
- Chiefe de manutengio da Matarazzo (coms terceiro)
Laboratoric - Téenico quimico & ex- encarregado polimenzagio

POLYFORM TEAMOPLASTICOS LTDA,
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ESTRUTURA OPERACIONAL

Em iermos de aivos fixos, & Polyform possui em Simdes Filho (Centro Industral de Aratu) gaipOes indusiriais com
o drea sprocimada de 35,000 m2 de construgio com dois reatores pars polimerizar poliamida &, em um terrénd de
50,000 m2', (s prédios & o terreno foram avaliados por R$3,5 milhtes pela Caixe Econdmics Federal ¢ estio sendo
regociados a R$2 milhes para usar como capital de gire, dependendo de sutonzacio judicial para sua conchusiio.
Além dos prédio, berren & reatores na Behia, & Polyform possui em Sio Jose dos Campos, guatro linhas de

e .slio (duas com roscas duplas € corrotantss), avaliadas em RS54 milhes, misturadores, empilhadeins, gerador

.. nergia. cabine primaria, dols automoveis, vasto equipamento de laboraténie e equipamentos periféricos,

A Polimerizagio podeérs alcangar 100% de capacidade com 300 toneladas por més com um reator. O segundo tem 3
capacidade de 110 toneladas por més. A extrusio tem capacidade para 450 toneladas por més, fora misturas sem
extruzdo (polimers mais concentrado de cor)

. Ainda hi a possibilidade de trazer o5 equipamentos da Bahia pars aumentar 2 polimenizacio em 300 1oneladas
adicionais; caso haja contratos de parceria, j& propostos anteriorments e nio previsios neste estudo,

Plano de Acio - Come recuperar

A estratégia £ de retomar o volume de vendas de 2010, ano anterior 2 esta dltima crise e histarico com verdas
realistas conforme a sua capecidade. Com as marzens atuaie mantidas e o gusto fixo diluido na venda de produzos, a
perspectiva & de que 2 empresa pague todas a3 suas dividas em 10 anos.

v, .M primeiro momento, & empresa tem como objetivo focar em seus produtos mais rentiveis e diminuir o capnal
apregado no momenta. Com iss0, 8 empresa vai cencentrar 08 esforgos na produgio de compostos de PAS. Com o

mercade mudande a oferta de maténia prima (caprolactams) para a fabricagio de poliamids, 8 empresa podera

reativar sua polimerizagio. Esta producdo serd primeiraments revertida para a drea de compostos.

A empresa também pretende, como alfernativa, caso ndo atinja o volume previsto de vendas com PAG, reativar a.

linha de polianuda 6.6, comprando & poliarmda & pronta e fabricando os comMPostos 2Mm SBa5 exEUSOTES.

A Polyform industrializa e comercializa plisticos de engenharia, principalments pam o mercado automotive (90%
de seus clierites). Estes plasticos sio matérias primas que podem ser meoldados no formato de pegas especificas e
posstem caracleristicas mecinicas necessdrias pam a sua aplicacdo (resisténcia a0 calor, pouea deformagio,
memdria, etc. ). Clientes como Valeo, TRW, Plascar, & outros, fazem a injecSo dessa matéria prinia para formar
maganetas, pinos, pedais, peas no motor, engrenagens & outras aplicagies. O principal produto €a poliamida 6
(PAS) combinada com diversos tipos de matenais como fibra de vidro, aditivos e cores. Este pléstico & fabricado a
partir de uma matéria prima chamada caprolactama que vem do benzenomafia. Apds feita & reagie quimica no
reator, forma-se & poliamids, ambém conhecide como nylon. Em seguida, processa-s& ¢ matenal em oma mistura &
guente chamado de “compounding” Em suas exinisoras, mistura-5e o plistico a outros matenais, A empresa
também realiza esta operacio com poliamida 6.6 (PAS.8), Polizceta] (POM) & FBT (poliester).

Como medida de recuperacfio, sinds, 5 Recuperanda propfe a vends de imdvel de sua propriedade na Bahia,
alias, {4 ha vérias propostas de aquisicio, por meio de avaliagdo e leilfio judicial, ac crivo da Assembiéia Geral de
Credores, cwjo valor do recurso sers fundamental para o giro imediato operacional da Recuperanda — o lﬁm}aﬂtH
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repita-se, decorrente da venda judicial, incrementard o “capital de giro”, propiciando a recuperaglio da produgio &
vida econdmico-financeim ( vide cana proposts em anexa).

PROPOSTA DE PAGAMENTO
A Recuperanda propde aos seus credores a seguimnte forms de pagamento;
1. Jssivo trabalhists:

Fagamento de 100% do passivo mabalhisia, nos termos do que Foi concilisdo/acordado na Tustica do Trabalho -
acordos rescisérios homologados judicialmente, uma vez que os valores $io de pequena monts

Nio hi passivo trabalhista em afraso até 3 salirios minimos, na forma do artigo 54, pardgrafos dnicos, referides
créditos ja foram quitados, os salirics dos empregados estic em dia, inchusive férias e 15° salirio.

1l- passive quirografirio, créditos com gaerantia real, créditos privilegiados e crediios
subordinados:

Pagamento do passive quiregrafirio, crédiios com garantia real, evéditos privilegiados ¢ erédites subordinados:
{com excineiio, por Obvio, dos contratos de alienacic fiducliria, arrendamento mercantil, & de adiamamento de
contraio de cimbio para exportagdo, nos moldes do 3°, do art43, da Lei n 11.01/05) serflo pagos nas segumies
condighis:

0 cossivo em referdocia serd agrupado na propergie do valor da divida, em razio da necessidade de reatar o
P cimiento, permitindo a efetiva recuperaghio econdmico-financeirs da Recuperanda e, principaimente, em face
. disponibihdade de catxa para sfetuar o5 pagamentos.

O ¢ritério geral para pagamentos dar-se-a da seguinte forma:

ILi. As dividas inferiores a RS 20,000,00 { vinte mil reais ) serfio pagas com 5% ( cinco por cento | de
descants de seu valor nominal _em 12 ( doze ) parcelas mensais, iguais & sucessivas;

1L.2. Ax dividas superiores a R 20,000,00 (vinte mil reais) 8 infariores a RS70,000,00 (setenta mil reais)
serdo pagas com desconto de 3(0%6 (trinta por cento } de seu valor nominal, em 12 ( doze ) parcelas mensaiz, igusls
B SICESSIVAS, COM UmE Caréncia para pagamento da primeim parcels de 6 {seis ) meses

1.3, As dividas superiores a RE 70,000,00 (sstents mil reais) @ Inferiores a R3 200.000,00 (duzentos mil
resis) serio passs com 30% (trinta por cento} de seu valor ngmimal, em 18 ( dezoite) parcelas mensais, iguais e
sucessivas, COm Lma caréncia pam pagamento da primeira parcela de 12 { doze).

L4, dividas superiores a R$ 200,000,00 (duzentos mil reais) serio pagas com 30 % (minta pot cento) de
desconto de seq valor norminal, em 96 (noventa e seis) parcelas menszis, iguais & SUCEssivEs, COm Uma caréncia
para pagamento da primeira parcela de 24 (vinte e qualro) meses.

Observagdes:

#) O pagaments para a Braskem serd coatestado judicizlmente por entendermos que na confissdo de divida,
referente’s compra & venda marcantis, juros onzendrios e extorsivos nele foram embutidos, ea Racupm&ﬂd{
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4 pagou valores maiores que o valor nominal, comegSo manetiria e juros legais, ou sejs, o debito, nos o
moldes legais, ja foi devidamente quitado,

b) Os créditos Bscais, previdencidrios & parafiscais nfo se sujeitam acs termos da recuperagio judicial

¢) Do mesmo modo, nfo se sujeitam 4 recuperagio empresansl oS oA de ghienagfio fiducsinia,
arrendamento mercantil & adiantamento de cimbio para exportacio.

MERCADO
O prercado da Recuperanda é promissor, nias a previsio de vendas tem histérico

.. olyform possui uma carteira diversa de clientes onde, am condighes normais, nenhum representa mais do que
3% de suas vendas, com excegin da Valeo, nosso maior clients, com 129 Do lade dos fornegedores, o ponto
critico pessa pelo formecimento de maténa prima importada o que-toma o ciclo operacional longo. Os forecedores
mais conhecidos possuem contrata de fornecimento ¢ tem pouca disponibilidade de materisl, fazendo 3 empresa ter
que buscar altemativas no Leste Europen e Asia para completsr o fornecimento de Estados Unidos e Europa. Ja
com a queda dos preos das commodities ¢ o alongamento da crise mundiel, criou-se uma masor oferta, com o
prego da caprolactama j& cainde nos dois bltimos meses. Todavia o prega atual da caprolactama, hoje & multo
parecido com o da poliamida 6 j& pronta, A mmer concoréncia gue a Polvform sofre € de compostos importados,
poréin existem bameims de entradas em clientes onde a Polyform possui seus produtos homologados pelas
montadoras. Os importades normalmente concorrem em mercados de menor especificaclo téonics onde O prego £n
principal objetivo. Outros produtores mundiais anuncisram que estodam entrar no Brasil, mas oma entrada
acorreria samente em 4 anos com & implementagiis de fabricas ¢ ainda mais um ano para a homologachn de
produtos em grandes chientes. Isto sugere além da atratividade do mercado, valorizagdio da Polyform para eventuais
associagdes,

Abeivo, o grafico demonstra o sumento nas importacdes de poliamida e que apesar da crise no primeirg munds, o
™ asa ainda esth adquinndo material devido & demanda interna, A baixa do dolar americano, referfneia que € nsado
_Jsse mercado para comprs maténa prima ¢ 2 venda de produtos acabados, troweram UMA VAnage par 03
importadores. Porém, com a demanda de veiculos crescendo, mantem a demanda por poliamida nacional, puxando
naturslmente gs importacoes de caprolactams apos & queds de seu prego.
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|@Poliamida @ Caprolactama |

Obz.: Ano de 2011 & estimadn.

A evoluclio dos precos de poliamida acentus a visio de que a demanda continua forte por esie produte. A margem
vem caindo ao longo dos anos com o aumento do prego da caprolactama, porém, apesar de nfo ser visivel no
arafico, os dois Glimos meses de 2011 registraram wn declinio desta matéria prima contta 4 manutenclio.do prego
da poliamida, Isto gerou uma aumento da margem em 0.5 pontos percentuais para um mereado que trabalha com
margens lguidas entre 7 a 10%. A tendéncia-de queda dos precos das commoditics, mostr que 2 margem deve
voltar a crescer @ criar condigtices melhores de recuperago da Polyform. A empresa possui capacidade excedente
para um aumento rapido de sua produslo ¢ sterder ao mercado gue encontes dificuldade de oferta intemacional
pels ~aliamida.

Evolugio de Precos de importag3o - Receita Federal

o o [ _a— Poliamida
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O} mereads antomotive corresponds a 90% das vendas da Pelyform. A produgio de carros de camos crescen em |~

média §% a0 ano na ltima década e a tendéncia € de continuar neste ritmo ¢com & demanda intema crescendo N
devida A melhor distribuicdo de renda. Fomecendo para fabricantes de pegas das montadors, esias esperam
continar crescendo a ritme de peiommmﬁ%m:ram.mmummaamm;a&:umcﬁsa.ﬁmttemimﬂm
crescimento foi de 9.96%. Para garantir este crescimento, o gOVerno ji acena com incentivos, redozindo o IPI parn
os proximos anos, Outro indicio de gue a demanda estd alta ¢ & diminvigio percentual dos estoques de produtos
acabadas fas momadoras, Mesmo com ¢ mercado mais favordvel para os importados, a demanda que mais Cresce £
por carros populares, fabricados no Brasil, que representam 54.3% do mercado.

Mercado de Veiculos - ANFAVEA
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A inditstria sutomobilistica continua cm alta no Brasil. A demanda por cairos € eminente com o veiculo pot
habitante crescendo 62% até 2020 segundo relatado na Folha de S8o Paulo (23/10/11) e informado pela
ANFAVEA. Recentemente a revista Exame publicou que existe expectativas de investimento de até RE30bilhdes
das montadoras no Brasil para ampliar a capacidade atual de 3,6 milhies para 6,2 milhies de veiculos em 4 anos.
Um aumento de 72% até 2025. Empresas como Fiat, Hyondai, Toyota, Chery, DAF, NC2, Lifan, Suzuki e JAC
anungiaram constragtes de fibricas no Brasil. Fste nimero ainda deve aumentar ja que a BMW ¢ putra chinesa
anuniciaram fabricas também apds a matéria. Isto representa R38,1 bilhdes, sendo o restante aplicade em expansies
pelas demais jd existentes. Apesar da probabilidade que pem todas serfio bem sucodidas, este crescimento colocaria
o Brasil somente atras de Fetados Unidos e Chinga, passando o Jap&o. Existe a expectaiiva dc haver mais
comcorrdneia para a Polyform no future, porém 2 implementagio destas Fibricas leva tempo ¢ permile o tempo
necessdrio para & recuperagio do empreendimento ou até uma associac¥o esiratcgica para continuar com a
lucratividade na empresa & alavancar vendas com investidores internacionmis. Foraa reportagem da revista, ainda
temos & informag@o de gue existem empresas indianas também interessadas no mercado, como a Tata Motor ¢ a
NMahindra para & fabricagiio do Nano. Por dltime, as fabricantes de motos ¢ caminhdes tambem acendm com.
investimentos de expansio ou instalagio de fibricas. Ademais, além do aumento de veiculos, o plastico vem
participando cada vez mais na montagem de veieulos, substituindo pegas metalicas. Ty
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Apds a previsiio do mercado automotivo mostrar-ée promissor, 8 Polyform realizou um esmwdo com 05 principais :"1:7
clientes para apusar sua projecio de fanramento. Procuranios 3e7 conservadores pars manter o controle dos gastos e -
do capital de giro & 20 mesmo empe nde perder oportunidades reais e captar o que o mercado espera em tenmos de
timing na entrega de produtos, Como esiratégia de recuperagio, a cmpresa deve s& concentrar em produtos dealia
margem para & indistria sutomotiva, seguindo a sazonalidade deste mercado. No final do zno, quendo ha uma
queds na demanda devida ks férias, o mercado de embalagens com margens mais esireias estd em alts. com &
exportagio de cames e embutidos.
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Caso tivesse a polimerizaglio stuante.a Polyform pode entrar neste mercado de embalagens como fomecedor spot
para manter seu nivel producio elevado e distribuir os seus custes indiretos de fabricagdo junto & wma garma malor
de produtns. Neste périodo, a empresa normalmente fica perto de seu bresk-even e.o fuso de caixa deixa as aghes
lir idas, voltando a equilibrar apds 60 diss devido ac més de margo ser de grande volume de vendas com poucos
. _amentos de material encomendado no final do ano. O mercado creses novamente @ partir de favereito ed
emprésa volia a concentrar séus esforgos nos mercados de margem alia com maior valor agregado ao produto.

O principal produto & & resina plastica poliamida 6, também conhecida comercialmente como nylon 6 & suas
principeis atividades comerciais estio direcionadas para:

a. Fomecimento de compostos da poliamida 6 para os segmentos de injeqdo de pegas tenicas (plasticos de
engenhania)
s Segmesnio automobilistico.
= Segmento eletro eletrénico
«  Segmenio eletrodoméstice

b. Fomecimento de poliamida & de alts viscosidade para o mercado de extrusgo, que st serd atendido se
reiniciarmos & polimerizagio.

Como sinergia em suas atividades comereisis, 3 Polyform também desenvolven e atendeu nos segmentos acima de
= tos de engenhieria outros compostes utilizande como resma basica a poliamida 66, o Peliacets] e o polisster
.. «oplfstico. Atualmente, em raziio de nossas limitagBes de capital de giro e com & parmda da linka de
polimerizacko (onde fabricivamos o aylon &) ficamos reduzidos soments a0 mercado de compostos de poliamida &
(com resing adquirida no mercado local de importadoras). A seguir esta & descrigo da posigio amal de vendas e a8
permpactivas para & Tecuperncio

1} Situagio atual @ perspectivas a curio prazo,
Hoje estamos atendendo somente a linha de compostos de poliamida & para clientes do segmento

automotivo, Nossos prncipais clientes smas sio.

s WVALED - Sistemas Automeotivos Lida
PELZER - Bistemas do Brasil Lida.
INIEPLASTIC - Indistria & Comercio de Plasticos Lida,
TEW AUTOMOTIVE Lida
IKRO - Componeates Automotives Lida,
NYCOLPLAST - Indistria ¢ Comercio de Plasticos Lida.
PEGUFORM - do Brazil Lids.
ALPETC - do Brasil Luda
CEW Indistria € Comercio de Plasticos Lida:
GIVI do Brasil Lida.

@ ‘% @& @ & & =5 & B
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Com cutros 20 chientes totzlizamos o volume atual de 100 toneladas mensars. 'di y
Nossa restrigio stug] para crescimento é funciio exclusiva de capital de gire para suprimento da produgio. :Q\{I‘
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Podemos atingir um velume adicional da masz 150 toneladas ménsais com um trabalho comercial junto aos "C‘_‘

clientes que deixamos de atender diretamente pela Polyform, mas que continuem uhlizando produtos fabricados e
homologados por nés junto 45 montadoras, sem & necessidade de neremento de equipamentos. (atraves de
distribuider autorizado)

Desses clientes potenciais podemos nominar os mais significativos:
A - RAYMOND do Brasil Liga

AUTOMETAL - Camacan BA.

COMPONENT - Indiistria ¢ Comercio de Plisticos.
INJECOM - Indistna & Comercio de Plasticos Lada.
CHRIS CINTOS DE SEGURANCA Lida.

FCI - Conectores do Brazil.

FEEDER - Industrial Lida,

MELLING do Brasil Componentas Antomotivos,
PLASCAR - Indiistria de Componentes Plasticos.
Matallirpica MAUSER Indistria e Comercio Lida,
Metalirpica QUASAR Ltda

FACTOPLAST - Indisiria e Comercio de Plasticos Luda.
OMRON - Componentes Automotivos.

SASAZAKI - Indlisinia & Comercio Lida

PIR AMIDE - Indistria e Camercio Lida,

IMP ACOM - Indistmia de Termoplasticos Ltda.

SISA — Plsticos Lida

METALPLASTICOS BERTOLDI Luda.

* B =B bW &

2) Previsio de crescimento na linha de compostos de poliamida 6
Conforme mancionado goima, pars até 250 toneladas mensais, 2 aglo & de refomada de mercade cujos chientes
crr uam consumindo nossos produtos par via indireta e portanto & aglio serd de certa forma confortavel, mas com
| sotupagho nas negociacies pela manutentio de pregos & Margens

Nossa previsiio de vendas para 2012, de compostos de poliamide 6 &

Més | JAN | FEV | MAR [ ABR [ MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

TON| 75 | 130 200 |250 |250 |25 |250 250 [230 | 250 |210 [180 |

A paitir deabrl de 2012, nosso crescimento esté baseado, além da retomada de produtos e clientes, na participacio
em noves aplicasdes que estio sendo trabalhadas desde o final de 2010

Tenios produtos desenvelvidos; testados & e estigio de finalizagio de homologagie conforme abaixo:!

APLICACAQ PRODUTO | VOLUME
CAIR BAG P b val WATURAL 35 TONS

COLETOR BE OLEC PAS Va0 T PREIC 30 TONS
SISTEMAFILTRO AUTO PAS GFA4H PRETO 30 TONS

 PEDAL EMBREAGEM FAS V40 PRETO 10 TORS

SISTEMA FILTROS FAG FVIOHPRETQ 10 TONS

TOTAL | [115 TONELADAS |

A polimenzacio poderia ser reiniciada . & 0 preco da caprolactama oferecido na época permitir gue alcancemod—

k!

custo competitivo na poliamida & fabricada por née @ o volume de vendss for adequado. Caso isto ndio amN

/

-
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seguiremos com & poliamida 6 pronta, aguardando o prego adequar-se 20 mercado & garantindo que trabalhemos
com lucro & a producho alcancar economia de escala para justificar o custe da operagho. {

Ver no anexa 2 a5 Planilhas de estimative de custos da Poliamida § ¢ Caprolactama. .

A grande vantagem da produgdio progiia & a garantia de qualidade da resins ¢ a produgdo de materiais com
diferentes viscosidades o que nos habilita a atuarmos, além das aplicaghes de pegas injetadas (com compogios pars
o8 cegmentos, automobilistice, eletro eletrdnico e eletro doméstico) também oo mercado de extrusido {filmes para
embalagens, fios para pesca e rede e ainda tarugos par nsmagem),

_mercado de produtos de embalagens, fios, rede e tarugos, oferece margens menores mas garantem volume na
polimerizagio para a diluigio das despesas indiretas de fabnicacdo, Além disso, 2 sazonalidade nas vendas da
poliamida & para embalagens {que & o maior segmanto na mercado de extrusio) tem Vanagho Mmversa 8o mercadd
auntomotive o que nos garante volume de vendas mesmo 103 meses de guedn sensivets na automaobifistica
{movembro, dezembro, janeirs & fevéreiro)

O principais clientés com consuma acima de 5 toneladas mensais ceda e que jé eram gtendidos pela Polyform ao
passado, sfio:

RMAGS SCHURR LTDA

UNIPAC LTDA.

LEDERVIN IND_E COM, LTDA,

WITAPLAST INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS IND. LTDA.
EQUIPESCA EQUIPAMENTOS DE PESCA LTDA

DESCARTAVEL EMBALAGENS LTDA

BRALIMPIA IND. E COM, IMP. E EXP. LTDA

PALETRANS EQUIPAMENTOS LTDA

BIG TRANSEQUIPE IND. E COM. DE EMPILHADEIRAS LTDA.
SPEL EMBALAGENS LTDA,

Crutros clientes de menor demanda mensal, ¢ gue mmbém eram atendidos por nos:
MONTEC MONOFILAMENTOS LTDA

TECTUBOS TECNOLOGIA EM TUBOS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
SASAZAKI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

MAX POLIMER INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS LTDA.
NOVEX LTDA.

FACTOPLAST INDUSTRIA E COMERCTO DE PLASTICOS LTDA
PLASTITECO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

" @ W8 % ¥

3} Alternativas Mercadolégicas na hipttese de encontramos alguma dificuldade em atinginmes, na velocidade
desejada, o crescimento dos volumes de compostos de poliamida &

Como alternativa para garantir o volame total programado de 250 toneladas mensais teremos de reativar
simultsneaments o mercado de compostos de poliamida 66. Os compostos de poliamida 66 j4 foram atendidos pela—
Polyform em volumes de até 100 toneladas mensais. .

ol I
] )
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Polyform:

GVS DO BRASIL LTDA.
TRW AUTOMOTIVA LTDA.
PELZER SISTEMAS DO BRASILLTDA.
INIECOM INDUSTRIA E COMERCID DE PLASTICOS LTDA.
PST ELETRONICA 5A.
METALURGICA QUASAR LTDA,
DOCOL METATS SANITARIOS LTDA
PAPAIZ UDINESE METAIS INDUSTRIA E COMERCIOLTDA.
HBA HUTCHINSON BRASIL AUTOMOTIVE LTDA.
FANIA ~ FABRICA MACIONAL DE INSTRUMENTOS AUTOY VEICULOS LTDA,
[FER INDUSTRIAL LTDA.
NYCOLPLAST INDUSTRIA E COMERCIC LTDA.
CONTINENTAL BRASIL INDUSTRIA AUTOMOTIVA LTDA

12

(s compostos de poliamida 66 tem pregos, custos @ margens similares & linha de compostos de poliamida 6, 0 que

assegura a manutengio do resultado, O supnmento da polismida 66 pode ser ferto no mercado nacional pale
REODIA ou INVISTA su importado também atraves das Tradings MARES & MCASSAB,

Com isso, podemes manter, tio somente, o volume de vendas de 230 toneladas menzals de compostos de poliamida
6, para o mercado de NJECAQ,

Podemos considerar um vohime menor de compostos de Poliamida 6 e adicionar volume complementar de

compostos de poliamida 66_ até o volume total de compostos iguala 250 toneladas.

h Ny

a altemativa teremos as seguintes previsdes:

& [JAN [FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
PAE |75 | 130 |200 | 220 |220 |220 230 | 220 | 220 |190 | 170
PAES I. 30 | 30 | 30| 30 | 30 | 30 | 30 [20 |10
STOTAL (55 130 [200 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 |210 | 180

4) Linha de produtos com compostos de Poliacetal ¢ polidster termoplastico
Estas duas linhas, tendo em vista 05 baixos volumes & a8 margens pouco atraentes recomendamos, pars ¢ MOmento,

ammldmthm;ﬁn_Eﬂespmquavmhagmindud:mmphmauaimmdcpmmjumn g alguns clientss.

Neste momento o capital de giro deve ser empregade em produtos mais lucrativos.

O fornecimento de matéria prima serd através de tradings

“w;___ﬁ\
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O clientes abaixo estio sendo atendidos pslo nosso distribuidor com produtos da linha de PASS homologados pela /{
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Quanio 4 estruturapiio de uma operacio de importagio “Por Encomenda™ da Polyform, a MARES informa que pode
dar continuidade as tratatives pam uma operagio de importacio com seguinte formato;

1) Capri Import & Export efetuard a importaglo de produtes por Encomenda da Polyform. Existem varies
fornecedores de poliamida &, 6.6 & caprolactama i alinhados com oferta de matéria prima. Se o exportador
for & Honeywell, a Capri possui linhis de erédrto com este exportador, 0 que permite que o CATegaMento
deste estoque durante o “transit time” ndo tenhe s incidéncia de custos financeircs.

%) A Capri recebe os produtos no Porto de Vitona, o8 nacionalizs com recursos financeiros da Capri,
removendo os produtos para armazém proprio ou Zona Secundéria Todos os recurses Gnanceiros que
forem adiantados pela CAPRI {custos com os impostos de nacionalizacio, fretes ete..) serfic remunerados &
uma taxa de'1,7% am.

3) Apds o registro da DI (Declaragio de Inportagio) e & competents emizsio da C1 (Comprovante de
Importaciic). os produtos estarfo 4 disposiglo para faturamento. A formagdo de custos serd apurado pelo
custo real, conforme USD / RS da data do pagamento do FOB acrescidos a0 USD /RE dadata do
pagaments dos impostos da Nacionalizagho. Os demais custos fogisticos (exceto frete Intl apurado em USD)
580 em RS & serfo screscidas na planilha de cusios da operagdo.

4) Antes dosembargues serfio apresentados uma planilha estimativa do custo da operaglio. Por ocasio do
Eaturamiento, sera fechado & planilha real de custos pam ciéncia da Polyfomi.

5} A remuneragdo da CAPRI serd o beneficio integral do Fundap, acrescidos de 1,5% de margem, tendo come
referencia o valor da base de calenlo da emissio da Mota Fiscal de Venda.

6) O faturamento serd " vista” contra 3 Polyform, ou seja. esta deverd depositar os valores para 3. Capri que
entdio preceders 0 carregamento & o transporte do produto para a planta fabnl da Polyform.

Dentro do formato proposte. a CAPRI ndo intervém na relagio de crédito entre o banco pareeiro ea Polyform.
Como a operagio é por “Encomenda” da Polyform, o nosso estogue fica a dispesigio da Polyform podendo ser
acompanhado “Real Time” pala Polyform & o banco parceiro desia

A Polyform, apds assinar o compromisse com o banco e este efewar o pagamento da parcela comespondente, pedira
o eavio de uma guantidade semanal da poliamida &, ou caprolactama estocada em Vitonia. Portanto teremos quatro
,0u cinco empréstimos mensais com o banco.

Alem da Mares, subsidiaria da Capri Import & Export, 2 Honeywell estabeleceu também uma linha de credito para
a M.Cassab com a mesms finalidade

Ver em anexo planilhas de custo da poliamida 6 e da caprolactama levantadas pela Mares, utilizadas nests estudo.

Os custos serdo diminuidos

Para diminuir o capital de giro, em um primein momento, & empresa quer comprar o PAS pronta, sem reativar o
reator & fazer o misture com fibie de vidro e aditivos em suas extrusoras, inchesive aguardando & baia do prege da
caprolactama Como o periode de fim de ano tris um mercado em baixa em sua sazonaldade devido a fepas
coletivas das montadoras, @ leva-se alguns meses para renegociar com os clisntes, serd mais seguro manter EH )

e
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sstoque intermediario e finsl baixo. Vencido ests periodo, reativaremos o reator com volumes BCOnCITICAIMEN 8
vidvels pare aguentar ¢ custo de estoques de sepuranca ¢ de material em processe e requer a operacio.
Acreditamos quie em 6 meses j4 atingiremos este montante. Quanio aos outros produtos da linba, traremos eles de
volta de acordo com o capital disponivel para a opemgdo. A paliamida 6.6 € o scgundo a entrar, Comm MArgens boas
am splicagies. Ji o Poliacetal possul um mercado com mMURos CORCOMTENIES & MArgens decrescentes, Porultime, ¢
PBT possui um vohime baino e também margens poues rentavers.

A Polyform procurou reduzir seus custos operacionais para em 2012 otmizar 2 retomada do negdeio. Houve
reducio do quadro funcional de aproximadamente 110 funcionanas em 2010 para 74 em outubro de 2011 &, 44 em
novembro, inclnindo os dois socios gerentes. Ainda estd previsto uma redugao de custos com alugueis {em
negociagio), reducio de custos com transporte de fUnciongnos €0 fechamento provisirio da Polytrans (empresa de
i+ * “portes) eda ares de polimerizagio.

A produiio comecara com extrusis

A Polyform irh manter & operagdio neste momento comprando poliamids & de fomecedores nacionas ¢
internacionais. O plano & de obter as quantidades de 55 woneladas em janeiro , 100 toneladas em feyereiro, 140
toneladas em margo , & 180 ton de abril a outubro, Novembro e Diezembro, meses de baixa demandas devido a
firias coletivas das montadoras | as compras serdo de 160 ¢130 toneladas respectivamente Terd também a
necessidade de comprar 22 ton, 30ton, 60 ton. & 70 ton, respectivamente, de um fomecedor de hibra de vidro,

Em um segundo momento, & empresa devera ter alcancado volumes gue justificam reativar a polimerizacho e ter
2004 de sus capacidade utilizads, Neste momento 2 distribuigo dos oustos indiretos de fabncacio devem produzis
um prego competitivo com margens atraentes, A empresa voltana a comprar caprolactama para 2 produgio do PAG.
A fabrica trabalha 24 horas por dia e ndo pode parar o reator. Acreditamos que isto deverd ocorer entre maio e
junhie de 2012, 4 preparando para aalta do mercado sutomotive que ocorrs a partir de agosto até outubro. Com

i glead-time de importacio sera suficients para obter material do restor em agosto,

0 financiamento

A operagic da Polyform ers baseada em comprar mamerial e vendé-lo & 30 dizs. Com 2 crise este credino
desapareceu & com 1530 8 empresa precisa de Tecursos propnos para comprar matenal 4 vista ou ser financiada por
1T DATCET Pars Compor & variagio de capital de giro.

Hoje & emprasa possui em torno de B51 58 mil de sobra de caixa e RS 683 mil de cobrangas para Janeiro de 2012
gue seific usados para comprar maténia prma. Além destes recursos, a empresa possui a intengdo de vender sua
unxlade na Bahia por pelo menos RE2 milhes {ver carta proposta em anexo).

Como este iltimp pode levar um tempo maior do que & empresa necessite, o Polyform estabelecen parcernias com
hancos @ factorings para formar crédito & financiar 3 maténa prima em troca de garantias de fturas, Estas garantias
chepam a B$1.0milhio de capital de giro ne longo pazo.

Para diminuir o tempo do giro do capital & consequenternents o giro do estoque, para ¢ matenial importado, 4
operachio terd acordos com duas tradings que se dispde a trazer o material & vendé-lo 4 vista para a Polyform, Estas
tradings j4 possuem crédmo sprovado junto & fomecedores intemacionais  ainda possucn operagies em Vitoria-ES
¢ Ttajai-SC pars a redugio de custos de impostos. O banco parcere poderd garantir & operagSo junto 2 estas radings
ea fornecedores locas. i
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Fventualmente & Polyform pode importar diretamente de alguma empresa onde nécessitana de wm pagamento cash
against documents ou uma carta de erédito. No segundo semestre, a empresa necessitard de 180 toneladas de PAG
pAaTE & Tansigho.

Histérico - Come surgin o problema
Linha do tempo

A Polyform teve sen inicio em 1987, comercializando o Polizcetal em parcenia com 2 BASF. A atividade reve inlcio
na casa do Paulo Penteado com o material sendo estocado na garagem. O mercado possuia somente dois
concomentss e crescen mpidamente com a atividade sendo transferida para wm pequeno galpdo alguns anos depois.
O clientss comegaram & pedir formulagdes sofisticadas e a Polyform formon uma parceria com ums emprésa que
poderia passar o material em sua extrusora. Com 0 tempo, a propria Polyform comprou sus extrusora junto &
Miotto, fabricante nacional de equipamentos. A empresa crescen adquirindo mais extrusoras € caminhoes para a
entrega. Novas linhas de produtos foram inseridas em 1995, com destaque para a3 poliamidas. A poliamida
precisava de uma extrusora especial & a Polyform desenvolveu junto 3 Miotio esta miquins que era somente
importada.

+virada do século, a empress estave mum dilema entre continuar somente extradando o material e enfrentar uma
concorrencia crescente, ou verticalizar e colocar um pé dentro de uma nova indistria. Em 2003, comprou wma
fabrica desativads na Bahia para passar a ser nma indisfri quimica, polimerizando 2 poliamida 6. Mas para
reativar a fabrica, precisiva desenvolver o mercado primeiro & gerar verbas para custear & operacho. Em 2004,
alusew 2 antipa fibrica da Matarazzo em Sio José dos Campos para fazer o mesmo produto. No mesmo ano,
transferiu suas extrusoms para 8 Bahia ¢ iniciow auvidade 14 também. Apesar de um comego wrbulento, 3 empresa
conseguin decolar & tornou 2 poliamida sew prineipal produte. Em 2007 gtingiu 0 auge de vendas € 2 sua mixima
capacidade, ganhendo prémio de clientes com methor fornecedor. Ao mesmo tempo, com o détar abaixando, vina
concorréncie dos importados Crescer & Tesolvell concenirar suas atividads em mercados de maior margem reduzindo
a produgdo, sem reduzir ¢ lucro. Meste plang, ambém concentramos a produgio em Sdo José dos Campos €
slugamos o galpio da fabrica na Bahis para aguardar o momento ceno de imvests com o calxa da empresa mais
equilibrado. Em 2008, a crise internacional afetou a empress a ponto de parar & produgio. Sem dispensar nenhum
funciondrio, a empresa voltou & operar mas com limite de fomecimento de matéria-prme ¢ com um endividamento
crescente devido & redugio de prazos nas COMPIHS.

Crise de 2008

Em novembro de 2008, a crise mundial desrubou no Brasil a indistra automotiva. Houve paradas ou fechamento
de plantss & o crédito para o setor dimmnuiu muite devide is incertezas. Com a Polyform nao for diferente. A
emprésa que vinha de vendas na case de R35.0 milhdes em outubro, em novembro este nlimero caiu pare RE2.7
milhdes em novembre & para R%1.7 milklio e dezembro. Como o estoque altiszino, 3 empresa fol obrigada a pamr
o restor & negociar com fornecedores o alongamento das dividas, pols teria que ser paga 4 watéria-prima referenis
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a0 que foi vendido no pico de cutbro. Os bancos recolheram o crédito do mercado ¢ 2 cadeia de suprimento
travou com & madimpléncia de chientes chegando a dez vezes mais que o normal wrabalhado

Com ss negociaches & um apotte de um dos sdcios, a Polyform conseguiu trabalhar o seu caminho para honrar 0s
aeut pomipromissos, Pars tornar 6 caminho mais diffcil, s Braskem, formecedora da caprolactama, fechou a fabrica
na Bahia ¢ a Polyform foi obngada a importar o matmal Seu principal fonecador intemacional, 3 BASF, oferecen
o produto, mas sem aumentar o crédito. Com isso, & poliamida 6.6, 0 Poliacetzl ¢ 0 PBT que vinham de sua fabrica
na Alemanha, precisaram de novos fomecedores, pois a caprolactama tomays toda a linha

Em 2010, explodin uma fibrica na Europa que fornecia uma das principais matérias primas para & BASF. Com isso.
o fornecimento para a Polyform foi transferido para os Estados Unidos, Com um setor tofalmente mdependents da
w “ade an Enropa, a BASF americana nio considerow o relacionamento que vinha desde 1987 e que a crise erz

tual no processe, cortande a linha de credin pela metade. Sem fomecedores como opgéo devido o contraies, a
Polyform foi obrigads & reduzir sua produgdo passando a trebalhar perto do break-even e mesmo assim colocou em
dia praticamente todos oz formecedores do inicio da crise.

Crise de 2010

Diferente da ¢rse de 2008, a nova crise era exclusiva da Polyform, dificultando as negociaghies geras.
Aconfeceram uma sérse de fatores que deixaram s empress primeiraments com uma crise ¢aia & depeis com uma
crise-de locratividade devido & dimimugio do volume:

A Polyform trabalha com 6 bancos, todos bem conhecidos no mercado. 580 eles Santander, Itaé, Banco do
Brasil, Bradesco, Votorantim e Safra. A empresa amortiza mensalments entre 10 2 12 empréstimos ¢ toma um o
diois novos para manter o nivel de endividamente do capital de giro. Estes empréstimos 530 garantidos cdm
dv ¥ 'catas em aproximadamente 30% do valor total.

. meio de 2010, & empresa teve um aumento de endividamento. Este aumento teve ongem na necessidade para
pagar dividas ja que parte do dinheiro vinha sendo retido nos bancos devido & falts de duplicatae. Com um
alongamento das dividas com os bancos, a5 parcelas tomaram-se menores o que fez que se tivesse mais capitzl de
Fir0 na empresa e com isso mais necessidade por duplicatas. Ao mesmo tempo, come o délar vinha caindo, o total
vendido por més também catu, Mas o aumento do capital de giro niio poderia ser usado, pois a fala de garantias
fazia com que os bancos retessem a cobranga & & empresa ficava com dinheiro parado na conta. Esta ciranda foi 50
aumentando até que o banco Bradesco ndio renovol a linha de crédito quande transferimos ds agéncia de sio
Bemardo do Campo para S0 José dos Campes. Isto acentuou o problema que somado com o fato de estanmos
entrando no periodo de baixa sazonalidade, faltaram mais duplicatss para compor 33 garantiss Como as dividas
tinham sido alongadas em outros bancos, & emprass estava com seu crddite perto do limite e sem poder de obvter
VoS TECUTSOS,

Com 3 mudzanga de fornecimenio da Europa pars os Estados Unidos, a BAST j limitou o crédito e a
quantidzde de matériz prims fornecida, fazendo a empresa trabalhar perto do break-sven. Com isze a Polyform fin
em busca de noves fornecedores, A empress obteve o material somente 1o inicio do periodo de sazonalidade e vin o
vencimento das dividas se amontoando. Com isso, decidiu exportar 0 material & um prego de custo para garantir 2
entrada de recursos apertados pela falta de crédito. Esta manobra, por um lado ajudou a empress a pagar alguns
COMETOMISS0S Com 0% principais fornecedores, por outro lade, uma exportacao nio gema duplicatas como gatantia e
acentuou o problema de capital retido nas contas bancirias. —_—

O atras0 nos pegamentos de fornecedores \.\VZ\
-'.Il-.ll : -
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Com o dinkeiro retido e sem novos empréstimos, 4 empresa passou a atrasar os fornecedoras que seguraram
os embarques. Alguns sutros cortaram o cvédito e a empresa foi obrigada a compra @ vista para continuar operando,
Com os apontamentos junto ao Serasa, fomecedones que estavam em dia passaram a conar ¢ crédito também,

A quebra do reator

Pera agravar o siuagio, devido & baixa producio e uma fadiga de material, o reator rompen um cano
provocando & perada da produgdio em fevereiro e permanccey assim por 45 dias, cavsando uma perda de RBS
milhdes em faturamento. Apds as atividades reimiciadas, tomande-se todo o cuidado para ndo ter novaments um
problema dests intensidade, 4 empress voltou a aumentar seu faturamento apesar da limitagio de materia prima.

C * 1 o pagamento de fornecadores atrasados, 3 empresa ficou sem crédito para o envie de mais material. Em junho
_.ASF, pringipal fornecedors & parceira desde inicio da Polyform, novamente endurecen as tratativas com a
Polyform e travou s embarques de caprolactama, parando a pelimenizacio em agosto, Soments a extrusio
permaneces funcionando com parcarias de forecedores mais flexiveis & mieteszados em reverter a situagio da
empresa do gue a multnacional.

Promessas de consulior e 3 veds da onidede na Bahia

Ti em dezembro, vislumbrands um possivel problema, a empresa foi em busca de investidores e vender o
sel maior ative, a fabrica da Bahia, pra trazer capital para a operagiio, j& que estava claro que atingindo um nivel de
producio adequado, resolveriames o problema da-crise de canca. Com isso contratamos um consultor para levantar
capital, usando os ativos & outros métodos de alongamento de divida e composicio de gamntias. Apos varas
tentativas, o mercado nfio estava acosmmads 2 utilizar o3 métodos do consultor e somente $& ndotou um
deterioramentn nas condiges financeiras da empresa e nio confisbihdade devido a promessas nio cwmpndas junie
aos fomecedores e bancos.

Oringuiling da fabrica da Bahia mostrou intersssé eny compra-la por um valor forgado. Por diversas veaes
acertou o8 diag de pagamento, garantas, desconto de duphcata, mas nunca conseguiu efetivar a compra. A
Pe  form usou a fabrica comn parantia para empréstimos, mas diversos bancos dechinaram de acertd-la por

ferentes razdes. '

Nesss tempo de crise, 3 empresa reduziu sen endividamento com bancos de perto de 20 milhdes em novembro de
2010 para 16 milhdes atualmente. A divida com fornecedores €38 um pouce menor sendo que & empresa trabalhou
sem crédito durante alguns meses,

Foram feifas previsdes mensais com Demonstrages de Resultados, Fluwo de Caixa, Despesas Adnyinistrativas,
Comerciais e Losisticas para o ano de 201 2 (ver em anexo); ¢ DemonstragBes de Resulmdes, Fluxo de Caisaen
Previsio de Pagamentos dos Credores com o Fluxo de Caixa Ajustado, para o periodo de 2012 5 2021,
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Sendo meeitas a3 condicfes propostas neste plano com o pagamentt proposto & & caréncia necessaria, haverd &
formagdio do capital de giro, sempre positivo ne periodo de dez anos finalizando com um caixa liguido (saldo do
caixa ajustado com a venda do imével na Bahia e os erédites bancirios ndo sajeitos 4 recuperagdio judicial) em
R57.927 000,00 (sete milhdes, novecentos e vinte e sete mil reais) no periodo de 10(dez} anos em favor da
Polyform Termoplésticos Lida. o que soments ocorrerd rejtera-se, com o atendimento da sliusuls dilatona do
pagamento acima exposto, sendo de ressalvar que este € o LIMITE da viabilidade econdmice, que somente sers
alcancada pels possibilidade de constituizio de um fundo de reserva a ser formado durante o periodo de carénea e
da venda de unidade dz Bahia (ver casa proposta em anexo),

. destacar, por fim, que a proporcionalidade de pagamento na forma pormenornzada acima, atende & necessidade
de pagamento das despesas assessoriais trabalhistas neste primeiro ano, compensando-se pelo aumento gradual na
proporgio de pagaments nos anos subseqiientss, para cobriro restante da divida, totalizando 100% {cem por cente)
do passivo.

O plano prevé lucratividade que varia de 9% de lucro liquide no primeire ano, & 7% do 5% ano ao 10% ano, Ests
variagio deve-se ao fato de que os custos e receitas foram aumentadas em 1.5% a0 ano & que as despesas em 3% ao
ano, As guantidades permanecerio constantes no Plano de Recuperagio, embora potencial de mercado aponte para
inicialments sensivel guantdade tendo sm vista a quantidade dos produtos da Polyform ahiade ao sen espago

competitivo.

A Polyform espera uima recuperagio em 2012 com lucro da ordem de RE3.1 milhdes (2% de vendas) e ebitda de
BE3.79 milhBes. Seun indice de endividamento pds recuperacio judicial em 2021 sera de zerado 2o final do ano, sem
contar a divida pendente. O pico de endividamento com o capital de giro € de R$1,49 milhées em abril, depois
caindo em sepuida com a sazenalidade ¢ com o refinanciamento da operagio com lucro proprio, a partir de cutubro,
O caixa deve fechar em RS1 49 milhdes ao final de 2012,

Joam 3inds analissdas projeciies com a empresa trabalhando 2012 com PAG6 e com a reabertura da polimerizacio
no segundo semestre, em que ¢ volume permiting uma “ecencmia de escala” para absorver mais adeguadamente o8
custos fixos. Este cenario mostrou-se pouco araente devido & diferenga do prege do PAS ser muito pequens com o
da caprolaciama (ver cotagiio de pregos em anexa), matéria prima utilizada na polimerizachio. gue ainda nfio
apresenta umsa guedsa 50 acentuads. Também fod congiderado o cendrio reativando & unidade de polimerizeciio com
umn redugiio do prepo da caprolactama em 6%, valor este que toma novaments 4 Operagdio com O reator mais
viivel . com lucratividade semelhante a de trabalhar somente com compostos a base de poliamida 6. Porémo
capital de giro necessario a importagio, estoque de seguranga, & mondmero que deve ficar na polimenizacio, sio
muite elevados. Portanto, para efeito do Plano de Recuperagio fol adotada 5 opgio sém polimenzacho.

0 dolar utilizade para o periodo é de R81,75. Dewido & emprasa comprar e vender matenial vinculado a moeds, cria-
se um hedge natural na operagiio. Nos mercados em que atuamos & usual a pritica do prego de venda dolarizado,
tomando como indice o valor medio do doler americans relatve ao més antenior.

Apesar das projectes terminarem com um perigdo de baixa, & importanie ressaliar que em 2013, o £no deve se
repetir inclusive com resultados melhores: A partir de janeiro as vendas voltam 2 subir devido & sazonalidade

Como priticas comerciais, 02 formagdo do nosso prego meidem o ICMS, PIS ¢ COFINS por dentro e o IPI
adicionalmente, Para o ICMS consideramos para a forrmacio do prego médio praticado o valor de 16,5% (que éa
média ponderada do ICMS entre o3 volumes vendidos no ESTADO e fora do ESTADO). Mo PIS e COFINS o valor
total & de 9,25%.

Parg o [Pl também consideramos um velor médio de 4%, considerando clientss que estio isentos legalmente deste
tribue. i

b



D= precos medios praticados, base cutubro 2011 com o indscador de USS 1,00=R3 1,75 com todos o5 impostas

incluides. (ICMS/PIS/COFINS ¢ IFT) sdc:
»  Compostos de poliamidas - UUSE 7.176,00 por tonslada
e Poliamida 6§ NATURAL para extrusdio — USS 6.396.28 por tonelada
» - Compostos de poliamida 66 — USS 65.960,57 por tonelada

Quanto a0 prazo para pagamentos, temos aleangade um valor médio de 32 dias. Nossos pregos sio CIF grande 8.

Paulo,

Os custos em Reais por tonelada ufilizados neste estudo foram:

> SEM IMPOSTOS  COM IMPOSTOS
PAS 7.367.50 983000
PAG.G 6595500 0235900
CPL 653337 830777
FIBRA DE
VIDR( 2.065.00 2952327
CPL COnd
REDUCAODE
PRECO -63%, ———6.125.78 778953
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ﬁ Penteado & Andrade

Consutores & -Associodos Lida

LAUDO DE REAVALIACAQ
Oz bens incluidos neste lando estio relacionados nos ANEXOS.

O critério adotado é do valor dos equipamentos sem a depreciagio.

Foi considerado também o fato de que os equipamentos se encontram em perfeitd estado de
wso & conservacio, tendo sido mantidos com manuiengoes corretivas & preventivas
realizadas de forma tecnicamente sdequadas, o que garante uma vida atl para mais de 10
{dez) anos.

1. Thma Extrusora dupla rosea, co-rotantes , fabricada pela IMACOM LTDA, com todos
os periféricos descritos no ANEXO 1. e e B 1,100.000.00(Pum
milhio ¢ cem mil regis) .

7 TIme Extrusora dupls rosca, co-rowntes fabricada pela MIOTTO MAQUINAS E
EQUIPAMENTOQS LTDA, com todos os penitéricos descritos no ANEXO L. B¥
1.100.000,00(hum milthio e cem mil reais) )

3 Duas Extrusoras mono rosca, fabncadas pela MIOTTO MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS LTDA, com todos o8 perifércos deseritos mo ANEXO
5 RS TRO.000,00(setecentos ¢ vitenta mil reais)

4 7 Reatores verticais pars polimerizagio da caprolactama com capacidade nominal de
(50 toneladss mensais cada, em ago inoxidivel encamisado, constraidos  com
TECNOLOGIA ZIMMER com todos os periféricos e acessinos para complementagio
da linha de polimerizagio descritos no ANEXO 3... LR 1.500.000,00 (hum milhgo e
quinhentes mil reais cada)

5. 1 perador para energia eléwica miovido eom motor diesel para capacidade até 500
KVA. R$ 150.000,00(cento e cinglenta mil reais).

Total das 4 linhas de extrusdo. RS 2.980.000.00 (dois nulhbes novecentos & oftenta mil
TeHIS ).

Total das duas linhas de polimerizagio RS 3.000 000,00 (trés milhdes de reais)

Total do gerador R 150.000,00{cento e cinguenta mil regis)

Total geral dos ativos RS 6.130.000,00 (seis milhdes e cento e trinta mil reais)
Assina, na condigio de responsavel pela REAVALIACAQ,

S350 Paulo 20 de junho de 2011. -

Y2 g O Llnt L
HELY DE ANDRADE JUNIOR
Engenheire Responsavel
CPF 004.490.248-49
CREASP 0600177827

Rua Flor do Campo N* 210 — Conjunto Alvorada — CEP: 08550-500 Pod



ANEXO 1

Extrusora dupla rosca co-rotante com moter de 100 HP, corrente alternada,
conversor de corrente continua, redutor especial com saida para duas roscas
so-rotantes, CLP para regulagens das rotagbes, Sistema de controle logico
programavel das temperaturas, medidor de pressao da massa com alarme
visual, Degasagem com bomba de vicug, roscas compostas de elementos com
perfis especiais para poliamida em ago temperado, aquecimentos com
resisténcias cerdmicas & resfriaments do conjunto moto-redutor com
bambeamento de dlec controlado por dgua resfriada.

RS 215,000,00 (oitocentos e quinze mil reais)

SIDER FEEDER para alimentacio de cargas {fibra de vidro & outras cargas
minerais) com dupla rosca em ago temperado e controlader eletrénico de
velocidade varidvel para alimentacio com dosagem volumétrica,

R4 42.000,00 (quarents e dois mil reais)

Cabegote para granulagdo FLAT em ago temperado, com cintas de aguecimento
&M ceramica.

RS 21.000,00 (vinte e hum mil reais)

Banheira de resfriamento dos espaguetas de 300x3004000 mm em a¢o
incxidéavel com suporte em ago de construgdo mecanica.

RS 9.000,00 {nove mil reais}

RIBOW BLEND em aco Inoxiddvel, com motor e hélice especiais, para pré-
mictura da matéria prima e seus aditivos e pigmentos, com capacidade de até
500 kg.

R4 43.000,00 (quarenta e trds mil reals)

Granulador para espaguetes de poliamida com fibra de vidro, com faca rotante
em ago temperado, com contra faca e controle varidvel de velocidade.

RS 47.000,00 (guarents & sete mil reais)

Paneira e separador de cavacos em aco Inoxiddvel, com mecanismao de
balanceamento para alimentagdo dos silos,

RS 55.000,00 (cinglienta e cinco mil reais)

Conjunte SILO & ENSACADEIRA, em ago inoxidével com sistema pneumidtico de
alimentscio, dotado de balanga eletrénica e seladora para fechamento da
embalagem plastica.

R% 68.000,00 (sessenta e oito mil reais)

o

TOTAL OE CADA UNIDADE DE DUPLA ROSCA RS 1.100.000,00 (hum milhdo e cemmil 2—“’

T .
A
/
4



ANEXO 2

s Extrusora mono rosea com motor de 40 HP, corrente alternada, conversor de
corrente continua, redutor especial com salda para rosca simples, CLP para
regulagens das rotactes, Sistema de controle logico programavel das
tamparaturas, medidor de pressio da massa com alarme visual, Degasagem
com bamba de vécuo, aguacimentos com resisténcias cerdmicas e resfriamento
do conjunto moto-redutor com bombeamente de &leo contrelade por Sgua
rasfriada.

RS 205.000,00 {duzentos e cinco mil reais)

s Cabecote para granulacdo FLAT em ago temperado, com cintas de aguecimento
e ceramica.

RS 14.000,00 (quatorze mil reais)

s Banheira de resfriamento dos espaguetes de 250x250x3000 mm am ago
inoxidével com suporte em a¢e de construgdo meacinlca.
RS B.000,00 [nove mil reais)

s RIBOW BLEND am ago inoxidével, com motor e hélice especiais, para pré-
mistura da matéria prima e seus aditivos e pigmentos, com capacidade de até
300 kg.

RS 34.000,00 {trinta e quatro mil reais)

s Grenulador para espaguetes de poliamida com fibra de vidro, com faca rotante
am aco temperado, com contra faca e controle variavel de velocidade.
RS 35.000,00 {trinta e seis mil reais)

e Peneira & saparador de cavacos em ago inoxidéval, com macanismo de
balanceamento para alimantagio dos silos.
RS 38.000,00 {trinta 2 olito mil reais)

s Conjunto SILO & ENSACADEIRA, em aco inoxidavel com sistema pnaumatico de
alimentaco, dotado de balanga eletrénica e seladora para fechamento da
embalagem plastica.

RS 55.000,00 (cingilienta e cinco mil reais)

TOTAL DE CADA UNIDADE DE DUPLA ROSCA RS 380.000,00 (trezentos e noventa mil 5
reals) T
s



ANEXO 3 s

s Coluna de extracio de oligbmeros am ago inoxiddvel encamisado.

s Fundidor de caprolactams de ago inoxidével encamisado.

s Tangue de preparacio de caprolactama em inox encamisado,

s Tangue Inoxidavel encamisado para astocagem de caprolactama fundida.

¢ Tangue de ago carbono de & m3 para dleo térmico.

« Dois silos de Inox com 4 m3 de capacidade cada.

s Dois tanques intermediarios em ago inoxidével encamisados.

s Dais secadores basculantes em aco inoxidavel encamisados com 16 m3 de
capacidade cada, com respectivos filtros e condensadores de vapor.

s Conjuntode aguscedores para alimentag3o do dleo térmico,

TOTAL DE CADA LINHA DE POLIMERIZACAO RS 1.500.000,00 {hum milhda e quinherntos
mil reais)



17/ Penteado & Andrade

Consuliores e Associados Lida.

Laudo de Reavaliagéio g / |
o
Os bens incluidos neste Laudo de Reavaliagiio estio relacionados nios anexos
1:2,3, 4 & 5 deste Laudo.
Os critarios utilizados foram os seguintes:
a) Terreno e Prédic s4o avaliados peio valor de mercado
b} O valor das maguinas = equipamentos foram reavaliados pelo prego de
reposi¢io sem depreciacio.
0 criterio de avaliagdo de maguinas e aquipamentos consideram que e encontra
em perfeilo eslado de uso e consevagas devido a manutengdes mensais
realizadas
A vida dtil estimada de maquinas & equipamentos sio de mais de 10{dez) anos.
Bahia - o
1 - Temeno e Prédio RE 3.000.000,00
2 = Equipamentos de Polimerizacao B3 1.500.000,00
3 — D3(treis) Exirusoras R$ 2.600.000,00
4 — Periféricos R$ 60029552
Total da Bahia R§ 7.700.29552 .
Sdo José dos Campos - '::‘:E"T:
5 =01 (Uma) Extruzora R$ 1.200.000,00 =
6 — Periféricos RE 48070448
T =01 Gerador de Energia R$  150.000,00
Total de S50 Jose dos Campos RS 1.819.704,48
| Total Geral | R$ 9.520.000,00 |

Assinam na condicéo de responsaveis pela Reavaliagso,

540 Paulo, 31 de Dezembro de 20086,
Vit ot wbodlowmald Vg

HELY DE ANDRADE JUNIOR
Engenheirc Responsavel

CPF 004.450.248-49
CREASP 0800177827

Rua Flor do Campo N 210 - Conjunto Alvorada — CEP: 08550-500 Pad




74 Penteado & Andrade

Consultores ¢ Associados Lida,

EMPRESA RESFONSAVEL PELO LAUDC TECNICO

ALA CONSULTORIA TECNICA LTDA -ME
CMNPJMF) N° 64.030.491/0001 ;9('{"‘\.'
= o,

CPF(MF) 010.980.986-86

Fua Flor do Campo N 210 — Conjunto Alverada ~ CEP: 08550-500 Pod




ﬁﬂ Penteado & Andrade

Consultores ¢ Associados Leda.

Anexo 01/01
Relagdo dos equipamentos existentes na unidade de polimerizagio da Bahia

1. Piso —3.80m

1.1, D000 Tanque de ato inox encamisado com ago carbong, capacidade de Sm?
1.2. 001009 Dute de ligagSo entre o tangue fundidor com Irilurador de sctama

o3 001004 Triturador de lactams

2. Piso 0,00m

2.1. 001/001 Capela coletora de vapor e pé

2.2. 004001 Compartimento em inox encamisade com ago carbono, denominado
filtro de lactama

2.3, 705/001 {901) Tangue em ago carbono denominado reservatério de dlao
Diphil capacidade Sm?

2.4, 70600 {902} Motor-a BEomba de transferéncia de dles do tanque 901
2.8, 101002 Walvila rotativa do tubo de extragso continua de oligbmeros
2.6, 20710 Dispasitivo de descarga dos secadores de polimeros

3. Piso +4,60m

3.1.°201/001 Secador camballante de palimere com capacidade de 12m?. mas
acionamenta macanico )

3.2, 201002 Secador cambaliante de polimers com capacidade de 12m?, mas
aclonaments macinico

3.3. 011001 Parte inferior do Wwba polimerizador 1

3.4. 0117002 Parte inferior do Wwbo pofimerizador 2

3.5.7101/001 Parlz cenfral do tubo de extracke continua de oligémeros

4. Piso + B.80m

4.1, 00T Tangue intermedidrio 1, alimentago de lactama do regior

4.2, 00T Tangque intermediaro 2, alimentagio de lactama do restar

4.3, 011101 Parte central do tubo polimesizador 1, agueciments

4.4, 011/002 Parte cenfral do twbo polimerizador 2. aquecimento

4.5, 101001 Parte central do tubo de extragio continua de oligdmeros

4.6, 105001 Sike 1 de aco inox, para lote de polimero

4.7.108/002 Sile 2 de ago inox, para lote de polimere

4.8. 202001 Coluna de cleo lavadora de vapores do secador da polimero
4.9, 2031001 Bomba de alte vacuo

4.10. 204/001 Coluna de condensagdo de vapores e drena da agua

4.11. 2051001 Bomba de pré-vacuo

4.12. 2021002 Coiluna de tleo lavadora de vapores do secador da palimero
4.13. 203002 Bomba de alte vacuo

414, 204/002 Coluna de condensagdo de vapores e dreno de agua

4.15. 208002 Bomba de pré-vasuo

Rua Flor do Campo N 210 — Conjunto Alvorada — CEP: 08550-500 Pod




5.1. 005001
5.2, 00S/003
5.3, 011/009
5.4, 011/007
5.5, 013001
5.6, 015/001
5.7. 013/002
5.8, 015/002
§.9, 105/001

6. Utilldades

B.1. DOONOD
6.2, D0O/00
Fguida

8.3, 000001
6.4, DOOVOD
6.5. D000
6.6, DOVO0T
8.7, 000001
6.8. 00O/O0T
6.9, OOM00

7. Eletrica
s T 7

energia edétrica)

712
7.13.

5. Piso +18,60m

ﬂﬂ Penteado & Andrade

Congultares e Associades Lida.

Anexo 01/02

Tanque de preparagio de lactams _
Conjurto de motor & agitador de lactama
gﬂnjurrsln de tubes do evaporador de dgua do reator
rupo de trés valvulas de sequrancsa de vapor iphi
Cabega e exirusio de PIJ‘!F:B';{G s, i o
Coluna de rolos puxadores de fies de nylon
Cabeca e exdrusio de polimero
Coluna de rolos puxadores de fios de nylon
Estrutura metilica de suporte das peneiras vibratora de polimeno

8 silos de Imu_-: com 4m® cada, para estogue de polimero seco
1 Tanque de inox revestido e isolado para esloque de caprolactama

4 Tomres de resfriamento de &guas de processos a industrial
1 Caldeira de vapor desativada

2 Cilindros de ar comprimide

1 Compressor 40 pés

1 Elevador de carga desativado

1 Magquina da solda elétrica

1 Macarico de acstileno / oxigénio

Disjuntor de media tenséo (LocalizacSo cubiculo de entrada de

Transformadar de 1000kw, 13.8kv.
Luadra de distribuicao de energia

Valor total estimado de reposicio RS 1.500.000,00 '
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