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ZANETTI -
PAES DE BARROS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 10°
VARA CIVEL DA COMARCA DE CAMPINAS - ESTADO DE SAO
PAULO

Processo n° 1016639-93.2021.8.26.0114

CLINICAL CENTER - CLINICA MEDICA LTDA, ¢
CLINICAL SERVICOS E LOCACOES DE SALAS LTDA, ja devidamente qualificadas nos
autos em epigrafe, vem, respeitosamente, por meio de seu advogado, perante Vossa Exceléncia,

em atendimento ao despacho de fls.436/437, expor e requerer o que segue.

As Recuperandas utilizam-se da presente para apresentar seu
Plano de Recuperagido Judicial, dentro do prazo legal previsto no artigo 53 da Lei n°
11.101/2005, de forma até mesmo antecipada, tendo em vista que ainda existem pendéncias com
relagdo a valida¢ao do quadro geral de credores e outras deliberages deste Juizo, como por

exemplo, a restitui¢ao dos valores indevidamente debitados da conta-corrente das Recuperandas.

Inobstante tais pendéncias, conforme se observa no Estudo de
Viabilidade em anexo, as empresas possuem plena capacidade de recuperagao em consonancia
com o plano ora apresentado, sendo portanto capaz de atingir os objetivos preconizados pela Lei
de Recuperagio Judicial, de manutencao das atividades da empresa e todos os interesses sociais

que decorrem desta manutengao.

CAN AMPINAS Rua dos Bandeirantes, 707, Cambul 13024 011 Campinas SP T Fax: 55 (19} 3

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 21:45 , sob o0 nimero WCAS217
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Nestes termos, conforme denota-se do Plano de Recuperagao
Judicial ora apresentado, apesar da dificuldade em adimplir com algumas de suas obrigacées, o
quadro de credores da Requerente niao se mostra tdo expressivo, consequentemente, o

adimplemento de referidas obrigacdo nao ocorrera de forma tio complexa.

Como exposto anteriormente o quadro de credores ainda nao
restou consolidado, mas mesmo considerando os créditos ainda pendentes de deliberagao judicial
e homologacio, verifica-se que nas proje¢oes realizadas no Laudo de Viabilidade, ha a
demonstracao de que atendidasa as condi¢oes propostas, havera condigdes para a recuperacio da

empresa.

Assim, dando prosseguimento a apresentagao do Plano serve-se da
presente para requerer a juntada do Laudo de Demonstragdo de Viabilidade Financeira das
Recuperandas, elaborados por escritério especializado: SPOROS CONSULTORIA E GESTAO
EMPRESARIAL LTDA., devidamente insctita no CNPJ sob o © 10.463.850/0001-80, com sede
na Rua Jandiatuba, 630, Cj 617, Bloco A, Vila Andrade, Condominio Empresarial Jardim Sul —
SP - 05716-150 — Sao Paulo — SP.

Seu trabalho consistiu na analise do mercado de operagbes de
saude, em especial ao setor de medicina diagnotisca e a capacidade das Recuperandas em gerar
caixa para o devido adimplemento de seus obrigacoes, ora integradas em sua Recuperagao Judicial,
levando em consideragao aspectos macroeconémicos que influenciam diretamente as medidas a
serem tomadas para Recuperacao da Atividade Empresarial das Recuperandas, de modo a indicar

e elaborar sugestdes de condi¢oes para o Plano de Recuperacao Judicial.

Observa-se dos estudos apresentados com indicadores de mercado
apresentaram estatisticas e perspectivas positivas, o que influencia diretamente na atividade
empresarial das Recuperandas a indicar grande potencialidade de retomada das atividades normais

e em consequéncia crescimento de seu faturamento.

Ainda, destaca-se que, nos termos do inciso VI do artigo 50 da Lei

n°11.101/2005, servird como meio de Recuperacio Judicial, além da forma especial de pagamento

do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 21:45 , sob o nimero WCAS217

proposta, o aumento de capital social das Recuperadas, pelo Sécio Rogério Menotti, que
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integralizara o crédito que detém na empresa como capital social, qual seja o montante de R$

3.491.488,00 (trés milhoes, quatrocentos e noventa e um mil, quatrocentos e oitenta e oito reais).

Este compromisso de integralizagio dos créditos detidos na
empresa, revela o forte compromisso do gestor em recuperar a empresa e honrar com suas

obriga¢des nas condi¢bes especials necessarias e amparadas em lei.

Assim, conforme restara discriminado no Laudo de Viabilidade
b
Financeira e Plano de Recuperacio Judicial ora juntado, as Recuperandas apresentam como

Condi¢oes de Pagamento a seguinte forma, aqui resumida:

e Caréncia de Pagamento de 24 (vinte e quatro) meses;

e Prazo de Pagamentos, pos caréncia, de 140 meses;

e Concessao de desconto em 55% (cinquenta e cinco por cento) nos débitos ja apontados,
devidamente corrigidos e atualizados pela Taxa SELIC, nos termos da lei, com novagao
da divida e desoneragdo parcial dos avais que na condi¢ao de sbcios firmaram o
documento como forma necessaria de viabilizar o cumprimento do plano de

recuperagao.

Nestes termos, pede e espera juntada, intimando-se Administradora

Judicial e Ministério Publico..

Campinas, 13 de Outubro de 2021.

MARCELO ZANETTI GODOI
OAB/SP 139.051
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SPOROS

GESTAO DE VALOR

i i PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DAS EMPRESAS
CLINICAL CENTER — CLINICA MEDICA LTDA. E CLINICAL SERVICOS DE LOCACAOLTDA. ("CLINICAL")
(INCLUINDO ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA)

riginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1016639-93.2021.8.26.0114 e codigo B55095C.
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PLANO DE RECUPERA(;KO JUDICIAL DAS EMPRESAS
Clinical Center — Clinica Médica Ltda. e Clinical Servicos de locacao Ltda.
(“CLINICAL")
(INCLUINDO ANALISE DE VIABILIDADE ECON6MICO-FINANCEIRA)
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1. INFORMAC6ES DO AVALIADOR
| Curriculo — Responsaveis pelo Estudo

fls. 569

Renato Godoi

Graduado em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracao de Empresas de Sao Paulo da Fundacao Getulio Vargas (FGV)

protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob 0 nimero WCAS21705491545

Principais especialidades: Avaliagdo de empresas, estruturacdo de financiamentos e operacdes de crédito, planejamento orientado para
Gestao de Valor e Governanca Corporativa, com 23 anos de experiéncia na area.

Foi socio no Brasil e lider da area de Consultoria de uma das dez maiores redes de Auditoria e Consultoria do mundo.

Coordenou varios processos de consolidacdo metodoldgica das praticas de avaliacao de empresas em alguns dos maiores fundos de
pensao brasileiros e implantou modelos de gestao baseado em valor em diversos grupos nacionais.

Desenvolveu diversos plano de negdcios para empresas que atuam tanto no Mercado regulado como no Mercado competitivo e
elaborou dezenas de laudos de avaliagao.

Assessorou diversos grupos nacionais em recentes leildes de comercializacao de energia, concessoes de linhas de transmissao e de
novas concessoes rodoviarias, trabalhando também em Procedimentos de Manifestacao de Interesse de projetos de mobilidade urbana
no Brasil e exterior.

Liderou a preparacao do sistema de acompanhamento de participacdes do maior fundo de pensao da América Latina e do
desenvolvimento de seu cddigo de Governanga Corporativa.

Participou de diversos processos de discussao de restabelecimento de equilibrio econémico de contratos de concessao.

ento é cpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo,
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1. INFORMAC6ES DO AVALIADOR
| Curriculo — Responsavel pelo Estudo

fls. 570

Jose Antonio Boro

Executivo financeiro experiente, graduado em Ciéncias Contabeis, com MBA Controladoria (USP) e MBA Gestao de Negdcios (Esamc).
36 anos de trabalho para as empresas nacionais nas areas de controladoria e planejamento financeiro.

Focos de atuacao: Contabilidade, Auditoria, Financas e Avaliacao.

Ampla experiéncia em planejamento financeiro e estratégico, estudos de viabilidade econdmica e elaboracdo dos relatorios.

Vasto conhecimento em reestruturacao e otimizagao dos processos financeiros, analise de investimentos, avaliacdo, contabilidade
gerencial, BR GAAP, IFRS, gestdo de caixa e gestdo de custos, Mitigacao de riscos, orgamento e planejamento estratégico.

Experiéncia em fusdes e aquisicdes e processos de recuperagao judicial, incluindo preparacdo e organizacdo da sala de dados e due
diligence.

SPOROS ®#7dl+

protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob 0 nimero WCAS21705491545

ento é cpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo,
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1. INFORMA(;ﬁES DO AVA,LIADOR
| Sporos Gestao de Valor / Areas de Atuacao

Estudos Economico-financeiros e

Gestao baseada em Valor

Servicos Principais:

Laudos de Avaliagao
Analises, Ferramentas e Gestao
Governanga Corporativa

Setores Principais:

Imobilidrio
Setor Elétrico

Concessoes Publicas (rodovias,
mobilidade urbana e transporte)

Varejo
Tecnologia

Industrias de transformacao

Operagoes Financeiras: Dividas,
Equity Placement e M&A

Servicos Principais:

Captacao de Dividas
Elaboracdo de Plano de Negdcios
Assessoria em FusOes e Aquisicoes

Setores Principais:

M&A: (saude, imobiliario,
mineragao, concessoes e Servicos)
Financiamentos (concessoes, gas e

energia, mobiidade urbana,
embarcacoes e indUstrias em geral)

Reestruturacdo de divida: concessao
de rodovia e servicos

Elaboragdo de Plano de negdcios
(eficiéncia energética, geracao de
energia, concessoes, tecnologia)

Assessoria de Investimentos em
Mercados Regulados

fls. 571

Servicos Principais:

Reequiibrio de Contrato de
Concessao Assessoria em Leildes de
Concessao

Elaboracao de PMI

Assessoria em Leildes do Setor
Elétrico

Setores Principais:

Elétrico

Rodovias

Operagoes Consorciadas Urbanas
Aterros e Saneamento

Mobiidade Urbana

Arenas e Autodromos
Transporte de passageiros
rodoviarios

Portos e Aeroportos

SPOROS ®@7d+

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob o nimero WCAS21705491545
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1. INFORMACOES DO AVALIADOR
| Informacoes Cadastrais e Registros Profissionais

fls. 572

Cadastro / Registros Descrigoes

SPOROS CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL LTDA. "SPOROS GESTAO DE VALOR"

® 7
0 o+ CNPJ: 10.463.850/0001-80
Rua Jandiatuba, 630, Cj 617, Bloco A, Vila Andrade, Condominio Empresarial Jardim Sul — SP —
SPOROS 05716-150 — S3@o Paulo — SP
m SPOROS CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL LTDA: 020972
Renato Zanetti Godoi (SOCIO RESPONSAVEL): 073456/SP

CRA-SP

ZANETTI E PAES DE BARROS - ADVOGADOS ASSOCIADOS
I ZANETTIe 07.161.329/0001-83
e R. dos Bandeirantes, 707 - Cambui, Campinas - SP, 13024-010

SPOROS ®@7d+

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob o nimero WCAS21705491545
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1. INFORMACOES DO AVALIADOR
| Laudos de Avaliacao Realizados

fls. 573

Relagao de Principais Contratantes Principais Setores

» Construtoras: OAS, Odebrecht e Andrade + Concessoes de Rodovias
Gutierrez, entre outras. s
. Grandes, Empresas: Petrobras, CPFL, Sistema - Energia
Eletrobras
« Industrias
» Gestores de FIP (Planner, NY Mellon, BTG, entre _
outros. + Tecnologia
« Fundos de Pens&o: Petros, Previ, FUNCEF, * Estakeiros
POSTALIS, SERPRQOS, entre outros. » Arenas
» Portos

+ E-Commerce

ginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1016639-93.2021.8.26.0114 e codigo B55095C.

(*) Parte dos trabalhos acima relacionados foram conduzidos pelos sécios da SPOROS GESTAO DE VALOR quando atuavam por outras empresas de Consultoria.

SPOROS @ 7dl+
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0

(

Este docu
Para co



1. INFORMACOES DO AVALIADOR
| Experiéncias Relevantes em Governanca Corporativa

fls. 574

O  Elaboracado de sistema de acompanhamento de empresas participadas (sistema AEP) para PREVI.

-
O  Elaboracao de sistema de avaliagao e selecao de Conselheiros (sistema SAC) para PREVI. %

) ) ) PETROS
O  Elaboracao de Metodologia de Avaliacao de Empresas e Participacoes para PREVI, PETROS e

VALIA. V‘A" Va I ‘I' a

O  Apoio na Elaboracdo da primeira versao do Cédigo de Governanca da PREVI.

O  Apoio na Elaboracdo de Minuta de Cédigo de Governanga da PETROQUISA. w PETHOQUISA

ia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 21:45 , sob 0 nimero WCAS21705491545
ginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1016639-93.2021.8.26.0114 e codigo B55095C.

(*) Parte dos trabalhos acima relacionados foram conduzidos pelos sécios da SPOROS GESTAO DE VALOR quando atuavam por outras empresas de Consultoria.
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1. INFORMACOES DO AVALIADOR
| Estudos de Reequilibrio Econdmico — Financeiro de Contrato de Concessao e Licitacoes

fls. 575

Principais Setores Assessoria

« Concessoes de Rodovias Setor Privado e Setor Publico

« Terminais Rodoviarios

 Aeroportos Lictagdes de Concessao;

 OperagOes Metroviarias

+ Operagoes de Monotriho Estudos de Reequilbrio de Contrato de Concessao;
» Operagoes de VLT
» Operagoes de BRT « PMI

 Transporte de Passageiros curto, médio e longo
Ccurso;

 Transporte Hidroviario

i do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODO! e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 21:45 , sob o nimero WCAS21705491545 .
ginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1016639-93.2021.8.26.0114 e codigo B55095C.

(*) Parte dos trabalhos acima relacionados foram conduzidos pelos sécios da SPOROS GESTAO DE VALOR quando atuavam por outras empresas de Consultoria.

SPOROS @ 7dl+
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PARTE 2
VISAO GERAL DA EMPRESA
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2. VISAO GERAL DA EMPRESA
| Breve historico

fls. 577

O presente Plano é realizado por solicitacdo da sociedade de advogados Zanetti e Paes de Barros Advogados
Associados, que representa as empresas abaixo indicadas em seu processo de Recuperagao Judicial, sendo as informagdes

contidas neste Plano disponibilizadas por estes assessores e 0s representantes legais da empresa em questao.

As empresas recuperandas sdo: Clinical Center — Clinica Médica Ltda. e Clinical Servigos de locacao Ltda., que

passarao a ser tratadas aqui como Unica unidade de negocio e denominada CLINICAL.

As empresas atuam no mercado de diagndstico de imagem ha exatos 20 anos, completados neste més de outubro de 2021.
Capitaneadas por seu socio principal, o médico Radiologista, Dr. Rogério Menotti, profissional conceituado junto aos seus

pares médicos e com larga experiéncia e capacitacao médica.

Sua unidade de negdcios esta instalada no Shopping Parque D. Pedro, que é um shopping localizado na Rodovia Dom Pedro
e com facilidade de acesso, por sua localizacao a todas as cidades da Regidao Metropolitana de Campinas, sendo também

bem servido de servigos de transporte publico o que viabiliza a conexao com todas as regides da cidade.

A empresa ao longo dos anos promoveu grande investimento em sua unidade de negdcios no shopping e também em

equipamentos modernos, sem ter obtido num primeiro momento o retorno esperado para seus investimento.

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob o nimero WCAS21705491545
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2. VISAO GERAL DA EMPRESA
| Breve historico

fls. 578

A empresa iniciou em 2019 um processo de reestruturagao, buscando promover uma reducao de seus custos operacionais e
a otimizacao de suas receitas. Contudo, a exemplo do que ocorreu com outras empresas de seu segmento de atuagao e com

a economia global, foi assolada pelos efeitos da pandemia decorrente das medidas restritivas de combate ao COVID 19.

O principal impacto em seu volume de negdcios veio em fungdo da suspensdao das cirurgias eletivas em toda a rede
hospitalar do Brasil, incluindo a Regiao metropolitana de Campinas, gerando uma grande reducao da demanda de exames

preparatorios, além do natural adiamento de qualquer tratamento que nao fosse classificado com urgente.

Assim, todo o seguimento de exames e diagndsticos foi afetado com a crise, e no caso das Recuperandas, que como
salientado, esta estabelecida em Shopping de compras (D.PEDRO), o efeito foi ainda maior, pois as atividades em centros de
compras foram suspensas tendo o referido shopping tendo a sua grande maioria de lojas e atividades suspensas por varios
meses, transformando o diferencial outrora positivo da localizacao da CLINICAL num catalisador adicional de redugao de

demanda.

Assim, o que para o0 negocio sempre foi um atrativo, ou seja, estar estabelecido em um Shopping com bom fluxo de pessoas,
passou a ter um efeito negativo, ou seja, o estabelecimento ja nao conta com a mesma quantidade de pessoas que por ali

circulavam, sendo que no inicio da pandemias, os shoppings eram os Ultimos locais que se desejava frequentar.

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob o nimero WCAS21705491545
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2. VISAO GERAL DA EMPRESA
| Breve historico

fls. 579

Os fatos acima narrados relacionados aos efeitos da pandemia no negdcio da empresa, sao de conhecimento publico, vez

que amplamente divulgados pelos veiculos de imprensa.

A empresa manteve-se ativa, durante este periodo de acentuada crise, utilizando-se de alguns programas do governo para
sobreviver a esta intempérie, como por exemplo, suspensao de contratos de trabalho, suspensado e diferimento de parcelas

de financiamento e ainda seguiu em suas acoes de melhoria de processos de trabalho e otimizacdo de receitas e eficiéncia.

Ao longo de 20 anos de existéncia, a empresa superou outras crises, € necessita agora da protecao legal, para seguir

gerando empregos, impostos, e riquezas para a sociedade onde esta inserida.

No momento ja mais equilibrada financeiramente, vislumbra a real possibilidade de saldar os compromissos que estabeleceu
e analisa com otimismo a retomada econ6mica que o pais devera vivenciar com o fim da pandemia (que se aproxima) e com

a instabilidade politica e administrativa (que a sociedade almeja).

Considerando a boa qualidade de seus equipamentos e da reputacao no mercado, o plano de recuperacao da CLINICAL esta

ancorado nos seguintes pilares:
a) Retomada da atividade econdmica;

b) Reducao de seus custos operacionais;

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob o nimero WCAS21705491545

c) Caréncia, parcelamento e reducdo do seu endividamento.
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3. CARACTERIZACAO DO ESTUDO
| Objetivos do estudo e definicao do escopo da analise de viabilidade econdmico financeira

fls. 581

WCAS21705491545

0 numero

A SPOROS CONSULTORIA GESTAO EMPRESARIAL LTDA (“SPOROS GESTAO DE VALOR") foi contratada para-
elaborar a analise da viabilidade econémico-financeira do plano de recuperacao judicial das empresas Clinical Center —
Clinica Médica Ltda. e Clinical Servigos de locacao Ltda. ("CLINICAL").

A data-base utilizada para a Avaliacao é 30 de setembro de 2021

Na elaboracdao desta andlise de viabilidade economico financeira foram utilizadas informagOes gerenciais e contabeis nao
auditadas, fornecidas principalmente pelos gestores da CLINICAL na forma de documentos e reunides com seus
administradores.

A SPOROS GESTAO DE VALOR assumiu como verdadeiros os dados e informacdes recebidos e ndo tem qualquer
responsabilidade com relacdo a sua veracidade.

O escopo da andlise ndo incluiu a auditoria das demonstracdes financeiras.

Assim, a SPOROS GESTAO DE VALOR n3o estd expressando opinido sobre elas e portanto eventuais 6nus adicionais
existentes sobre as mesmas nao foram considerados.

ento é cpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 21:45 , sob

SPOROS ®@7d+
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3. CARACTERIZACAO DO ESTUDO
| Declaracoes

fls. 582

- Esta Avaliagdo ndo constitui um julgamento, opinido ou recomendagao a administracdao ou gestores da empresa ou de
qualquer terceiro quanto a conveniéncia, oportunidade, ou decisao de realizacdo de aquisicao de participacao no Ativo
Avaliado.

- A SPOROS GESTAO DE VALOR, seus administradores, empregados, consultores ou representantes n3o fazem, nem
fardo, expressa ou implicitamente, qualquer declaracdo ou garantia em relagdo a precisdao ou completude de quaisquer
Informagdes disponibilizadas pela Companhia ou por terceiros por ela contratados utilizadas para a elaboracao desta
Avaliacao.

« Esta avaliacao ndo reflete eventos e seus impactos ocorridos apds a data de emissao deste Laudo de Avaliagdo, exceto
aqueles indicados ao longo do documento.

« O resultado da avaliacao apresentado neste LAUDO representa a melhor estimativa considerando as informacgdes obtidas
durante o trabalho e as discussdes e reflexdes mais relevantes sobre os riscos, oportunidades e expectativas de
resultados para a CLINICAL. que foram discutidas, definidas e validadas junto aos gestores e seus principais
representantes, considerando o seu atual estagio de desenvolvimento e o cenario de estrutura de capital considerado.

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob o nimero WCAS21705491545
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3. CARACTERIZACAO DO ESTUDO
| Principais procedimentos aplicados

Os estudos compreenderam o0s seguintes procedimentos principais:

a

(*) A fonte principal de informagGes de mercado consideradas no estudo foram: Painel ABRAMED — O DNA do diagnéstico 2020

fls. 583

Analisar a operacdao de “diagnosticos médicos, servicos médicos e clinicos e locagdo de espacos para atendimentos
médicos e laboratoriais” da CLINICAL e sua consequente capacidade de gerar caixa para pagamentos das obrigacdes

que integram a sua Recuperacao Judicial, nos termos e condicbes aqui propostos.;
Analisar a posicao e as perspectivas do mercado onde a CLINICAL esta inserida.

Revisar as premissas dos gestores da CLINICAL. De seu plano de recuperagao, com o objetivo de validar, de forma
independente, as premissas neles consideradas, avaliando a sua fundamentacao, sua forma de elaboracao, seus

objetivos, a sua razoabilidade e os consequentes resultados projetados;

Andlise da razoabilidade das premissas operacionais, comerciais e de investimento considerados para CLINICAL,
analisando informacgdes de mercado (*) que embasaram tais premissas, complementando, com pesquisas proprias, este

embasamento.;
Pesquisa de indicadores de desempenho de empresas comparaveis;
Analise dos aspectos macroecondmicos que podem afetar as projecoes.

Sugestoes de condicdes para o plano.

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob o nimero WCAS21705491545
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4. ANALISE DE MERCADO
| INTRODUCAO

fls. 585

Os anos de 2020 e 2021 foram desafiadores para o setor.

Apds o primeiro caso confirmado da Covid-19 no Brasil, o setor de medicina diagndstica se tornou ainda mais essencial no ciclo d
cuidados do paciente.

13102021 as 21‘.?5 . sob 0 niimero WCAS21705491545 .

Os laboratérios privados assumiram o protagonismo no desenvolvimento de testes moleculares recomendados pela Organizagao=
Mundial da Saude (OMS), necessdrios para a confirmacdo do diagndstico da doenca. Na falta dos testes moleculares as tomografia
computadorizadas foram essenciais para diagnosticar e monitorar casos mais graves que implicaram em insuficiéncia respiratoria, junto
com outros exames laboratoriais. Desde entdo, inUmeras acdes foram realizadas para aprimorar os métodos diagndsticos e facilitar
acesso a populacdo brasileira.

lOCOﬁ%O el

prol

de Justica do Estado de Sao%ulo,

Os exames c~|e diagnostico, sejam laboratoriais ou de |magen?, desemp.enharam. Efeitos do combate 3 pa ndemia
e continuarao a exercer um papel fundamental na resposta a pandemia de Covid-19. do COVID:
Além de poder conduzir o manejo dos casos e auxiliar nas medidas de isolamento REdu 50 de
necessarias para prevenir uma disseminacao mais rapida na sociedade, a capacidade G
de detectar o virus foi essencial para determinar se uma pessoa estava infectada e ol
para auxiliar na indicacao do tratamento clinico mais adequado. éxames nao
[ ] [ ]
No entanto, as severas restricoes de realizagao de cirurgias eletivas em toda rede emel'genCIaIS

de servicos médicos impactou sobremaneira o setor de diagndstico de imagem.

A expectativa € a retomada acelerada do mercado em 2022, inclusive alimentada por um efeito de represamento de procedimentos
que ora comeca a ser liberado.

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribuna
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4. ANALISE DE MERCADO - g 8
| Destaques — Tamanho do Mercado 29
Dados do Painel Abramed 2020, sintetizam o tamanho do mercado onde esta inserida as atividades da CLINICAL: ? é’
RECEITA ©g
Receita bruta do mercado de medicina diagnostica % g
_~. 360 81 13,0
Bilhdes Bilhdes Bilhdes ;fg_’

Saude SuUS Abramed £
suplementar @ Consultas médicas @ g

':'LI{JE‘S a{:en: mentos % %

ambulatoriais 8 8K

DESPESAS g8
17~2’8 . Exames % o

Bilhoes 46 5% =&

Total da despesa frapis 32 /0 £
assistencial na Proporcdo das despesas com ® =g
Inkernacdes o=

saude exames 8g
suplementar et ot =8
2017 20,2% S5

2018 21,0%0 g2

2019 20,8 £%

Fonte: Painel Abramed o DNA do diagnostico SPOROS Q@7d+ §




4. ANALISE DE MERCADO
| Envelhecimento da Populagao

fls. 587
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crescimento a cada ano. Comportamento semelhante ocorre com a populacao da Regiao Metropolitana de Campinas (3,43
milhoes de habitantes, aproximadamente), mercado de atuacao da CLINICAL.

0!

13021 35 2145,

O Brasil vem passando por mudancas significativas na estrutura etdria de sua populacdo a cada década, com reflexos na projeca
populacional. Tais mudancas decorrem essencialmente de uma reducao da populacao jovem (0 a 19 anos) por meio da queda da taxas
de fecundidade e do aumento de idosos (60 anos ou mais de idade) em decorréncia da ampliagdo da expectativa de vida. A proporgaocsg
da populacdo idosa que em 2020 representa cerca de 14,3% (30,2 milhdes) da populacao, sera, em 2050, 28,4% (66,3 milhdes), e em
2100, 40,1% (72,4 milhdes). A proporcao da populacao jovem, que atualmente é de aproximadamente 28,3% (59,9 milhdes), sera d
21,0% (48,9 milhdes) em 2050 e de 17,6% (31,7 milhdes) em 2100.

Iado m

0, proto

do Estado de Sa(oD Paul

Naturalmente, esse fenbmeno trara profundas consequéncias e desafios sociais e econdmicos, especialmente nos setores de salde ez
previdéncia. A relevancia do crescimento da demanda por assisténcia a saude, em virtude do envelhecimento populacional, é dada pel
numero de idosos com problemas cronicos de salude. Estima-se que aproximadamente 80% da populacdo com idade superior a 60 anoss
tem pelo menos uma doenga cronical.

ca

Hnal nce) Justi

Este aspecto é um fator indutor de demanda importante para o setor e em particular para a CLINICAL.

Em sintonia com os paises em desenvolvimento, o Brasil apresenta um processo acelerado de envelhecimento populacional, o qu
representa um elevado numero da populacao idosa na comparacao com os demais grupos etarios. Em linhas gerais, esse processos
pode ser descrito em quatro ciclos. No primeiro, as taxas de nascimento e mortalidade sao elevadas, resultando em baixo aument
populacional e estrutura etaria no formato de pirdmide, mais criangas e menos idosos. No segundo, a reducdo da taxa de mortalidade
infantil combinada com a elevagao das taxas de fertilidade geram o crescimento populacional, denominado “bonus demografico”, com
aumento da populacao em idade economicamente ativa. No terceiro ciclo, destaca-se a queda na taxa de fertilidade, o que resulta no
estreitamento da base da piramide, elevando a média etaria da populacdo. Por fim, a fertilidade e a mortalidade encontram-se e
niveis baixos e controlados, e o crescimento populacional estabiliza-se, com maior proporcao da populacao idosa.

por MA%ELO ZANETTIGODOl e Tr

I a%nadﬂlgltaﬁen te

rigimal

ento é coplaﬁo 0

1 Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD 2008 SPOROS Q@7d+
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4. ANALISE DE MERCADO

~ fls. 588 §

| Envelhecimento da Populagao 2
Por esse motivo, entre outros, estima-se uma tendéncia de aumento do nimero de exames de diagnodstico em convergéncia com oss
aspectos epidemioldgicos e, principalmente, acompanhando as alteracdes demograficas. Isso pode aumentar a expectativa de vida dag
populacao por meio da detecgao precoce de doencgas. Geralmente, mais da metade dos exames de imagem sao realizados por pessoass

com 50 anos ou mais de idade, com excecao da ultrassonografia, que tem sua utilizagao principalmente na fase reprodutiva da mulher.

Proporcgao de procedimentos de imagem realizados no SUS segundo a

faixa etaria (2019)
Fonte: Ministério da Saude — Sistema de Informagdes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)

, protocolado em 13/10/2021 as

E%ﬁdo de Sao Paulo
ConferenciaDocumento.do, informe o processo 1016639-93.2021.8.26.0114 e codigo B55095C.

Expectativa de crescimento no
exames de imagem:
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A conjuntura econdémica mundial sofreu uma mudanca drastica de perspectivas desde o surgimento do novo coronavirus na China. Ems
11 de marco de 2020, a OMS declarou a Covid-19 como uma pandemia, quando a disseminacdo da doenca ja avancava por diversos?
paises em todos os continentes. A pandemia da Covid-19 é um fendmeno mundial sem precedentes na histdria do Gltimo século. As:
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sistemas de saude para o enfrentamento da doenca, resultando em medidas extremas de isolamento e distanciamento social.

lado em 13/10/

Os primeiros impactos econdmicos ocorreram principalmente na China e alcangaram rapidamente os mercados financeiros mundiais.
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principalmente do petrdéleo, dada a probabilidade de retracdo da atividade econémica mundial e do elevado grau de incerteza do
impactos epidemioldgicos relacionados a Covid-19.
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Consequentemente, as medidas de isolamento e distanciamento social adotadas
impactaram vigorosamente a oferta e a demanda de bens e servigos, com efeitos
diretos na industria, no comércio e na oferta de crédito.

de Justica do Estado de Sz%’P U

Efeitos do combate a pandemia

A fim de evitar deterioracao ainda maior da economia, diversas medidas foram do COVID:
implementadas, entre as quais, destacam-se: o afrouxamento da meta fiscal,

[ ]
ri ! | sem
flexibilizacdao das leis trabalhistas, prorrogacao do prazo de pagamento de tributos e c se g Oba se
ampliacdo da liquidez nos mercados com a ampliacao da oferta de crédito. precedentes

Parte destas medidas beneficiaram a CLINICAL mas nao foram suficientes pi
o aprofundamento de sua crise financeira.

O ritmo de recuperagao da atividade econémica no Brasil e no mundo dependera de um controle rigoroso sobre o avanco da pandemia,
que permita a retomada gradual das atividades economicas por meio da flexibilizacdo das medidas restritivas, aspecto que felzmente,
esta sendo agora verificado.
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ainda sejam incertos, estima-se uma forte retracdo na maior parte dos mercados emergentes, em desenvolvimento e nos paises de?
baixa renda. Mesmo diante da adocdo de politicas fiscais € monetarias, espera-se que a reducdo da renda per capita nesse conjunto de
paises coloque milhdes de pessoas na pobreza extrema. A estimativa é que aproximadamente 71 milhdes de pessoas sejam levadas &
essa condicdo em todo o mundo. No cendrio mais pessimista, esse nimero pode alcancar cerca de 142 milhdes de pessoas com rend
média diaria de US$ 1,9.

&'1 as

Impacto da Covid-19 na pobreza global
Fonte: Lakner et al. (2020), PovcalNet, Perspectivas Econdmicas Globais. World Bank Data Blog — Daniel Gerszon Mahler, Christoph
Lakner, R. Andrés Castaneda Aguilar e Haoyu Wu. Disponivel em: https://blogs.worldbank.org/opendata/updated-estimatesimpact-covid-19-global-poverty.
Nota: A pobreza extrema é medida como o nimero de pessoas que vivem com menos de US$ 1,90 por dia.
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O mercado de saude no Brasil movimenta mais de R$ 650 bilhdes ao ano, com expressiva participacao do setor privado, que respond
por cerca de R$ 370 bilhdes do total das despesas com consumo final de bens e servicos de saude.

,sob o Wnero WCAS21705491545 .

s 21:45

Nesse cenario, verifica-se uma expressiva participagao do mercado de salde suplementar por meio da oferta de planos e seguro
privados de salde, contratados especialmente por empresas e familias. Portanto, a dinamica desse mercado é essencial n
desenvolvimento e complementacdao da oferta dos servicos de salde, além daqueles ofertados pelo sistema de saude publico no pais.

ocolado em 13@/20

O mercado de salde suplementar movimentou R$ 213,5 bilhdes em receitas de contraprestacdes no ano de 2019. Nas operadorass
médico-hospitalares, totalizou R$ 207,6 bilhdes com expansdo de 8,1% ante 2018. Esta era a tendéncia de crescimento pré cris
do COVID.

i

tado de Sao%ulo

A Es

Trata-se da menor taxa de variacao observada nos ultimos cinco anos. Por sua vez, as despesas assistenciais somaram R$ 172,8 bilhde
e aumentaram 8,1%, na mesma base de comparacao. No entanto, o comportamento das despesas assistenciais sofreu mudanca
consideraveis no periodo da pandemia.

IC

T

Beneficiarios de planos médicos e odontologicos — Variacao em

12 meses (jun.13/jun.20)
Fonte: Sistema de informacgdes de beneficiarios — SIB/ANS/MS-Tabnet — Extraido em 1/9/2020

. AssistEnoa Médica Bxclusivamente Odantoligico Tatal SP O R D S @ //I:ﬂ +
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No Brasil, a participacdo dos gastos das atividades em salde
alcancou 9,24% do PIB, o que representa cerca de R$ 608,3
bilhdes em 2017. Desse total, 3,85% dos gastos foram do Governo
(R$ 253,7 bilhdes) e 5,39% por familias e instituicdes sem fins
lucrativos (R$ 354,6 bilhdes). Esse percentual como proporgao do
PIB é semelhante ao de outros paises desenvolvidos e que
também possuem sistemas de saude parecidos, como Reino Unido
(9,6%) e Espanha (8,9%).

No entanto, a composicao dos gastos em salde no Brasil é muito
distinta e conta com uma expressiva participacao do setor privado.

A participacao do setor publico no financiamento dos gastos em
saude tem contribuido para o ritmo de crescimento deles, acima da
variacao do PIB per capita e do PIB, principalmente em alguns
paises de média e alta renda. No entanto, esses gastos estdo se
tornando um desafio relevante para a sustentabilidade econdmica,
mesmo nesses lugares. Tal fato decorre da alocacao eficiente para
atender as necessidades de saude da populacdo e minimizar a
necessidade do financiamento por meio de outras fontes.

A evolucdo dos gastos em salde na comparacado com O
desempenho econémico pode ser avaliada pela comparacdao das
taxas de crescimento nos gastos em salude per capita com o
crescimento do PIB per capita. HaA um avanco muito mais
acelerado do gasto em salde per capita ante a variacdo do PIB per
capita conforme tabela:

Evolucao dos gastos de saude

como proporcao do PIB (1970-2018)
Fonte: OECD Health Statistics 2019

Proporcdo «
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Observar o passado e antecipar as tendéncias futuras no financiamento da saude € um importante exercicio para planejar e alocars

corretamente os recursos necessarios a fim de se alcancar um padrdao minimo desejavel de assisténcia a salude da populacdo. Estudosg
buscam acompanhar e projetar os niveis de gastos com salde considerando as fontes de financiamento publica e privada.

S

{12021 as 21:45,

A trajetéria dos gastos em salde depende de um conjunto de fatores associados ao desenvolvimento socioecondmico, condigoess
macroeconémicas, demograficas, epidemioldgicos e da conjuntura politica de cada pais. A pressao sobre os orgamentos do setors
publico, de familias e empresas demandara uma constante transformagdo na gestdo e alocagdo correta dos recursos finitos na area dag
saude. As relacdes entre os agentes envolvidos operadoras e seguradoras de saude, empregadores, prestadores, fornecedores,s
distribuidores, governo e familias — serao alteradas com objetivo de preservar a sustentabilidade do sistema de saude e garantir
acesso a populacdo, especialmente a de baixa renda dependente exclusivamente do setor publico.

13

m

, protocolad

fica do Estado de Sap Pauld

Os governos devem desempenhar um papel especial no financiamento das despesas com saude e, geralmente, sdo a maior fonte deg
recursos para a saude na maioria dos paises desenvolvidos, conforme observado anteriormente. Nos paises membros da OCDE, um
abordagem comum nas politicas publicas tem sido feita por meio combinacao de estratégias que visam reduzir os custos associadas
alteragOes estruturais de médio e longo prazo para melhorar a relacdo custo-beneficio dos servicos de saude.

ibunal n%"Jus

it

Os efeitos combinados das politicas de financiamento da salde e do crescimento econdmico tendem a elevar a equidade e promove
uma cobertura de salide mais abrangente e com melhores resultados.

A literatura médica aponta que agOes de deteccdo precoce sao essenciais para assegurar tratamentos mais simples e custo-efetivos
bem como e para aumentar a probabilidade de cura de um paciente.

do digitamente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tr

Dessa forma, o processo do diagndstico tem implicaces relevantes ndo apenas no ciclo de cuidados com o paciente, mas também nos
custos diretos ao sistema de salde e indiretos decorrentes da incapacidade do paciente. O valor da medicina diagndstica no tratamento
dos pacientes é preponderante para a sustentabilidade e o financiamento do mercado de salide, evitando o desperdicio e o aumenta

dos gastos em saude.
sporos @7da+ [

assina

i

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1016639-93.2021.8.26.0114 e codigo B55095C.
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Os servicos de medicina diagnostica podem ser definidos por meio de um conjunto de especialidades médicas, com diferentes areas d
atuacao, que incluem patologia clinica, medicina nuclear, genética médica, radiologia e diagndstico por imagem, qualificadas a conduz
a indicacao, realizacdo e interpretacdo de exames necessarios a prevencao, diagndstico, tratamento, progndstico, definicdo

acompanhamento dos tratamentos de doencas. Trata-se de um setor que inova e evolui constantemente po rmeio de processos

tecnologias capazes de realizar exames de diagndstico com qualidade e precisdo em convergéncia com o cenario epidemioldgico d
pais.

5ub 0 Mnero WCAS21705491545

IQrotocolado em 1GPLO/20BY as €W:45

Por consequéncia, o setor investe constantemente em pesquisa e desenvolvimento, nas solugdes de diagndstico molecular, n
transformacao digital, automagao de processos, integracao dos sistemas de prontuario eletronico, entre outros, com objetivo de oferta
servicos com elevado nivel de qualidade e contribuir para o melhor cuidado com a saude.

aoPau

do Estado de S

O setor de medicina diagndstica movimentou cerca de R$ 45 bilhdes em 2019 e se destaca no mercado de saude privado brasilei
considerando os diversos fatores socioecondémicos, demograficos e epidemiolégicos que favorecem o crescimento e o desenvolvimentd
do setor de saude. No entanto, a medicina diagndstica enfrenta constantes desafios estruturais e técnicos, impulsionado por exigénciag
regulatdrias e fiscais, bem como pela incorporacao de novas tecnologias aptas e necessarias ao processamento de exames de maneirg
mais eficiente, em menor tempo e com menores custos. Nesse setor, assim como nos diversos segmentos econdmicos cuja utiIizagég
da m3o de obra é intensiva, as economias de escala s30 extremamente relevantes para manutencdo e sustentabilidade das atividades
laboratoriais e de imagem. Por esse motivo, observa-se um processo natural de consolidacao, por meio da aquisicao de pequena§
marcas regionais e de empresas com estrutura familiar.
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Segundo dados do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude do Ministério da Saude (CNES/MS), no final de junho de 2026
existiam 24.760 unidades de servico de apoio a diagnose e terapia (SADT) no Brasil. Esse nimero considera as unidades que atuam en®
hospitais, clinicas e outros estabelecimentos de salde. A tabela a seguir apresenta a quantidade de laboratérios considerando regiéé
unidade federativa (UF) e natureza juridica. A maior parte das unidades é privada com fins lucrativos. Com relagao a distribuigééz
regional, observam-se 10.457 laboratdrios na regido Sudeste (42,2%), especialmente em Sdo Paulo (4.428), com 17,9% do total d%
regiao.

ho

protocolado em

Quantidade e variacao de estabelecimentos de satude — SADT, segundo a regidao (jun.10/jun.20)
Fonte: Ministério da Salide — Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Satide do Brasil — CNES. Extraido em 1/9/2020.

Sudeste Sul Hondeste Cantro-Oeste Marte
4 329 141 158 T8k 464
4 2555 EA% C18% 5.7 614%
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ento é cpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo,
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A contagem do numero de estabelecimentos de salde no Brasil pode ser feita por meio da Relacdao Anual de Informagdes Soci

,sob o r%nero WCAS21705491545 .

RAIS2,
A RAIS fornece um conjunto de variaveis relevantes para compreender a dindmica do mercado de medicina diagndstica. E possivef
identificar a quantidade de estabelecimentos relacionados as atividades de servicos de complementacdo diagndstica e subclassess

laboratdrios de anatomia patoldgica e citoldgica, laboratdrios clinicos, servicos de tomografia, entre outros. No entanto, o periodo d
apuracao da RAIS compreende o ano de 2018, considerando o conjunto de dados mais recentes disponiveis na base de dados.

, protocolado@ 13

%ulo

Segundo dos dados da RAIS, existiam aproximadamente 12.086 laboratdrios clinicos e 6.564 unidades de servicos de diagndstico p
imagem em 2018. O grafico a seguir ilustra a evolugao da quantidade de estabelecimentos relacionados as atividades de servicos d
complementacao diagndstica. No total, sdo 24.238 estabelecimentos relacionados as atividades de servicos de diagnostico
terapéutica.

bum de Justica do E®ado ®Sao

Ao analisar a variacdo acumulada nos ultimos 10 anos, nota-se um aumento de 212,5% do numero de estabelecimentos de bancos d
células e tecidos humanos. Ja a quantidade de estabelecimentos de anatomia patoldgica apresentou reducao de 4,4%.

ento é cpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e T
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4. ANALISE DE MERCADO
| Conjuntura econémica

fls. 597

Evolucao do nimero de estabelecimentos relacionados as atividades de diagndstico e terapéutica (2008 base 100 —

variacao acumulada 2008-2018)
Fonte: RAIS Estabelecimento — Ministério do Trabalho. Acesso em 27/7/20.
Nota: Legenda em ordem decrescente com relagdo a variagao entre 2008 e 2018.
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ento é cpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 21:45 , sob o nimero WCAS21705491545
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4. ANALISE DE MERCADO
| Conjuntura econdmica

fls. 598

er0 WCAS21705491545

Ao final de 2019, um novo coronavirus surgiu em Wuhan, provincia de Hubei, na China, apresentando um espectro clinico variando dé&
infeccdes assintomaticas a quadros graves e letais. Em 11 de marco de 2020, a OMS declarou estado de pandemia de Covid-19, doenc&
causada pelo virus denominado SARS-CoV-2. Tal mudanga ocorreu devido ao ritmo acelerado de disseminacdo do virus, que sé
espalhou rapidamente para diversos paises em todo o mundo. No dia 3 de fevereiro, o Brasil declarou Emergéncia de Sadde Plblica d&
Importancia Nacional (ESPIN) devido a Covid-19. Em 26 de fevereiro o pais confirmou o primeiro caso de coronavirus no territoria
nacional, e no dia seguinte 0 nimero de casos suspeitos subiu para 132. No dia 17 de margo, foi confirmada a primeira morte no pai§
decorrente da doenca e trés dias depois, o Ministério da Salde reconheceu a ocorréncia da transmissao comunitaria no pais. Desd
entdo, o virus se espalhou para todas as capitais brasileiras, e o nimero de infectados e dbitos aumentou até a primeira quinzena d
agosto, mantendo-se relativamente estavel (porém, com alto nimeros de contaminados) nos dias seguintes.

0

012

pré@cola

stado de Sao P,

O setor de medicina diagndstica tem enfrentado desafios estruturais e regulatérios desde o inicio da pandemia. Diversos problemag
associados a logistica e disponibilidade de insumos e equipamentos, necessarios para realizacio de exames, tém sido enfrentados pel&
setor na manutencdo da oferta dos servicos de andlises clinicas e diagndstico por imagem. Sob a ética econémica, observou-se a qué
as medidas de isolamento social, apesar de exercerem um papel fundamental para conter a epidemia, impactaram negativamente &
desempenho do setor, 0 que resultou na busca por linhas de crédito.

Ju

un

ETTIGODOl e

Com a suspensao das consultas ambulatoriais e procedimentos eletivos, observou-se retracao de aproximadamente 60% a 80%
atividades de medicina diagndstica, principalmente no segmento de exames de imagem. Ressalta-se que essa reducdo foi maig
acentuada nas clinicas de exames por imagem, que dependem essencialmente das demandas provenientes de consultas ambulatoriai
eletivas, todas suspensas pelos desdobramentos da pandemia

o

ento é cdpia do original, assinado digitalmente poRMAR
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4. ANALISE DE MERCADO
| Conjuntura econdmica

fls. 599

Assim, foi registrada uma reducao sistematica do nimero de exames laboratoriais e de imagem, no periodo entre margo e agosto d
2020 ante igual periodo do ano anterior.

Variacao do nimero de exames realizados nas associadas a Abramed (margo a agosto de 2020 ante igual periodo

do ano anterior)
Fonte: Painel Abramed

Exames

L Hisdg

ol

. Soroloma para Hepatite £

. Sorologa para HIY

g

4 Teste treponémico para Sifiis

et
1

VDR

f. Hemogobma Glicada

1. P Total

B Sanpgue Oculte

9 Colestercd Total e Fragies
10, Papanicodau

fl. Mamografia 464

12 Hempgrama

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 &s 21:45, sob 0 nero WCAS21705491545
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4. ANALISE DE MERCADO

) aA . fls. 600
| Conjuntura economica
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exigéncias do momento. Nessa conjectura, encontrar formas de assegurar qualidade e eficiéncia operacional e aliar essas medidas &
seguranca do paciente tornou-se um importante fator de sustentabilidade dos negdcios em meio a crise.
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Nesse contexto, é necessario ficar atento as principais mudancas previstas para o setor no periodo pds-pandemia. Certamente,
impulso tecnoldgico é o pilar dessa transformagao, por meio de processos automatizados e integrados. Tais recursos proporcionam um
evolugao significativa ao agilizar os servicos e melhorar a experiéncia dos pacientes.

, protoColado@h 13

o 88&10 Paulo

A correlacdo entre investimentos em tecnologias que ajudam a aprimorar a experiéncia do paciente e o sucesso dos laboratori
ficaram evidentes no estudo ‘Benchmark Shift 2021: Radar da Medicina Diagndstica) que ouviu um grupo de laboratdrios que fazeng
parte da base de clientes da Shift — empresa especializada em Tecnologia da Informacado (TI) para medicina diagndstica — e que junto_§
realizam mais de 75 milhdes de exames por ano. Os laboratdrios com maior faturamento, aparentemente, apresentam processos mai
ageis de atendimento, registrando um tempo médio na recepcao de nove minutos, além disso, os que possuem aplicativos para seu
pacientes mostraram que possuem um tempo de atendimento 50% mais eficiente dos que nao possuem.
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PARTE 5 .
MEIOS DE RECUPERAGAO
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5. MEIOS LEGAIS PARA RECUPERA(;AO DA EMPRESA
| Possibilidades da lei aplicavel a CLINICAL

fls. 602

Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a legislagao pertinente a cada caso,
dentre outros:

I — concessao de prazos e condicoes especiais para pagamento das obrigacoes
vencidas ou vincendas;

Conforme proposta a ser apresentada

III — alteracao do controle societario;

Possibilidade de venda integral da empresa

VI — aumento de capital social;

Possibilidade de venda integral da empresa, obedecendo as condi¢oes do Plano de Recuperacgao e
todos os demais credores.

XI — venda parcial dos bens;

§ 12 Na alienacao de bem objeto de garantia real, a supressao da garantia ou sua substituicao

somente serao admitidas mediante aprovacao expressa do credor titular da respectiva garantia.

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob o nimero WCAS21705491545
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PARTE 6
ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA
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6. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
| Capacidade de geracao de caixa para pagamento dos credores

O fluxo de caixa representado na planilha abaixo, indica que as empresas CLINICAL, nas condicdes atuais ja esta proxima

de obter geracao de caixa minimo para manutencao das suas atividades e com a retomada esperada das atividades

econodmicas sera capaz de honrar, em condicbes especiais os compromissos que detém junto a seus credores.

fls. 604

A CLINICAL teria ainda capacidade de investimento e elevacao de seu capital de giro e mercadorias possibilitando uma

maior competividade no mercado em que atua, em especial para 0 momento de retomada do mercado que se projeta para

0 proximo ano.

Perspectivas de aumento de Receitas:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Retomada de Fluxo de frequentadores do Shopping Center;

Retomada do Fluxo de realizacao de exames de rotina (fim da pandemia);
Retomada do Fluxo de cirurgias eletivas, necessidade de exames de diagndsticos
Renegociacao e reequilibrio dos contratos de sub-locacao atualmente vigentes;
Desenvolvimento de coworking para médicos;

Aprimoramento da utilizagao do Projeto Doutor Campinas

Desenvolvimento e expansao junto a empresas que estdo buscando a verticalizacao e auto gestdo de saulde.

SPOROS

Q7d+

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob o nimero WCAS21705491545
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6. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA <o 2B
S. >

- ~ - % g

| Capacidade de geracao de caixa para pagamento dos credores — resumo anual 2T
28

(&) o

(<5}

Fluxo de Caixa | out/21 | nov/21 | dez/21  TT'2021 TT'2026 E =

Receita Bruta 5 §
Receita Bruta Servigos Prestados (L.Pres.) 437.107 413.760 413.76d 5.252.007 5.749.09 6.209.02 6.705.74 7.821.582 _§ g
Receita Bruta Locagdes (S.Nac.) 190.882 103.860 103.86d 1.360.599 1.261.46 1.324.54 1.390.77 1.533.324 u";» §'
Total 627.989 517.620 517.62d 6.612.607 7.010.56 7.533.56 8.096.51 9.354.90€ g 3
wn O

S o

(-) Deducdes da receita bruta Serv. Prest -36.061 -34.135 —34.135| -433.291 -474.30 -512.24 -553.22 -645.281 g %
(-) Dedugdes da receita bruta Locagdes -25.177  -13.699 -13.699| -179.463 -166.38 -174.70 -183.44 -202.245 % §
Aliquota media de Impostos 9,75% 9,24% 9,24%| 9,27% 9,149 9,129 9,102 9,06% ‘qé: g
Receita liquidas 566.750 469.786 469.786| 5.999.853 6.369.87 6.846.61 7.359.84 8.507.380 8 §
| &

Custos das Mercadorias Vendidas -174.994 -119.691 -116.157 -1.669.427 | -1.552.25 -1.676.43 -1.810.55 -2.111.827 = é
Resultado Operacional Bruto 391.756  350.095 353.628| 4.330.426 4.817.62 5.170.17 5.549.29 6.395.553 T% S
% margem 69,12%  74,52% 75,27%| 72,18%4 75,632 75,514 75,40% 75,18% % 'i.

B S

3 L2

Despesas Comerciais/Administrativas -418.896 -329.300 -329.09d -4.513.025 -4.369.42 -4.578.07 -4.798.940 -5.280.423 = é
Saldrios, encargos sociais e beneficios -131.569 -105.971 —113.07]] -1.563.800 -1.652.40 -1.735.02 -1.821.7764 -2.008.508 & 3
Servigos Prestados por PJ -13.156 -5.567 -11.198| -156.138 -160.00 -160.00 -160.000 -160.00(¢ § é
Aluguel, condominio e taxas -90.052 -87.809 —87.809| -1.101.100 -1.146.79 -1.204.13 -1.264.334 -1.393.931 B %
conta deluz, telefone, agua -74.875  -39.776 -39.776| -462.631 -485.00 -485.00 -485.000 -485.00( E k)
Manutencdo Geral -108.145  -89.078 —76.146| -1.216.156 -911.37 -979.36 -1.052.547 -1.216.138 ‘_:c‘j §
Pré-labore remuneragio dos sdcios -1.100 -1.100 -1.10d -13.200 -13.86 -14.55 -15.281 -16.847 = _%
L @©

el=)

Fluxo de Caixa Operacional Liquido -27.141 20.794 24.524 -182.599 448.19 592.10 750.35 1.115.129 § %
% margem 25,10% -23,34% -32,21%| 15,01% 9,30 11,459 13,529 17,44%4 [

w «©

= q

N

IRPJ e CSLL (L. Presumido) -10.884  -10.303 -10.303| -130.775 -174.56 -187.58 -201.60 -216.69 -232.937 § %—
Aliquota media de Impostos 2,49% 2,49% 2,49%| 2,49% 2,499 2,49 2,49 2,499 2,49% S g
==

N2

Fluxo disponivel para pagamento 5‘ 8=
financiamentos -38.025 10.492 14.22 | -313.374 273.63 404.52 548.75 707.54 882.192 % §
B

S o

Fluxo Financeiro 0 0 d -610.568 -74.64 -156.15 -374.64 -397.74 -422.282 g’ %
Pagamento Parcelamento Tributario 0 0 d Q -74.64 -156.15 -165.78 -176.01 -186.871 k= §
Pagamento Parcelamento de Dividas 0 0 dl -610.568 -208.85 -221.73 -235.417 4 @
=R

£8

Fluxo de Caixa - Periodo -38.025  10.492 14.226| -923.942 198.98 248.36. 174.11 309.79 459.911 5 c_(:
Saldo de Caixa 28.407 38.898 53.125| 53.125 252.11 497.21 671.33 981.12 1.441.033 = :g,
indice de coberta (geragdo de caixa vs servigo de :§ E
dividas) -6,7 2,2 3, -15,4 3, 3, 2, 3, 5,4 g =
IR

[
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6. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
| Capacidade de geracao de caixa para pagamento dos credores — 2022

fls. 606

Fluxo disponivel para pagamento financiamento  10.419 10.419 24.385 57.592 8.983 14.988 67.026 23.644) 22.974 19.347 6.926 6.926 273.630

2

g

2
Fluxo de Caixa fev/22 | mar/22 | abr/22 | mai/22 | jun/22 | jul/22 | ago/22 | set/22 | out/22 | nov/22 | dez/22 | TT'2022 E
Receita Bruta 5
Receita Bruta Servigos Prestados (L.Pres.) 453.953| 453.953| 482.305| 549.716/ 451.038 463.228| 568.867) 480.800 479.441| 472.076 446.861 446.861| 5.749.096 _§
Receita Bruta Locagdes (S.Nac.) 105.122| 105.122| 105.122| 105.122| 105.122| 105.122| 105.122| 105.122| 105.122| 105.122| 105.122| 105.122| 1.261.469 .;'
Total 559.075 559.075 587.427 654.838 556.160 568.350 673.989 585.922| 584.563 577.198 551.983) 551.983 7.010.565 §
-

(-) DedugGes da receita bruta Serv. Prest -37.451| -37.451| -39.790, -45.352| -37.211| -38.216| -46.932| -39.666| -39.554| -38.946| -36.866| -36.866 -474.300 é
(-) DedugGes da receita bruta LocagGes -13.866( -13.866| -13.866( -13.866| -13.866| -13.866| -13.866| -13.866/ -13.866, -13.866/ -13.866/ -13.866 -166.388 %
Aliquota media de Impostos 9,18% 9,18% 9,13% 9,04% 9,18% 9,16% 9,02% 9,14% 9,14% 9,15% 9,19% 9,19% 9,14% £
Receita liquidas 507.758 507.758 533.771| 595.621 505.084 516.268 613.192 532.390 531.143 524.386 501.252| 501.252 6.369.877 g
Custos das Mercadorias Vendidas -122.567| -122.567| -130.222| -148.423| -121.780| -125.072| -153.594| -129.816| -129.449| -127.460| -120.652| -120.652| -1.552.256 ;%
Resultado Operacional Bruto 385.191 385.191 403.549| 447.198 383.304 391.197) 459.598 402.575 401.695 396.926 380.599 380.599 4.817.621 §
% margem 75,86% 75,86% 75,60% 75,08% 75,89% 75,77% 74,95% 75,62% 75,63% 75,69% 75,93% 75,93% 75,63% §
Despesas Comerciais/Administrativas -360.851| -360.851| -364.537| -373.300| -360.472| -362.057| -375.790| -364.341 -364.164| -363.207| -359.929| -359.929| -4.369.428 g
Salarios, encargos sociais e beneficios -137.700| -137.700| -137.700, -137.700| -137.700| -137.700 -137.700, -137.700| -137.700| -137.700| -137.700| -137.700| -1.652.405 C%
Servigos Prestados por PJ -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333 -160.000 g
Aluguel, condominio e taxas -95.566 -95.566| -95.566| -95.566| -95.566| -95.566| -95.566| -95.566| -95.566/ -95.566| -95.566/ -95.566| -1.146.790 g
conta de luz, telefone, agua -40.417| -40.417, -40.417, -40.417| -40.417| -40.417| -40.417| -40.417| -40.417| -40.417| -40.417| -40.417 -485.000 %
Manutencgdo Geral -72.680| -72.680, -76.366/ -85.129| -72.301| -73.886| -87.619| -76.170| -75.993| -75.036| -71.758| -71.758 -911.374 _§
Pré-labore remuneragdo dos sdcios -1.155 -1.155 -1.155 -1.155 -1.155 -1.155 -1.155 -1.155 -1.155 -1.155 -1.155 -1.155 -13.860 ';
o
Fluxo de Caixa Operacional Liquido 24340 24.340 39.012] 73.898 22.832 29.140, 83.808 38.233  37.530, 33.719 20.670  20.670 448.193 é
% margem 6,32% 6,32% 9,67% 16,52% 5,96% 7,45% 18,24% 9,50% 9,34% 8,50% 5,43% 5,43% 9,30% ;
IRPJ e CSLL (L. Presumido) -13.921| -13.921| -14.627, -16.305| -13.848| -14.152| -16.782| -14.589| -14.556| -14.372| -13.744| -13.744 -174.563 g
Aliquota media de Impostos 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% lgé
=

=
Fluxo Financeiro 0 0 0 0 0 0 -12.286 -12.347 -12.409 -12.471| -12.533 -12.596 -74.643 g
Pagamento Parcelamento Tributario 0 0 0 0 0 0| -12.286| -12.347| -12.409| -12.471| -12.533| -12.596 -74.643 =2
Pagamento Parcelamento de Dividas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 §
Fluxo de Caixa - Periodo 10.419 10.419 24.385 57.592 8.983 14.988 54.740 11.297 10.565 6.876 -5.608 -5.670 198.987 (—2"
Saldo de Caixa 63.544 73.963 98.349| 155.941| 164.924| 179.912| 234.652| 245.949, 256.514| 263.390, 257.782| 252.112 252.112 %
indice de coberta (geragdo de caixa vs servigo de 2,1 2,1 4,6 9,7 1,8 2,9 8,9 2,1 2,0 1,3 -1,1 -1,1 3,1 §
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6. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
| Capacidade de geracao de caixa para pagamento dos credores — 2023

fls. 607

Fluxo disponivel para pagamento financiamento  20.336 20.336 35.420, 71.283 18.786 25.271 81.471 34.619 33.896/ 29.978 16.563 16.563 404.522

2

g

2
Fluxo de Caixa fev/23 | mar/23 | abr/23 | mai/23 | jun/23 | jul/23 | ago/23 | set/23 | out/23 | nov/23 | dez/23 | TT'2023 E
Receita Bruta 5
Receita Bruta Servigos Prestados (L.Pres.) 490.269, 490.269| 520.889| 593.693| 487.121 500.286| 614.376/ 519.264, 517.796| 509.842| 482.610 482.610| 6.209.024 %
Receita Bruta Locagdes (S.Nac.) 110.379| 110.379| 110.379| 110.379| 110.379| 110.379, 110.379| 110.379| 110.379, 110.379 110.379, 110.379, 1.324.543 u:'
Total 600.648 600.648 631.268 704.072 597.500 610.665 724.755 629.642) 628.174 620.220) 592.988 592.988 7.533.567 §)
-

(-) DedugGes da receita bruta Serv. Prest -40.447| -40.447| -42.973| -48.980| -40.187| -41.274| -50.686| -42.839| -42.718| -42.062| -39.815 -39.815 -512.244 é
(-) DedugGes da receita bruta LocagGes -14.559( -14.559| -14.559| -14.559| -14.559| -14.559| -14.559| -14.559| -14.559| -14.559| -14.559| -14.559 -174.707 %
Aliquota media de Impostos 9,16% 9,16% 9,11% 9,02% 9,16% 9,14% 9,00% 9,12% 9,12% 9,13% 9,17% 9,17% 9,12% £
Receita liquidas 545.641 545.641 573.735 640.533| 542.753 554.832) 659.510 572.244 570.897 563.600 538.614| 538.614 6.846.615 g
Custos das Mercadorias Vendidas -132.373| -132.373| -140.640| -160.297| -131.523| -135.077| -165.882| -140.201| -139.805| -137.657| -130.305| -130.305| -1.676.436 ;%
Resultado Operacional Bruto 413.269 413.269 433.095 480.236) 411.230 419.755 493.628 432.043 431.092) 425.942 408.309 408.309 5.170.178 §
% margem 75,74% 75,74% 75,49% 74,97% 75,77% 75,65% 74,85% 75,50% 75,51% 75,58% 75,81% 75,81% 75,51% §
Despesas Comerciais/Administrativas -377.976| -377.976| -381.957| -391.422| -377.567| -379.279| -394.110| -381.746| -381.555| -380.521| -376.981 -376.981 -4.578.071 §
Salarios, encargos sociais e beneficios -144.585| -144.585| -144.585| -144.585| -144.585| -144.585| -144.585| -144.585| -144.585| -144.585| -144.585| -144.585| -1.735.025 C%
Servigos Prestados por PJ -13.333( -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333| -13.333 -160.000 g
Aluguel, condominio e taxas -100.344| -100.344| -100.344| -100.344| -100.344| -100.344| -100.344| -100.344| -100.344| -100.344| -100.344| -100.344| -1.204.130 g
conta de luz, telefone, agua -40.417| -40.417| -40.417| -40.417| -40.417| -40.417| -40.417| -40.417| -40.417| -40.417| -40.417| -40.417 -485.000 %
Manutencgdo Geral -78.084 -78.084| -82.065| -91.529| -77.675| -79.386| -94.218| -81.853| -81.663| -80.629| -77.088| -77.088 -979.364 _§
Pré-labore remuneragdo dos sdcios -1.213 -1.213 -1.213 -1.213 -1.213 -1.213 -1.213 -1.213 -1.213 -1.213 -1.213 -1.213 -14.553 ';
o
Fluxo de Caixa Operacional Liquido 35.292  35.292 51.138| 88.814| 33.663 40.476 99.518 50.297 49.537 45.421 31.329| 31.329 592.107 é
% margem 8,54% 8,54%| 11,81%| 18,49% 8,19% 9,64%| 20,16%| 11,64%| 11,49%| 10,66% 7,67% 7,67% 11,45% ;
IRPJ e CSLL (L. Presumido) -14.956| -14.956| -15.719| -17.531| -14.878| -15.206| -18.046| -15.678| -15.642| -15.443| -14.765| -14.765 -187.586 g
Aliquota media de Impostos 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% lgé
=

=
Fluxo Financeiro -12.659( -12.722| -12.786| -12.850, -12.914| -12.979, -13.044 -13.109 -13.174 -13.240, -13.307, -13.373 -156.158 g
Pagamento Parcelamento Tributario -12.659| -12.722| -12.786| -12.850, -12.914| -12.979| -13.044| -13.109| -13.174| -13.240, -13.307| -13.373| -156.158 =2
Pagamento Parcelamento de Dividas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 §
Fluxo de Caixa - Periodo 7.677 7.614 22.634 58.433 5.871 12.292 68.428 21.510 20.721 16.738 3.257 3.190 248.364 T;
Saldo de Caixa 259.789| 267.403| 290.036/ 348.469, 354.340, 366.632| 435.060, 456.570, 477.291 494.029, 497.286, 497.219 497.219 3?
indice de coberta (geragdo de caixa vs servigo de 1,4 1,4 3,9 9,1 1,1 2,2 10,4 3,8 3,6 3,0 0,6 0,6 3,6 §
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6. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

| Capacidade de geracao de caixa para pagamento dos credores — 2024

jan/24| fev/24 | mar/24 | abr/24 | mai/24 | jun/24 |

fls. 608

jul/24 | ago/2a | set/2a | out/24 | nov/2a | dez/2a | TT'2024

Fluxo de Caixa
Receita Bruta
Receita Bruta Servigos Prestados (L.Pres.)
Receita Bruta Locagdes (S.Nac.)
Total

(-) Dedugbes da receita bruta Serv. Prest
(-) Dedugbes da receita bruta Locagbes
Aliquota media de Impostos
Receita liquidas

Custos das Mercadorias Vendidas
Resultado Operacional Bruto
% margem

Despesas Comerciais/Administrativas
Saldrios, encargos sociais e beneficios
Servigos Prestados por PJ
Aluguel, condominio e taxas
conta de luz, telefone, agua
Manutengdo Geral
Pré-labore remuneragdo dos sécios

Fluxo de Caixa Operacional Liquido
% margem

IRPJ e CSLL (L. Presumido)
Aliquota media de Impostos

Fluxo disponivel para pagamento financiamento

Fluxo Financeiro
Pagamento Parcelamento Tributério
Pagamento Parcelamento de Dividas

Fluxo de Caixa - Periodo
Saldo de Caixa
indice de coberta (geragdo de caixa vs servigo de

529.491
115.897
645.388

-43.683
-15.287

9,14%
586.418

-142.962
443.456
75,62%

-396.100
-151.815
-13.333
-105.361
-40.417
-83.900
-1.273

47.356
10,68%

-16.070
2,49%

31.286

-30.371
-13.440
-16.931

915
498.134
0,2

529.491
115.897
645.388

-43.683
-15.287

9,14%
586.418

-142.962
443.456
75,62%

-396.100
-151.815
-13.333
-105.361
-40.417
-83.900
-1.273

47.356
10,68%

-16.070
2,49%

31.286

-30.523
-13.507
-17.016

763
498.897
0,1

562.560
115.897
678.458

-46.411
-15.287

9,09%
616.760

-151.891
464.868
75,37%

-400.399
-151.815
-13.333
-105.361
-40.417
-88.199
-1.273

64.469
13,87%

-16.894
2,49%

47.576

-30.675
-13.575
-17.101

16.900
515.797
2,7

641.188
115.897
757.086

-52.898
-15.287

9,01%
688.901

-173.121
515.780
74,87%

-410.621
-151.815
-13.333
-105.361
-40.417
-98.421
-1.273

105.160
20,39%

-18.851
2,49%

86.308

-30.829
-13.643
-17.186

55.479
571.277
8,1

526.091
115.897
641.988

-43.402
-15.287

9,14%
583.299

-142.044
441.254
75,65%

-395.658
-151.815
-13.333
-105.361
-40.417
-83.458
-1.273

45.596
10,33%

-15.986
2,49%

29.611

-30.983
-13.711
-17.272

-1.372
569.905
-0,2

540.309
115.897
656.206

-44.575
-15.287

9,12%
596.344

-145.883
450.461
75,54%

-397.506
-151.815
-13.333
-105.361
-40.417
-85.307
-1.273

52.954
11,76%

-16.340
2,49%

36.615

-31.138
-13.779
-17.359

5.477
575.382
0,9

663.526
115.897
779.424

-54.741
-15.287

8,98%
709.396

-179.152
530.244
74,75%

-413.525
-151.815
-13.333
-105.361
-40.417
-101.325
-1.273

116.719
22,01%

-19.408
2,49%

97.312

-31.293
-13.848
-17.445

66.018
641.400
9,3

560.805
115.897
676.702

-46.266
-15.287

9,10%
615.149

-151.417
463.732
75,39%

-400.171
-151.815
-13.333
-105.361
-40.417
-87.971
-1.273

63.561
13,71%

-16.850
2,49%

46.711

-31.450
-13.917
-17.533

15.261
656.661
2,5

559.219
115.897
675.117

-46.136
-15.287

9,10%
613.694

-150.989
462.705
75,40%

-399.965
-151.815
-13.333
-105.361
-40.417
-87.765
-1.273

62.741
13,56%

-16.810
2,49%

45.930

-31.607
-13.987
-17.620

14.323
670.984
2,3

550.629
115.897
666.527

-45.427
-15.287

9,11%
605.813

-148.670
457.143
75,46%

-398.848
-151.815
-13.333
-105.361
-40.417
-86.648
-1.273

58.295
12,75%

-16.597
2,49%

41.699

-31.765
-14.057
-17.708

9.933
680.917
1,6

521.218 521.218| 6.705.746
115.897 115.897| 1.390.770
637.116 637.116 8.096.516

-43.001 -43.001| -553.224
-15.287 -15.287| -183.443

9,15% 9,15% 9,10%
578.829 578.829 7.359.849

-140.729|  -140.729| -1.810.551
438.100 438.100 5.549.298
75,69% 75,69% 75,40%

-395.024| -395.024| -4.798.940
-151.815| -151.815| -1.821.776
-13.333 -13.333|  -160.000
-105.361| -105.361| -1.264.336
-40.417 -40.417|  -485.000
-82.825 -82.825| -1.052.547
-1.273 -1.273 -15.281

43.075 43.075 750.358
9,83% 9,83% 13,52%

-15.864 -15.864| -201.603
2,49% 2,49% 2,49%

27.211 27.211 548.755

-31.924 -32.084| -374.642
-14.127 -14.198|  -165.789
-17.797 -17.886|  -208.853

-4.713 -4.873 174.112
676.204 671.331 671.331
-0,8 -0,8 2,4

SPOROS ®@7d+

ento é cpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 21:45 , sob o nimero WCAS21705491545
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6. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
| Capacidade de geracao de caixa para pagamento dos credores — 2025

fls. 609

Fluxo de Caixa jan/2s | fev/25 | mar/25 | abr/25 | mai/25 | jun/25 | jul/25 | ago/25 | set/25 | out/25 | nov/25 | dez/25 | TT'2025

Receita Bruta
Receita Bruta Servigos Prestados (L.Pres.) 571.850 571.850 607.565 692.484 568.178 583.534 716.608 605.669 603.957 594.680 562.916 562.916| 7.242.206
Receita Bruta LocagGes (S.Nac.) 121.692 121.692 121.692 121.692 121.692 121.692 121.692 121.692 121.692 121.692 121.692 121.692| 1.460.308
Total 693.542 693.542 729.257 814.176 689.870 705.226 838.301 727.361 725.649 716.372 684.608 684.608 8.702.514
(-) Dedugdes da receita bruta Serv. Prest -47.178 -47.178 -50.124 -57.130 -46.875 -48.142 -59.120 -49.968 -49.826 -49.061 -46.441 -46.441|  -597.482
(-) Dedugdes da receita bruta Locagdes -16.051 -16.051 -16.051 -16.051 -16.051 -16.051 -16.051 -16.051 -16.051 -16.051 -16.051 -16.051, -192.615
Aliquota media de Impostos 9,12% 9,12% 9,07% 8,99% 9,12% 9,10% 8,97% 9,08% 9,08% 9,09% 9,13% 9,13% 9,08%
Receita liquidas 630.313 630.313 663.082 740.995 626.944 641.033 763.129 661.342 659.772 651.260 622.116 622.116 7.912.417
Custos das Mercadorias Vendidas -154.399 -154.399 -164.043 -186.971 -153.408 -157.554 -193.484 -163.531 -163.068 -160.563 -151.987 -151.987| -1.955.395
Resultado Operacional Bruto 475.914 475.914 499.039 554.024 473.536 483.479 569.645 497.812 496.703 490.696 470.129 470.129  5.957.022
% margem 75,50% 75,50% 75,26% 74,77% 75,53% 75,42% 74,65% 75,27% 75,28% 75,35% 75,57% 75,57% 75,29%
Despesas Comerciais/Administrativas -415.282 -415.282 -419.925 -430.965 -414.805 -416.801 -434.101 -419.679 -419.456 -418.250 -414.121 -414.121| -5.032.789
Saldrios, encargos sociais e beneficios -159.405 -159.405 -159.405 -159.405|  -159.405 -159.405|  -159.405 -159.405|  -159.405 -159.405 -159.405 -159.405| -1.912.865
Servigos Prestados por PJ -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -160.000
Aluguel, condominio e taxas -110.629 -110.629 -110.629 -110.629 -110.629 -110.629 -110.629 -110.629 -110.629 -110.629 -110.629 -110.629| -1.327.553
conta de luz, telefone, agua -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -485.000
Manutengdo Geral -90.160 -90.160 -94.803 -105.843 -89.683 -91.679 -108.979 -94.557 -94.334 -93.128 -88.999 -88.999| -1.131.327
Pré-labore remuneragdo dos sécios -1.337 -1.337 -1.337 -1.337 -1.337 -1.337 -1.337 -1.337 -1.337 -1.337 -1.337 -1.337 -16.045
Fluxo de Caixa Operacional Liquido 60.632 60.632 79.114 123.059 58.731 66.678 135.544 78.133 77.247 72.446 56.008 56.008 924.232
% margem 12,74% 12,74% 15,85% 22,21% 12,40% 13,79% 23,79% 15,70% 15,55% 14,76% 11,91% 11,91% 15,52%
IRPJ e CSLL (L. Presumido) -17.269 -17.269 -18.159 -20.273 -17.178 -17.560 -20.874 -18.111 -18.069 -17.838 -17.047 -17.047 -216.693
Aliquota media de Impostos 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49%

Fluxo disponivel para pagamento financiamento 43.362 43.362 60.956 102.787 41.554 49.118 114.670 60.022 59.178 54.608 38.961 38.961 707.540

Fluxo Financeiro -32.244 -32.405 -32.567 -32.730 -32.894 -33.058 -33.224 -33.390 -33.557 -33.724 -33.893 -34.063 -397.749
Pagamento Parcelamento Tributério -14.269 -14.340 -14.412 -14.484 -14.556 -14.629 -14.702 -14.776 -14.850 -14.924 -14.999 -15.074 -176.014
Pagamento Parcelamento de Dividas -17.975 -18.065 -18.155 -18.246 -18.337 -18.429 -18.521 -18.614 -18.707 -18.801 -18.895 -18.989|  -221.735

Fluxo de Caixa - Periodo 11.118 10.957 28.388 70.056 8.660 16.059 81.447 26.632 25.622 20.884 5.068 4.899 309.791

Saldo de Caixa 682.450 693.407 721.795 791.851 800.511 816.570 898.017 924.649 950.271 971.155 976.223 981.122 981.122

indice de coberta (geragdo de caixa vs servigo de 1,8 1,7 43 9,5 1,4 2,5 10,7 4,0 3,9 3,2 0,8 0,8 3,9

ento é cpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 21:45 , sob o nimero WCAS21705491545
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6. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
| Capacidade de geracao de caixa para pagamento dos credores — 2026

fls. 610

Fluxo de Caixa jan/26 | fev/26 | mar/26 | abr/26 | mai/26 | jun/26 | jul/26 | ago/26 | set/26 | out/26 | nov/26 | dez/26 |

Receita Bruta
Receita Bruta Servigos Prestados (L.Pres.) 617.598 617.598 656.170 747.882 613.632 630.216 773.937 654.123 652.274 642.254 607.949 607.949  7.821.582
Receita Bruta LocagGes (S.Nac.) 127.777 127.777 127.777 127.777 127.777 127.777 127.777 127.777 127.777 127.777 127.777 127.777  1.533.324
Total 745.375 745.375 783.947 875.659 741.409 757.993 901.714 781.900 780.050 770.031 735.726 735.726) 9.354.906
(-) Dedugdes da receita bruta Serv. Prest -50.952 -50.952 -54.134 -61.700 -50.625 -51.993 -63.850 -53.965 -53.813 -52.986 -50.156 -50.156|  -645.281
(-) Dedugdes da receita bruta Locagdes -16.854 -16.854 -16.854 -16.854 -16.854 -16.854 -16.854 -16.854 -16.854 -16.854 -16.854 -16.854|  -202.245
Aliquota media de Impostos 9,10% 9,10% 9,06% 8,97% 9,10% 9,08% 8,95% 9,06% 9,06% 9,07% 9,11% 9,11% 9,06%
Receita liquidas 677.569 677.569 712.959 797.105 673.931 689.147 821.011 711.081 709.384 700.191 668.717 668.717  8.507.380
Custos das Mercadorias Vendidas -166.751 -166.751 -177.166 -201.928 -165.681 -170.158 -208.963 -176.613 -176.114 -173.409 -164.146 -164.146| -2.111.827
Resultado Operacional Bruto 510.818 510.818 535.793 595.177 508.250 518.988 612.048 534.468 533.270 526.783 504.570 504.570  6.395.553
% margem 75,39% 75,39% 75,15% 74,67% 75,42% 75,31% 74,55% 75,16% 75,17% 75,23% 75,45% 75,45% 75,18%
Despesas Comerciais/Administrativas -435.589 -435.589 -440.604 -452.526 -435.074 -437.230 -455.913 -440.337 -440.097 -438.794 -434.335 -434.335| -5.280.423
Saldrios, encargos sociais e beneficios -167.376|  -167.376 -167.376| -167.376| -167.376| -167.376| -167.376| -167.376| -167.376] -167.376| -167.376| -167.376| -2.008.508
Servigos Prestados por PJ -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -13.333 -160.000
Aluguel, condominio e taxas -116.161 -116.161 -116.161 -116.161 -116.161 -116.161 -116.161 -116.161 -116.161 -116.161 -116.161 -116.161| -1.393.931
conta de luz, telefone, agua -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -40.417 -485.000
Manutengdo Geral -96.899 -96.899 -101.913 -113.836 -96.383 -98.539 -117.223 -101.647 -101.407 -100.104 -95.644 -95.644| -1.216.138
Pré-labore remuneragdo dos sécios -1.404 -1.404 -1.404 -1.404 -1.404 -1.404 -1.404 -1.404 -1.404 -1.404 -1.404 -1.404 -16.847
Fluxo de Caixa Operacional Liquido 75.229 75.229 95.190 142.651 73.176 81.759 156.134 94.130 93.173 87.988 70.235 70.235 1.115.129
% margem 14,73% 14,73% 17,77% 23,97% 14,40% 15,75% 25,51% 17,61% 17,47% 16,70% 13,92% 13,92% 17,44%
IRPJ e CSLL (L. Presumido) -18.560 -18.560 -19.520 -21.804 -18.461 -18.874 -22.453 -19.469 -19.423 -19.174 -18.320 -18.320 -232.937
Aliquota media de Impostos 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49% 2,49%

Fluxo disponivel para pagamento financiamento 56.669 56.669 75.669 120.847 54.715 62.885 133.682 74.661 73.750 68.814 51.916 51.916 882.192

Fluxo Financeiro -34.233 -34.404 -34.576 -34.749 -34.923 -35.097 -35.273 -35.449 -35.626 -35.805 -35.984 -36.163)  -422.282
Pagamento Parcelamento Tributério -15.149 -15.225 -15.301 -15.377 -15.454 -15.531 -15.609 -15.687 -15.766 -15.844 -15.924 -16.003 -186.871
Pagamento Parcelamento de Dividas -19.084 -19.179 -19.275 -19.372 -19.468 -19.566 -19.664 -19.762 -19.861 -19.960 -20.060 -20.160|  -235.411

Fluxo de Caixa - Periodo 22.436 22.265 41.093 86.098 19.793 27.787 98.409 39.212 38.124 33.010 15.932 15.752 459,911

Saldo de Caixa 1.003.558 1.025.823| 1.066.916/ 1.153.014| 1.172.807/ 1.200.594| 1.299.003| 1.338.214| 1.376.338| 1.409.348 1.425.280 1.441.033 1.441.033

indice de coberta (geragdo de caixa vs servigo de 3,3 3,3 5,8 10,8 2,9 4,0 12,0 5,5 5,4 4,7 2,4 2,4 5,4

ento é cpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 21:45 , sob o nimero WCAS21705491545
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6. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
| Capacidade de geracao de caixa para pagamento dos credores — comentarios

fls. 611

3 O saldo de caixa inicial das projecoes (base — 30 de setembro de 2021), considerou a restituicao de R$ 96.595,75,

decorrente do ressarcimento das cobrancas bancarias que foram irregularmente debitadas pelos bancos credores apos a

concessao do processamento da Recuperacao Judicial da CLINICAL. Segundo informacao dos assessores juridicos, este

ressarcimento sera devido por se tratar de cobranga de empréstimos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

O Assim, o saldo de caixa considerado foi de aproximadamente R$ 66 mil, considerando saldo em caixa negativo ao final

de 30 de setembro de 2021.
O A sobra de caixa prevista nas projecoes aqui apresentadas permitira:
v Absorver eventuais variacdes nas projecoes;
v Constituir reserva para investimentos;

v Antecipar o fluxo de pagamento das dividas que serdo repactuadas.

O A expectativa é que as projecoes apds o horizonte aqui considerado (2026), manterdao a tendéncia superavitaria

apresentada entre 2022 a 2026,

SPOROS ®#7dl+

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob o nimero WCAS21705491545
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7.QUADRO DE CREDORES — SUJEITOS A RECUPERA(;RO
| Relacao nominal completa

fls. 613

Segue abaixo a relagao nominal completa dos credores que foi considerada neste estudo de viabilidade de proposta de
recuperacgao judicial, inclusive incluindo aquele por obrigacao de fazer ou de dar:

Recuperanda

CLINICAL

CLINICAL

CLINICAL

CLINICAL

CLINICAL

CLINICAL

CLINICAL

CLINICAL

CLINICAL

CLINICAL

NOME DA EMPRESA

BANCO BRADESCO S/A CTR.
0000013639737 EMPF 351
BANCO BRADESCO S/A CTR.
0000013639754 EMPF 712
BANCO BRADESCO S/A -CTR.
00000000005187381 EM
BANCO BRADESCO S/A CTR.
00000000005187389 EMP
BANCO BRADESCO S/A CTR.
00000000014259010 EMP
CAIXA ECONOMICAFEDERALEF
CTR.

25.0676.558.0000037/22 MPE
FGO 80%

CAIXA ECONOMICAFEDERAL
0000000001016761

GIRO CAIXA

60.746.948/0001-12
60.746.948/0001-12
60.746.948/0001-12
60.746.948/0001-12

60.746.948/0001-12

00.360.305/0001-04

00.360.305/0001-04

BANCO ITAUS/A CTR. 46801-

000001631733811 GIROPR  ©0-701.190/0001-04

BANCO ITAU S/ACTR. 46801-
000001639233921 GIROPR  ©0:701.190/0001-04
UNICRED - CECM DOS MEDICOS
|§ DEMAIS PR,OFISSIONAIS DA
AREA DE SAUDE DO ESTADO DE 71.884.498/0001-40
SAO PAULO -UNICRED CTR.

2018-090664 PIPOS

ENDERECO COMPLETO

QUADRO GERAL DE CREDORES

Cidade de Deus, Osasco, SP Instituicdo
Cidade de Deus, Osasco, SP Instituicdo
Cidade de Deus, O sasco, SP Instituicdo
Cidade de Deus, Osasco, SP Instituicdo
Cidade de Deus, Osasco, SP Instituicdo

ST BANCARIO SULQUADRA 04 Instituicdo

ST BANCARIO SULQUADRA 04 Instituigdo

PC ALFREDO EGYDIO DE SOUZA
ARANHA 100, Torre Olavo
Setubal, Parque Jabaguara, S&o
Paulo, Capital

PC ALFREDO EGYDIO DE SOUZA
ARANHA 100, Torre Olavo
Setubal, Parque Jabaguara, Sao
Paulo, Capital

Instituicdo

Instituicdo

Avenida Bardo de Itapura, 950,
7° andar, Campinas SP, CEP:Instituicdo
13.020-341

TIPO DE SERV/PROD

Financeira

Financeira

Financeira

Financeira

Financeira

Financeira

Financeira

Financeira

Financeira

Financeira

contato@bradesco.com.br
contato@bradesco.com.br
contato@bradesco.com.br
contato@bradesco.com.br

contato@bradesco.com.br

contato@cef.com.br

contato@cef.com.br

contato@itau.com.br

contato@itau.com.br

jose.mota@unicred.com.br

19.

19.

19.

19.

19.

19.

19.

19.

19.

CONTATO

98900-6222

98900-6222

98900-6222

98900-6222

98900-6222

98339-2254

98339-2254

99603-3510

99603-3510

19 37312727 /
3735-7436

CLASSIFICACAO OBSERVACAO

QUIROGRAFARIO

Garantia, Direitos
Creditdrios

QUIROGRAFARIO
QUIROGRAFARIO

QUIROGRAFARIO

QUIROGRAFARIO

QUIROGRAFARIO

QUIROGRAFARIO

QUIROGRAFARIO

QUIROGRAFARIO

Bradesco
SAUDE s/a

n/c

n/c

n/c

n/c

n/c

n/c

VALOR
R$ 205.736,91
R$ 142.154,86
R$ 22.567,41
R$ 74.300,52

R$ 251.864,00

R$ 45.110,05

R$ 269.622,12

R$ 18.386,25

R$ 14.711,58

R$ 237.393,77

0/2021 &s 21:45 , sob 0 nimero WCAS21705491545

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolaé®
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7.QUADRO DE CREDORES — SUJEITOS A RECUPERACRO
| Relacao nominal completa

fls. 614

Segue abaixo a relagao nominal completa dos credores que foi considerada neste estudo de viabilidade de proposta de
recuperagao judicial, inclusive incluindo aquele por obrigacao de fazer ou de dar:

Recuperanda

CLINICAL

CLINICAL

CLINICAL

SERVICOS

SERVICOS

SERVICOS

SERVICOS

SERVICOS

CLINICAL

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1016639-93.2021.8.26.0114 e codigo B55095C.

NOME DA EMPRESA

UNICRED - CECM DOS MEDICOS E

DEMAIS PROFISSIONAIS DA AREA DE

SAUDEDO ESTADO DESAO PAULO - 71.884.498/0001-40
UNICRED CTR. 2020-100771 -

2020100500

UNICRED - CECM DOS MEDICOS E

DEMAIS PROFISSIONALS DA AREA DE

SAUDEDO ESTADO DE SAO PAULO --  71.884.498/0001-40
UNICRED CTR. 2020-100773 PJCONT

POS -2020100502

UNICRED - CECM DOS MEDICOS E

DEMAIS PROFISSIONALS DA AREA DE

SAUDEDO ESTADO DESAO PAULO - 71.884.498/0001-40
UNICRED CTR. 2020-100774 PJCONT

POS -2020.100503

CEF GIRO CAIXA -EMP LP 00.360.305/0001-04

CEF CTR.GIRO CAIXA 00.360.305/0001-04

ITAU CTR. 46801-000001639262151

GIROPRé C LEAN 60.701.190/0001-04

ITAU CTR. 46838-000001651990606

PRONAMP 60.701.190/0001-04

ITAU CTR. 46801-000001632044424
GIROPRE CLEAN 60.701.190/0001-04
UNICRED - CECMDOSMEDICOS E
DEMAIS

PRO FISSIONAIS DA AREA DE SAUDE DO
ESTADO DE

SKO PAULO -CTR. 2020-100772 -
2020100501

71.884.498/0001-40

JOSE TORRES

ENDERECO COMPLETO

QUADRO GERAL DE CREDORES

Avenida Bardo de Itapura, 950,
7° andar, Campinas SP, CEP:Instituigao
13.020-341

Avenida Bardo de Itapura, 950,
7° andar, Campinas SP, CEP:Instituicdo
13.020-341

Avenida Bardo de Itapura, 950,
7° andar, Campinas SP, CEP:Instituicdo
13.020-341

ST BANCARIO SUL Q UADRA 04Instituigdo

ST BANCARIO SUL Q UADRA 04Instituigdo

PC ALFREDO EGYDIO DE
SOUZA ARANHA 100, Torre
Olavo Setubal, Parque
Jabaguara, Sdo Paulo, Capital

PC ALFREDO EGYDIO DE
SOUZA ARANHA 100, Torre
Olavo Setubal, Parque
Jabaguara, Sdo Paulo, Capital

PC ALFREDO EGYDIO DE
SOUZA ARANHA 100, Torre
Olavo Setubal, Parque
Jabaguara, Sdo Paulo, Capital

Instituicdo

Instituicdo

Instituicdo

Avenida Bardo de Itapura, 950,
70 andar, CampinasInstituicdo
SP, CEP: 13.020-341

TIPO DE SERV/
PROD

Financeira

Financeira

Financeira

Financeira

Financeira

Financeira

Financeira

Financeira

financeira

jose.mota@unicred.com.br

jose.mota@unicred.com.br

jose.mota@unicred.com.br

contato@cef.com.br

contato@cef.com.br

contato@bancoitau.com.br

contato@bancoitau.com.br

contato@bancoitau.com.br

jose.mota@unicred.com.br

CONTATO

19 3731-2727 | 3735-
7436

19 3731-2727 | 3735-
7436

19 3731-2727 | 3735-
7436

n/c

n/c

n/c

n/c

n/c

19 3731-2727 | 3735-
7436

CLASSIFICACAO

a0

QUIROGRAFARIO n/c

QUIROGRAFARIO n/c

QUIROGRAFARIO n/c

QUIROGRAFARIO n/c

QUIROGRAFARIO n/c

QUIROGRAFARIO n/c

QUIROGRAFARIO n/c

QUIROGRAFARIO n/c

GARANTIAREAL n/c

sub judice

TOTAL R$ 6.863.004,39

Observag

R$ 716.219,32

R$ 680.416,85

R$ 382.557,87

R$ 149.799,50

R$ 25.575,52

R$ 23.329,77

R$ 174.080,79

R$ 33.500,79

R$ 1.792.949,51

R$  1.602.727,0

SPOROS ®@7d+

5, s0b 0 niimero WCAS21705491545

M original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10
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8. PROPOSTA DE PAGAMENTO
| Condicoes de Pagamento consideradas no Estudo de viabilidade

fls. 616

As condicOes de pagamento consideradas no presente estudo de viabilidade da proposta de recuperacao das clinicas sd@o as
seguintes:

- CARENCIA DE PAGAMENTO: 24 meses;

- PRAZO DE PAGAMENTO POS CARENCIA: 140 meses;

- DESCONTO SOBRE SALDO DEVEDOR: desagio de 55% (cinquenta e cinco por cento)
« JUROS: taxa SELIC (equivalente ao CDI)

«  AUMENTO DE CAPITAL — O sécio Rogério Menotti integralizara o crédito que detém na empresa como capital social,
no montante de R$ 3.491.488,00

SPOROS ®#7dl+

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob o nimero WCAS21705491545
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9. CONSIDERACOES FINAIS

fls. 618

A SPOROS CONSULTORIA GESTAO EMPRESARIAL LTDA ("SPOROS GESTAO DE VALOR") apresentou neste
documento sua opinidao sobre a viabilidade econdmica de recuperacao da empresa CLINICAL que possui um endividamento
passivel de solucao com a adocao das medidas aqui sugeridas.

Importante destacar que se trata de uma empresa de pequeno porte e portanto possui limitacOes estruturais e de
informacdes que limitam o aprofundamento da presente analise, contudo, em funcdo da sua estrutura patrimonial,
entendemos que possui plena capacidade de se recuperar dentro das condigOes propostas.

Sao Paulo, 08 de outubro de 2021.

RENATO ZANETTI GODOI
SPOROS CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL LTDA.
CRA 73.456/SP

JOSE ANTONIO BORO
CRC 1SP 150.373/0-8
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ento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO ZANETTI GODOI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/10/2021 as 2145, sob o nimero WCAS21705491545
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Rua Jandiatuba, 630, Cj 617, Bloco A, Vila Andrade, Condominio
Empresarial Jardim Sul — SP - 05716-150 - S3do Paulo - SP
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