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EMPARSANCO

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL DA
COMARCA DE SAO BERNARDO DO CAMPO — ESTADO DE SAO PA ULO

Processo n° 1003916-60.2015.8.26.0564
Recuperacao Judicial
Requerente: Emparsanco S.A.

EMPARSANCO S.A. — “Em Recuperagdo Judicial”
devidamente qualificada, nos autos do Pedido de Recuperacao Judicial em epigrafe,
por seus advogados infra-assinados, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa

Exceléncia, expor e requerer a sequir.

Em cumprimento ao disposto no art. 53, da Lei n°
11.101/2005 (“LRF”), postula a Recuperanda a juntada tempestiva® do incluso Plano
de Recuperacdo Judicial, acompanhado da discriminacdo dos meios de
recuperacdo; demonstracdo da sua viabilidade econdmica; e laudo de avaliacado dos

ativos da empresa, subscrito por profissional legalmente habilitado.

Ademais, pleiteia pela publicacdo de edital de aviso dos
credores referente a apresentagcéo do presente Plano de Recuperacao Judicial, nos

termos do paragrafo unico, do indicado disposto legal.

Y A r. decisum que deferiu o processamento da recuperacao judicial foi disponibilizada no Diario da
Justica Eletrénico (DJe) em 27.03.2015 (sexta-feira), considerando como a data de publicacdo o
primeiro dia util subsequente, sendo o dia 30.03.2015 (segunda-feira). Assim, o prazo para
apresentacdo do plano inicia-se somente no dia 31.03.2015 (terca-feira), conforme disciplina o 83° e
84°, da Lei n° 11.419/06. Como o prazo € de 60 (sessenta) dias, o findo do prazo é em 29.05.2015
(sexta-feira). Para tanto, resta tempestivo a apresentacdo deste plano.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nimero WSBO15700702177

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003916-60.2015.8.26.0564 e c6digo 839DA0.
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E, caso ndo apresentado qualquer objecdo ao Plano de

Recuperacéo, vem requerer a devida concessédo da Recuperacao Judicial, por forca
dos arts. 57 e 58, da LRF.

Termos em que, pede deferimento.

Séao Bernardo do Campo, 26 de maio de 2.015.

Renato Deble Joaquim Osmen Chaaban Tina ni
OAB/SP n° 268.322 OAB/SP n° 272.566

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nimero WSBO15700702177
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1. CONSIDERACOES INICIAIR

Eqir dacumence fof elaborade em atendimenta as srtgn 33 da Led n® 111012003,
promulgada em % de fevercito de 2005 {Lei de Faléncias v Recoperago de Empresas
“LIKT, sob 3 forma de um Flate de Recwperagio [odicial para 2 empoess
EMPARSANCO  5Aa. - Em  Recuperagin  Judigial,  adinte  donominads
MEMPARSANCO"),

) plane de recuperacdo gudica] da EMPARSANCO tem por objerive primordial
demaonscrar, nns wrmng da LEE, a8 bases limanceitas, operacionais v ceratégicas par
sapefucas da sug orise estrutural, ceomormich e financeira, de fooma a poeservar e
MARlmizer soa fungdo social como enndade g‘emﬂnt‘a de heng, recursoet, ETIPTCTOS

L b,

Para o devido suporte na  elahoragio do Plann de  Retuperagas Judicial, o
EMIARSANCO contratou 3 CONSULT SOTUCOES PATRIMONIALS {“CONSULT),
cmpresa  de consulung, que & espeoializadd em  plancpamento estral‘gicn e
FCCUpeTasan empresaridl, coml mais de 348 (trinTa & oitn) anos de expeviéncia, conlorme

podecd ser verificada 2 aproesentugdo institucional no siee: v consolbeng b

Em sintese, o Flane de Recuperacdo Judiclat ova apresentade propoe 8 concoesdo de
pruzg € condicies  especials  paras pagamento dss obrigagdes  vencidax  da
FMTARSANCD, cansioaae on ditarnes der artige 548 de Lei DEHH0%

A% condigres 8 sepne descritas atcndem ndo w0 38 cxigénens da Le de Faldnoas o
Eccuperaghes de Ernpresas, mas também foram prepaculus tendo om vista 45 mais
modernas téenicas Je administragio ¢ gestho cmprosanal.

Toddes supomte juridico para claborachoe deste Plaro de Recoperagio JTodwsl, (o cedido
pela EMPARSANCO, por sens advogados internus, uma vez que 2 CONSULT ndn tem
EKPEMtise na duga jurisdca,

Sendo assim, a drmonstragio da vishlidade ccondroica, dr que Leata o aTEe 37,
imcizo I, da Lei 1L100/2005 ¢ abjetn do oslern 4.4, abaixe do qual s« observa a
cormpatibililade encre propast de pagamento ans credores e a geragdo de recurios iy
empresa, A avaliaghs coondmico e finaaccirn, por sua vez, ¢ aprusentado no wem
444 ¢ foi apoiado nas informaghes prestadas pels empress o opeles documentos
gntrogues orm juizg paonlomme o artyrs 51 da LEF
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1.LINTERFRETACAQ DESTE PLAND DE EECUPERACAQ JUDICTAL

Para a4 fing deste Flano de Recuperacio podicial (abae definido), exvero se disposio

de oulra Forma ou &0 a0 contexte regueres dutea interpretagh:

gl

bl

rl

di

tl

hl

[

a5 Uulos deste docurmentd foram ansendos para lacilitar a localivagio das
dispsicies ¢ sdn urilizades por coneenigncia € nae aferm a interpreaghe
deste Plunn de Recuperseio judwal, de seus Anewos ofon de quaisquer
darumenons o instrumnentos emindos elou firrnados nos teomos do Mana de
Reeuperagdo Judisal, ndo podendn ser invoesdos para desquaiificar ou alwerar
o conteddn de quaisquer das cldusulas itens deste Flano de Beewperagho

Judival;

as expregsdes o definicdus uulizpdas nesce Thane de Recuperagin [udioal e em
SEUS ATCxeS pucleTdo 0T explessas tant no singilar quants ne plural, @ em
qualguer dos wéneros;

a8 eapreswicy ¢ detinigbes wilizudas no Plano de Recuperacde Judioal € vm
SEUS Aoy, mas neles oo defimidss, terdn o sigmificado o elas arnbuidos peld
legrislagier ¢ Tepalamentagio vigente aplicdvel, em vspecial na Lei 111012005
& Nus TEETYE que rd2em o3 prncipios contdhers geralmente aceirns ne Brasil,

ceferéncia a gquelquer pessod, ov a uma parte de qualguer documenta, Uolo,
ISPy, acnrdel god CONIELN, inelm Seus SOCERLMOTES £ LeondTiug;

uma referénca a digposicdo de el notma ou repulamuenta, exoeco s de ourra
[orrna indigudo, deve ser entendida como reflerdnos @ tal disposigdn contbiserme
afterada, reeditada, raiificads ou substituida a gualguer e,

oma referdneia a om documenta onwlui sens aditamentos, suploernenros,

Aneros, substilugiies, ratiticacdes, cotificagdes ou novagies celebrados,

ns casns omimies serdn regulades pelns preceitns da legislagho vigonte
aplicdvel, em capecial a Led TLIONE005; e

o5 Anexos ooeste Plana de Beooperagdo Judicial, bem comn os documentos que
vierem @ ser Arrnados efou comitides por conta, ordem ou ern racdo deare Pluno
e Recuperagio Judicial constimern pine megrance £ insepardvel deste Fluno
de Becuperagde: Tudicial.
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2 SITUACAD JURIDICA ATUALIZADA

A EMPARSANCD requucen, em 270202015, o benetivio legal de uma recuperagio
judicial nos wemae da Lei de Faléncias e Recoperagio de Empresas ("LRIT) proccsso
n' 0381660 20M 5 A25.0564, sendo disteibuide por dependéncia cm frente an MM,
Juieo dz 3% Vara Civel da Comarea de Sio Bermarde do Campo, ac gual nin aceitou a
conewde deste pedido eorn anterior pedudo falirmentar ¢ remeen o8 aUtHs pary Nowva

dustribigiao,

Agsitn, o processo {oi Livremente redistribuide para 1* Vara Civel da Comaica de 5o
Bemarndn do Campe, com g mesma numeracis, oue deferiments du peacessamento
da Recuperacdn [ndicial acotTeu em 2XNIEN5, tendo sido publicadn on Do de
Justien Elewrdmicn - Dfe e 30032015, Com o delerimanto B nomeldo coma
Administradora Judicial, T* Adnang Lucena faa de Camarge, OABSE, N 137111,
connl endereco 4 Ao da Tnberdade n® 21, ¢, 1508, CER. DIAGL-000, cemre, S50 Paulw
Capital, wlefnney  (11] 313163300 ¢ SIGSD6AE, enderegn elerrdoaco:

o 1l I i e 4l v. o,

3 EMTPRESA

5.1, BREVE RELAT(} E HISTORICO DDA EMPRESA

A EMTARSANDCO ¢ uma empreiteira comstimicds em DLNTYR6, ou seya, ¢om myis de
28 (winte ¢ woito} anes de histaria, endon como objete social A constoagdo eivil;
cerruplanagermn, puvimentacao de eqmdas ¢ vias urbanas; momagens du estruturas; de
pré-moldados, bem comn serviges de arquiteiura, copeohana,  crbanismn e
paisagismo deseovalvendo solistivadns réendcas de consirugdn € equipamentos de
engenhariy, Lais comnay estTadas, vias urbanes, viadutos, hines, pontes, ete.

A EMTARSAMCO ¢ fruto da conjungdo de duss cropresas, adquicidas pelos actonistas,
a CONMTREUTORA SANCO e a EMPARCD CONSTRUTORA, imvialmenee com seele
ma cidade de Maod, cende comhe pnnnpa] |’_I|'_'|jE|'_|_] a construcdo de ruas ¢ setjetas e
Municipio de Maud, apds alguns meses de sua nova composigio, [ teonslenda pata a
cidade de Sdo Bermandn do Campo, agors na Bua Tiradentes, no 3207, a0 qual
prTmanece aid o presente mothento,

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica de Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nimero WSBO15700702177
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SolugEes Fatnricnians

Oz priteires conteiros de obray ¢ oficings permancoum ém Maud, ne final du
Avenida Bardo de Maud. Dali eles se mulup'l':cnram por mndo o Grande ABC, Grande
San Faule ¢ oulras cidades. Alcanga-sc Santo Andeé ¢ 550 Bemarde, Suzane € Mogi
das {iruzes, Reginnazs da Trefeitura de Sdo Paulo.

A EMPARSANCD ¢ voltada na realizagio de wbrus de grande nposte, indragstruturng o
SuTAMEnts, obras de arle, prociiarismente para o setor piblice (Municipios, Estados
£ LU'nidol em todo termidon nagiona].

Erm 28 anns {1986 - 2015), n EMPARSANCO j4 comabilizou mais 115 cantralos
fiernadng, enm a realicagho das seguintes principans obrus:

»  Recapramento € rebaizamenin das vias, em 02 (duas)] oporiomidaces da

Avenidy Bandammanwes (Sdo Paulol:

]

15:54 , sob o nUmero WSB0O15700702177
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Solugdes Patnmonias

a«  Construcan dg Viaduco o Balango Suecssivo ¢ Complexg Vidno sobre o Via
Anchieta — Km 2007 (560 Bernarde do Campol:

« Im }'_IIE.FIHQED le Asfulin craldurice em dren de peotecdin de munanciaws: rede de

wlo; drcnag ;B ass0is Lol iEices oo
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Solucles Painmaonials

v Pavimentacdo/Buplicacdn da BR 1M - toecho fagune s Tubardo (Sants
Catarina

1.2, COMPOST A0 EESTRUTURA DRGANIZACIONAL

A ERIPARRSNCD 3 AT sorodude omipresdnia, necria oo CRELMEF sob no
GEATASIFO001-08, com sede atual na Avenida liradentes, n7 3207, Vila do Tangque,
ha culad de 580 Bermaedn Ao Campo, CEP: OB7ER-000, £ imstalada em uma dres de
B1¥ mil m?, com moderna instafagio, usinas ¢ Erota proprs.

s Prédio Admmistrativa

14

15:54 , sob o nUmero WSB0O15700702177
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do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica de Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003916-60.2015.8.26.0564 e c6digo 839DA1.



fls. 2296

CONSULT

Sallpoes Falnmonigis

¢ [zimy de Asfalo e Wsing d¢ Concreto

Atualmence, conta com 2 {duas) ftliais () frapeeidF inscota o CNTYME sob o
SHAFIAITI00LL-7], NIRE n. 35804744743, com enderege o Koa Amarsla, o 401,
Jurdaen Erapanea, [eepevieF G Ge03 4705 e ) Mamreid e mserntieno ENPLME
sob o, SEATIITZMIB-57, MIRE n. 1390A1656, com enderego na Avenida Torguars
Tapajios, sin, Lores 1 e 2, Coloaia Terre Nova, ManausfAM, CEF.: £9.093-415.

Emn relagan sos Conséros' @ EMPARSANCD wwm o parbeipaciio, nn (i) Consdrefo
flakusidrag uary#mps reaned. Consdron entre as empresas Blokas Engenharia Ledag

Argpuan Engenharia  Lulay, ¢ Emparsance 54, ingemito oo CMNETIME
O 252,405/ 0001-48, com coderegy a Bua Gomes de Carvalan, o 13356, 5% andar, Sio
Faulofsl’, CEF.: t145474N15, pacs atuar no condratn adminstrative o, TT-199/2004-00,
fote 20/8C, Sepmoente Km 300K + Ken 320,90, da BR-1L3UL, Edital de
Concoerdneia o (0030200 — DNIT - Depattamente Nacieonal de Tnfrsestnutura de
Transportes: () Cnrsdrofo Ribedrde dos Cpurps, Consdecio entre G5 eTApresas
Conzirutora 0AS Lida. ¢ Emparsanco SA., inscrity no CHEIMF no 14.756.224/0001-32,
rom enderecn a Av. Angéliea, o, 2530, Sho Paulo/3F, CET; 01228-200, para atuar na

'Y ettt & & ol i #TERERRs SOMT aEASTERSNIAC Sncedtdrnge enrne olds, au S8, N8 percten
SUAR Aerenneliddder fustieas, pars que everdle o Coriunds am dererminddn cmpreeadimenca,
gorgimenis Je gt vnlio au de cos mucn efevado, exigiecde pER SUA CYECUCTD Conbecimon
clemien sspechzado @ instrenienrad v e e witer padrde, pes mmeddes do 2 28R ol Lo ny S809070

1
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Soiugios Palimonnas

comtratn administoative no U2442010, decorrente da Concarreéoea Poblica LPD
UCTERID ClLul200  Prefeitura do Muonicipio de San Bervacde de CampofSI: (in)
Consircre Laure Comess, Comsdroe entre as ermpresas Congtratora OAS lrda ¢
Emparsanco 5.4, insurin no CNEUMEF no TRA34 327000168, com enderegn a Av
Angélica, n. L2%3), 530 PaulofSP, CEP: 01228200, para awsr no  conoa
ddministrativae no Q3052014 decirrence by Coneorréneia Fahhea LPL n. UCREBID
CLI20L0 - Prefeitura do Municipio de Sa0 Fernardo do Campf5P; e (v Somsrinddo
M, Congdreio entre as emprosss Mosaion Fnpgeohariz e Comércio Lids, e
Ermparsaneo S04, com eoderego o Av, Angélica, n. 2330, 530 Paulofl), CET: 01225
A0, para atuar no vontratg sdminisiative o 201, decomenwe do Processa
Licitathria objels dn Edita)l de Comcorrénecia no 0267200100 CL-SEMINETMM -
Prelfvienr o biuniclpio de Sio Rermardn do CampogSD.

A DMTARSANCOY tem participagdin do 0% (cern por sento) do capital smeal, das

Submduidas™ (3 Emparsancn Foeveharfa S, dnscrita oo ONTEMFE sob
21617.54H0IN1-35, NIRE o 33300474261, com enderece na KEua Tiradentes, o, 3207,
Santd Terexinha, 530 Rernarde do CampefST, CEIN: DA7ROQ0N, « 003) Emparsanee
Mapavs 34 insenta no CNEPTMME sob no 20 BSAE55/0000-02, NIKE n. 13300007R21,
corm enderogon na Av, Unecguato T:—Jpﬂj-l"l-s, 0. 3Rl 1™ andar, ;_'un_j, B, ez, Mamau=/5T
CEP.: BED48 D10

Atvalmepty contd oien DB seas | foarfatos. adlmoiserativos, . celehrados om -
Muriizipiy de 320 Brernardo do Campo, gerengiadas pedl gua Sobsideania lnegral
Emparsana Engenha:ria, deseritas abaixm

¢ Cronrawn n” 0152007 (Courns)

Ohjetos v execugio das nbeas do Lote 4 - Imervengin B C - Awvenidas

Marginais do Riberddn dos Couros - Trecha eotre 2 Ay, Firapocioba ¢ Rua Dra.
waria Ficdélis.

Secrctariu Responsivels Transpouies £ Yias I'iblicas

A cubsfilfidne £ ama erpdeit e subgivicio de ey crmpresa, oo d cemagde o wme poana fupifics,
fars kel espuieslieg fm, moF eermace do drz DEL e S ol 0T Ler ol Socieefudes Ardremas )

1
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Solicies Pairivanrnis

1r

Concrato n' 0442011 [Contratdo)

Ohjero: execugdo de seragns gerns de manutengde ¢ comservacio de viss, dreas
verdes e ajardinadas, pusseing pdblices, sisiemas de drenagem, bim cpmn
serviced 4o coniengin pars 4 manutengio dos locais anterinmmente vitidos. no
FrY LI LCTH 1

Secretang Responsdeel: Servigos Tirbanos

Camitrato o 1922011 [Contencio)

Ohjelw: execocho de abzas de ¢ ontencdo de encosisg & prevenia CE EisOs, no
municipio, de  acreda com oA proposia ¢ ngotasamente dentey day
especificugdes téonicas constante nu Edital.

Scctetara Ruspansdvel: Habitagio

Contraw o- 1012012 {Saracantan)

Objern: execugdo de obras de candlicaio de trechin le Correga Saracantan,

localizade wos bairres Bacts Newves ¢ Mowva Petrépolis. com inicio na Huoa
Frnceso Maria Amélis ¢ odmmino na Av. Amgzzona, oom exiensae da
canalizagho de aprekimadamente L3480 metros em galedas de concrern

15:54 , sob o nUmero WSB0O15700702177
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Sowfors Fatriraelag

armado ahedo, dv geordo como sua propoests © ngnrosamente dentor das

erpuoiticagies Eenicas
Svcreraris Rrsponsdvel; Servigos Urbangs

»  Uontrato n” 24402011 (Censdrcin Ribeirfo dos Couros OAS - Eparsanco)

Ohjero: obras de conexie do anel vidco peniénea com anel  widnn
tnelrepelitano ¢ avenidas marginais ao Riberao dos Coores, trechio enere 3 Yiy
Anchicta ¢ a Bua Maria Fidélis,

Secrelana Rusponsdvels Transpories ¢ Vias Pablicas

»  Cintruin n” A2014 (Consdreio Nova Lauro Comes = Emparaancn - QAS)

¥hjern: obras de conexEo das Averndas Laura Gomes [ e Tabodo | De. Rudpe
Ramos.

Secretacia Responsdvel: Transpuries ¢ Vs Pablicas

A EMTARSANCO corta e com mms de 348 (hcxentos o guatenta € seis)
calghnraderes direoes ¢ éen média de Y851 incowvecenios ¢ gilenca © um) indirewns, Indos
participantes do cesultado de excelénca aringido pela empresi Ao lungo de todo o
periodn da existéneia da empresa, sua admigtragde paotou-se pelo extoemee esforga
parz paranlir o sucesso & susientivel da comipanhia, nao dexands de desenvolver
suas atividades de formoa socalmente vesponsdve]l e dlileda, oo resaireda ¢ oo
conguista da ocupacan lugar de destagque dentre ws maiores empreiteiras da grande
Ao Taglo.

[F]
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Mesrmo duinie drs pereatyos mais apndos e s improvdvel sucessio de problemas que
Tulmman qualquer capacidade de previsdn ao longo dow periodos posternores 4 2004,
resultade de consianwe inahmplermento dos conlratos com as Municipalidadey de
Sanwo André e 530 Cactane do Sl seus s00ms nén CYMOTECEMAM € Procuraram
FATIET 4 PersislEncta ¢ @ Tesisténeia a esies problemus, justamente por acredirarem
s fundamentos de negidcio Alids, € fE@cil perceber gue dificilmente qualguer
vonfipanhia que nan ostefa alicergada om fundamentos sdlidas ¢ ny eapucidade de
superagie de problemas solweviveria 3 suséncia de recebimento do produta fnal, ora

ceny e neion fdo

Ern pacalelo, wmp séne de medidas ¢stratggicas vem sendo omadas r sews reflexos
FATANCITAD {1 3 CMPEsd Mitiglhe sEus NSCos U as evenilaiy inadimpldnciys presences
gue nag =& pode lovar comny smperiosa ¢ dewimento wo histdricn @ fim soeial que 1
EMTARSANCO emprega.

Posto izsn, tem-se gui a EMPARSANCO, encentri-se em uma pozigho de destague
o gel merdade, fipurando entre as Construtoras de referéncia do nosso pais,
notadamente por tpdss obras enceegues ao longo dos seus 28 aons dye existéncia,
racsrhn enlrenfando diversas dilicoldades € coveses, recanhecidamente inerenies
a auwidade de Construgho no Brasil.

31 ASPECTOS SOCTANS - INTEGRACAD COM A COMUNIDADE

A responsatnlickudr sgeial Bmouma empeesa represeTId SeU cempromosst comrdnin
VUMD A1 COTPOTLAMERLD éricn & cam descnvalnmente econderecn, promovends ao
rgsmo tempo, @ melhooe da gualidade de vida de seus cnlaboradores e de soas
Carmilas, da comunidade amde opera, sendo am {ato ienportante puTn a3 empresas.

A EMTPARSANGD, além do seu modelo de nepdein, privilegiz a aloagio em ransa
SOCIE], M Programas gue Wsam auxiliar as insuroigdes do entateo de suas anidades,
ligadas & saude ¢ cducagdo, além da adngie de medidas que conduzem no respein an

mein armhients ¢ o cTeEsCimentn sustentavel,

No wmicio da década de 199, 5 EMPARSANCO ajudey, secinlmente, um projeto
habitacional da CDHU [Companhia de Desenvelvimenio Flabiracional € Urbana do
Estado de 530 Pauly) junto & Yila Esperangs, com apeie da Prefeitura de Sao
Bernardn.

una participagdo importante para @ EMPARSANCO fai a paccens Firmada com o
“Tigrinhn, Gidaddo do Amandd”, a0 gual perduroeu por longns anos. Fete projete rem

1
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pur clieteen, por mewn do o esporie, promower A inclusao social de oerrngas e
adolescenos que mwsidem em dreas de volnerabilidade e ngeos souns em Sdo
Bernurdo. O recursos si0 ofilizadns ng maputengde de espayos para 3 pratica de
futcbol, sendo que o projume j& sreoder: 3 mil criancas o wdelescentes, dos dois sgxes,
gue 3o estodantes matrenlados s tede oficial de ensing.

Awualmente, ennra corm ¢ prajeto corrente do bem, onde disponibiliza par ay eseolas
du Muricipin d¢ 380 Bemurdo do Campa, materiais ndo uoilizdveis operavional mene,
para gque sejam amplementados nas hortas das cseolas, agsim comn, na consirogi da
PATYUCS CRIEMMOS PAra 4% COANGES, SETNPTE €0 alengan ay meio ambente.

Agsim, temese yue a EMPARSANCO em sua histomas, sempre Usievs atenta as
atividades sociny, ompregandn seo papel de integradora sooal, denoe elas:
Evrmecirnenta e maeris] cseolar e costas biweas ds famnilias da remds: doagda de
produtes &5 cntidades assistenciais ¢ religesas; iNCenUwae ag esparte com doaghes ds
agrermacfes locdis; comtnbuicia com peguenas doagies para as festas © Jeims da
re@do, meentivando 3 culiurs local; e participayio comn membro da awsociugio de
bairos,

4, ESCOPQ DA RECUPERACAD JUDICIAL
4.1. DAS RATOES DA CRISE FINANCEIRA

Desde s erise mundial de 2008, a econamia plabal vem sotrendo diversos ajustes
¢ mudancas ahtuptas, nan sendn difecente no Brasil. E, desde 2003 4 Construgio
Ciwil, passa por mamentns delicedos e cssas alteragdes [oram gensidetdveis.

Embers se divolgasse que no Brasl o mercado em abras € muie promissgr,
hopuve uma refragan na liberagin dos recurios pama s& Sumpincg os conmatos o
vontratagcdn da demands necessiria para o8 investimencos em inlraestratura ne
pais.

Some-g¢ a csw cendno. auments dé carga tribucaria, jueos clevados praticadoy
pely rmuercadu linanceiro e a durg inadimpléncia de concratos, oode o«
EMPARSANCLY, eve Jue rmunter o cronugrarmys fsico das obras serm cstar
recebendo para isto, a alia ow prego dos wsumos, & cortosdo do captal proprio
em  decorréncia da scemulo de eesultades  econdimicos TeEaliv g,  Corn
consequente aumenio dy endividamento ¢ ceduyao da capacidade dy pagamentin
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WS Al as

Tudo isse fez reduzit os niveis de cnacratn, gerands abropia diminwgaoe na s
peragdo de cdina, deizando a EMPARASANCEY sem condighes de cumpnir suas
chngacdes de curtn prazd v ohngade s busear a Recuperagie Jodicial come mcio
de Teorganizagdn de seus negdaos.

Confiram-se, teme noge, a5 Teportagens técéntemence veiculadas sobre @

comjuntura do mercado construgac civil na pais®

Cumo jd4 menvinnadn anterioemente, 2 cnse financewa alualmente wivendiada pela
EMPARSANCG € frum de uma compungao de fatores exceends ©oinernos ocorridos

nus ltimos onos & que alfftaram g sua saide linaoceima.

Jendo o um dos fatoees pomonihais a essa sitbagio fimanceita £ o ndo pagamoent dos
contestos, celehrados com as Prefeitoeas de 5ap Coctano do Sal ¢ Sanin Anddrd,
T'-’.‘Fi't'."itlltﬂdﬁ-‘i. nns INFtTuMmens & valores shanon;

#  Trefeiura de Sdo Cretano dn Sol: “Termin de Acordo de Parcelamenen ¢ Cenfissia
de Débitos”, celelado eem O di Feverciro de 2013, com débug no menante de B
B7RO.540,28 (o malhies & setecenons, olentd ¢ nove mil, quinhenoos ¢ quarents
rEALE £ vitle o ooiFn centavesk, venoda em 302003 com o valor presents de K3
BARZISETY {nowe rilhdes, trezentie ¢ noventa ¢ dois mil, trezentos ¢ cinguenta e
il TeAis B oSetenta e rés cemtavos), utnalizado pelo ICTHW (Cliosula Quina ds
CiniTssio e vida), decarcenie da prestagas de servigns o Concrate o
T4%2011, preovenicnte do edisl de licitacdo na modalhdade Conemringg
Piblica v 052011; ¢ Hesjpuses Contratuais  pela prestagdo de secvigg de
Urhanizugde & Carrege Utinga, no moncante de B3 20087785153 (vinee milhaes,
duarnlas ¢ setenty ¢ sete mil, oitocentos ¢ enguenty @ wm ceals ¢ vinquenta o teés

““Com a crise na conseugio civil, demisstes superam coniratagdes” - 30372015
S1ha# . Atualizado em 23037201 3 21h4B — sire:

_-'-.'u' "J'= _"'Il iy |"|"|"| L f'.'l.'.‘.f.l.' l,'-.'.l |'.||'.-.'.'-'I i l-,,l'_- - "'-'.' :_I'.'_'II.-:'-' I R e T S e N T L L .'|'.-|'.|‘.;'|'|I|'_-\.l.r.l| ~
N = e e s — g B R N 1 oLl iy

SRR T- A A TR S i ftem S
“t rige no Brasil atingre sctor da consmscho dvd” - 3603215 - site:
Btrpedmrnnfie edc B oIS oSt rseso- T TSe-ao-drasil-a iinge-solarda Lutistritc g

| g .
e 2 it

“(¥bras piblicas caem 41'% atf abnl™ 21032015 - sile;

« Jap= 4 T4 i ot i sl i . . L}
Rt S A www dbe et br/noticios foonstrycag-civil/obres -publices-caem-4 1-ate-abrl -

L
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COPTEYOs), o

«  FPrelvitura de Santo André: reajustes de sergos COnTinuos das Nores Fisras n
J4A% 34091 3309; 1534, 3535; 3573, 3015, ARL6; 3646; I6RY; 3RGL; 3722 3744, IV6E;
78R4 TAZ4: SHAL; SAAE: THTE; 3574 IA3S; 3952354 17/14; A5; 58, T4, Ul
0 I0S, 1EE; 143 156; 167, 172 ¢ 199, com débie nag mnntante de RS (43357316
iseis milhdes, quatencentin ¢ quarenta @ tees mil, guinhentos ¢ setenc e wrés reais
e dorrsaeis centavas), Atualizade sure ern B3 13.104.5395,36 (treer muhies, eontn o
guatra mil, quinhentos & DOVCNCE ¢ trds Tedis ¢ in € seis Centavos), poruenicnies
da prestacao de servicns do "Contratn 0" 177007 - P, celebrado cm 25 de mado de
207, resulade do ednal no 41302006 - SO5P, no processo admamstative n.
202552006 7

Asgirn, o2 vecursos [nanceicss disponiveis oo caiza forem destinados 2 manter
exooucde das obras denoro de sens CRHNETEdS, guramimln an final. o curnprMEn e
incegral des contracos eelebrados, com as referidas municipatidades, impedmidn, no
enuantn, de sefrer qualquee tipo de penolidade do ence piablico, senadn 5 principal a
mabilidade do participacha de dernais obras pablicns

Rianwe de tais faros, o uxe de caka da EMPARSANCOD Gicon dhretamente alvidec],
ndn sendo suficiente parn o compriments de suss ebrigagies, implicands £m alrases
miw pagamentos de fnmecedores da matéria prima, de aquindrio operaconal ¢ das
MTENCaa TTes el (s

Comg resaltado de tode s, i EMTARSANCO passou a sotfer constanies doermandis
exertdng: com penboeas de Gturamento de demnis conoralos, que w impedem de
desenvolver sua atividade. dentro do planepamento dos CUstos opeTacionaic. Ademais,
coen 15508 diversay ponhoras, a empeess ficard impedids de dspor ative imabolideio
mais que suliciente patd, alienadn cm condigfes normais dr mercado, Bquacionar a
toralidade do seu passivo, e comer patn possibilicar g sua readequagde ermpresarial.

Tarmpoury, passou a wr mujto mais difivuldade de caplar recursos; pupar seus
forngeedores a prazos cady vez mais exiguoos; pagar cada ver mais palas suas maténias
prirnas; quanda conyeguin torac dinheiro emprestada ne roercado, o fee s nm cusen
alrisgime, prasn MmN Ccurte paca suas reais capacidades.

4.2, BREMISSAS GERAIS DO PLANO DE RECUPFRACAC

Destaca-se que o presenie Plano de Recuperagio tem com proemisss, mus ndn se
:.'Hgmand o, Pt @ (i da sus superagdo cconomico-financeing, 4 (1) redogio de curing
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fizos & vavidvers de produgie: (i o alienacin ale beng do acdvo da FMPARSANCO

imprudutivos efou desnecessdvios 4 combinuidade das atividades da empresa; iy a
oblengdn de novos Tecursos quoe seja por meio de financiamentog, tmparmante neste
rnoments, clow da inegralizacdo pels wenda de beos doo acionista; (wdoa
reesiruturacho da sua organicacio sovetana, sdministrativa e operacional; o (v
reestrturacdo das svas dividas, com alteragoes Jde [ra40s, CACLUrEos o Itermas e

PaEaTRE L

49 AE ESTRATEGIAS PARA A SUPERAGAC DA ATUAL SINUACAQ
FINANCEIRA

Visgndo uma tecuperagin da son condigde finuneceing, @ EMPAESANCO contratou
profissionais com cspenéneias em pestda Je cmses, paro que sejam cquabzados as
defici¢ncias operacionais e admiriraivas, promovends uma rgestruturagh geral
lastreads em um planejamento esteatégen de méde e longn prazo, equackonanda
suas Tralidades amais an fluxg de eaixa corrente, implementandn medidas gue visarm
a methons de suas pratwas de gestdo, mabalho este que estd em plenn sndamenio
airgvis dos profissionam capavitades para tanle, onm expendhorl em ompresas Jdo
SEMOT & qui j4 passaram pelas mesmoos siluaghes, sbordando de feema prontaria Das
seguintes coeduliz

43.1. MEDIDA COMERCLAL

Comn premissa enemeccal serd necessdria a refermulagio da politica comereial cm
Telagiino ds marpens @ rencahbilidade, com a diversificaghe dos produtos o scrvigos a
serem oferecidos. bem como do pablico @ set atingido pela preseagio de servigns da
empresi, miciando maier abordagem também is instituighes privadas.

Densi (icie &0 no processo de parecirgs seja na condigio de Jomecedares de produtos,
com A4 do oprestugdo de senncis e famecimenca de produtes acabados, com demas
emMpresas do sewer, prancipylmente paia aquelas que necessitam de asfaleo & concreto,
gproveitandi-se assim, todo parque Weenoldico du empresa, e, ainds rmimeando os
CHETON OPETRCIONALS j4 presentos.

Atrelads » todos os ponees anteriores, & empresa onvidard esforgns para o
[nrslecmento da marca "FERPARSAMNCO

i3
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4.3.2 MEDIDA DE GESTAC E CUSTO
Ag REgLIOECS agdes estlo em andarmuend

a) Reavalisgdo de toda constituwdn de costos, dimensinnando prodole a produta,
quantidades horayhomem, material ervelvida, perdss do pracesse, valores de
corpra de maténa poma. tudo isso para melhor elaborar os caloulos doe ousoos
AT T AT 'F]TI'.T].HTI Tk,

Iy Recytouturagdo dn maodelo dy orgarnento, com uem nive] de detalhamento
refinando e defininda nevos pregos corm Base nos vustos Teavaliadaos.

¢l Acompannamentd de aroade € Teal;

d) Imvencimes pericdos, nas nbras ¢ dpdo cantreds de estogues;

el hmplantache dc controle e indicadores de gestio:

1 Melhmia continua dos conteales intormnos;

£ Triensificsddo no processn de compras, objetivando lotes coondrmcns meis
COORIAMCNLES ¢ que permitym melhores margens de negociagdo:

hy Readequagap dos niveis de terceivizagio, aproveitands 2 melhor estrotura da
carga reiburar,

i} Processo de cxecugdo dag obras [aee 2 adequagao ne Muxn de pagamenus do
ChATIETARINIA,

b acernpanhbamento detalhada das medigdes Buoeas x financeras por obr,
Lommanein 45 devidas rieedadlos e puralizacao em cass deonadiytlementn de

clicnte;

4,2.3. MEDTDA FIN ANMCEIRA

A EMPARSANCO vem imensifiwande  cslacgos  nn sentide de  negowiar o
Ninanoamento das operagies, negnoando com insticuigaes financeitas parcenas mais
AtrAETEES ¢ Menas onenkssy, visonde o reducdo des despesas Tmancgiras.

Nin ohstanme, inciou-se o processo de tenepociacdeo dos créditng nin sujeitus uog
eftites du roruperacio judicial, adequande estas dividas ao (luxo de caixa atual du
ETL[ENL

Intensn processo de discussdo com os principais credores da ermpresa, noe scango de
manuicngao dos servigos essencinis o oadwdade « também oo fomeomente das

matnas primas fundamenrais pard o processo prdlutivn,

444 MEDIDA DE RECURSM HUMANOS T DEFARTAMENTO PESS0AL
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A EMPARSANCO wem wabalbado ne teestrumuracho 4o qusdro organiracional
ademinstrahive ¢ opericicnal, com o ohjetivo da adequacan da nova realidude. Vem
efetyande reducoes due pasios vam pessoal € hnvas extras, 4sm1m como despesis fivas,

Com issg, 1 empresa veen fvends um tabalhn de reengenharia de execugio e de
tarefos admunisirativas, n ogue possibiliton vma exprossiva redugdo de custng com
pesaoal.

Com esud Tens adequagho orpameacional foi iropreseindice]l a coacao de oum
nrganogTame  com nova medelo. atendends oo projete de reorgamizacan
ailministrativa. Assirn, teabsthard com um guadoo ensuco e chercnte com A Aove
realidade, com w possithilhddde de cenorelizacSo dn poder decisorio.

Tero ainda come mela, premover o forralecimenen da politica de recnrsos humanos,
coert plan de catreira, bascade em resuliados. melbomas no processe de selegho,
creinamentos e valorizacio social ¢ profiscional dos colaborudores inlernes.

A EMPARSANCO  constitwin  empresas subsididrias  inceprais,  fipuranda
EMPARSANCEO com Umica socia, sem oprejuizos da eventual cealizagho de ouloes
operapdes de reorganisigao socierdria com o objetiva de saimplificat @ sua estrutur,
curm o buses de noves nurdcios, ¢ por ronsequéncia ter maiotes ganhos pura adimplir
og crédhitos presentes na rerupsracio o ndo deixar de promover o gTestimenin
ook

435 MEDIDA [URIDICA

Tern cormu medida juridica, promoyver medidas administeativas ¢ odicidrias, ba e
dns crédines em que 3 EMPARSANCD tem com os seus chentes, mediday eslas a
serem rytudadys Casn a casn.

4.4, VIABILIDADE T14 FMPARSANCD

Este DPlane de Becoperagio Judicin]l serd viabilizado eom a3 eonsolidagio das
Eﬂtj'ﬂtég'i.w-: CUTCTOIAlS, gestao e pustos, produtivas, administrativas ¢ Nnancems,
Viarias wgies assenivas jd loram o deverdo ser implemeniadas pela EMPARSANCO
com resyltados pogitivos. Ax agdes que ainda n3o formm praticadas nio representarn
custo alto de bvestimento.

A previsdo de crescimuntn dy teceils bruty ¢ tesultado da expectativa positmva dus
wgics subre vendas ¢ das estratégias a secem sdoradas,
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Além dusso, 3 recuperagde aqui poriendida pela EMTARSANCO. sobretuda, se fus
impresandivel para obter a provecia Necessaria pars concendrar seus estorgus no
mereado, reformulande suas csratémins, huscando novas obras e bovas fordes de
recutsos financerod, atravty de alicnacio de Twns e sen abivn imobilizade elou
financiamento hanvdrin, o gque lhe possibiliterd negoring cam ns seus eredotes e
recompen o perfll de seu passivio, pecleitaments ssamilivel dieote die sua manitests
viabilidile crondmica

As medidus exposias no pluno ¢ fandamental para que 3 EMPARSANCO pness
supetar 4 erise cromdmico financeira que ord cnfrenta e que, salicnie-se, lem-5e a
certeza de que ¢ postagaire uma ol gug 8 posicio que a EMIARSANCO desfruia de
uma pesigio mpomante oo mereadn shiada 4 sua capovidade de encrega indus a4
conviegdn de superacho dessa silwacdo Poslo mse. temse gue 8 EMTARSANCC
coeoncra se em posican de destaque oo sen mercade, fgurande entre as Constryooras
de refercneia do nogso pals, ootadamente el sua fustdria da realivagio de obras
imporiantes an longo dos seus 28 aros de existéndia,

4.4.1. AN ALISE DS ASPECTOS INTERNOS

A amilise dog futores crfticos do suvesso sugers gue o EMPARSANGO, ven relagio ans
L — e i iy—eoneerre sty s, s —sprosct—drfritoin eoTmpetTive U 6
desclassitigue, uma we que 4 EMPARSANCO manceve, atd um passsde muoilo
recente, um alte nivel de conceitg de adrinistracao gque o colagow em palamar e
superiondade oupualdade eom os pringpas concorrende de Brasil,

Em amwigae s poncng fortes, destacd se, prancipalmente, que 3 EMPARSANCO
pesid fragnlidades om decorr®nes de sua simaghe econamicotinenceica gue gerou,
re deenrrer dos Ulimas amies, um nivel badixe de investimentos para glendime neos
diferenctados, nia podenilo desenvelve-los ou ard mesmo melhorddogs © também de
elevidas taxas de jurus em sud Caplagin de recurses & na rmunutengio do capital de
gire.

442 ANALISE D) AMBIENTE DO SETOR

Fsta andlise ewtd basends nas prinopais forcss competitivas qure inrerforem na
eloboragao de estratdgias dos emprosas,

Cnbe obseovar que v EMIARSANGO se depara, no meocado, com diterentes niveis de

TE
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LORCOrTEALES: UET TS seUs atribobos qualitatmves, quer na quantidade de aposilores.

Lste vendro competitvo € suplantada a partir das qualificaghes e dis Acemvos dis
servigos  prestados da EMTARIAMNCO, das nocessidades em Pnbracstrutura dos
Municipios ¢ Coveoris ¢ oa manutencdo dos sistemas de viay, estradas, € na fatia de
mercado que possol i FPMPARSANCO, devido a sus caparidade de entrepa o gestio de
obrus de indracstruturas, Estas caracteristicas, ¢omo vstas acima, estdo reletidag na
irnagem de qualidade asscgurmla e pelo tempo de existéocio du EMPARSANCO ¢ o3
padries de exigéncias adotaduy pelos Munivipios, Fsados ¢ demais chentes

445 ESTRATEGIA DE ATUAGAD

Foramy Tevaniadas, as principais obras Jo maior  importdncia 8 oos maiores
investmentos que scTdo reallzades pelos Municipios e Covernos Fstaduais, o
infragstrutura onde a EMPARSANCO wern plena capacidade de execalar € ganhar os
COontracos, conforme snas ﬂﬁtmtég-jas vigentas. Tanto em agics de mdior impnoidngy
quante as de maicr jnvestimento ostho voltadas o retomads do ceesarmenio iy
EMPARSANCO. As esttatégias vigenres sioo agdes prrechidas em nossa andlige comao
aCdes quu jd estadn em andamenta.

Cabe ghscrwst que g aluagin da pestae, nos altimos meses, valtou se pard uma Go4a

edefinigie estratégica corm (oo na adeministragio do eaixa o cuntrole de execucia duay
abras e abertura de novas pportunidades,

Entretanty, o5 resnltados espetndns ol respusta mans lenta em fungio do
agravarmento Jda situngio econdmicn fmaneeirs Ja EMPARSANCO, o gue acammetou
difieuldade na obrengdo de recaresos fingnecirns para o finunciamenta das operacocs.

Além da busca por linhas de fmanciamencos juoro as Insgituigfes Financchas, a
EMTARSANCD ¢ seus acionistas wio ofetuar leildes de ativos nao operacionais, desde
quc aprovadaes polo ¢ Admimstrador Judicial ¢ Juie, par cobnr eventuas defici de
vaixa de seu capital de .

Parad a conenrtrenciy € licitachies das obrax publicas e gestdo das obirug que estin orn
andamento, fin cnada 8 FMPARSANCO ENCENHARIA 5.A., subsididna integral da
EMI'AEREARANCD,

4.4.4 AVALIACAD ECONOMICO FINANCEIRA

4441 SUMARID TXECUTIVO

Yt
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Fsse capitulo do Plang de Reeuperagho Judicial da EMPARSANCO fud elaborado pels
CONSULT come a avaliagao econdimico linanceirn, oo qualidade de sou assessor

financeirs, contratadn pata asseseorac 2 EMPARSANCO ni construchs do plann de
recup gy |udscial, £ vem por objelivo comprir o quanto determinade pele art. 375,
1T, accstandu a viabilidade deswe Mano, tendo em vista a8 premissgs 501 wlotados € as
riegenlvas conridas nesse capitulo.

{) presente wabulho de avalisgdo foi desenvalvido pars andlise getencial poe parte da
diretoria ds EMTARSANCO, tendo por objetive determinar o Walor Econdmico da
empresa, utihzando se para tanto dos eritérioy usuais de Aluvos de caiva descontados,
visando assim estabelecer wm modele de simulagdo econdrmica doy negdcins que
ressibalite etetuar o mensoragio do jnetementa]l de valar sdvinde dos seus atwns
dentro do plunejarmenta atual dererminado pelos executnvns da empresa, que firam
responsiveis por definir gs premissas de expeccatives  de  vendas, margens,
investirnentog ¢ inancamentos,

A5 dnlormugdes fomecidas para o viaboragdo deste relavdoo. como pardmaleos
opureigngis mEédios, INVESHiMEntas L OT(AMENEDS Drovistng, congeitos do aegdoio,
[ra408,  Csirururas m‘gunimciurmﬁ, coTiTabE, entct DULTos  S/0, 1fiTy prcmiﬁsa,
comgderadas buas e viliday, nae tendo sido ctetuadas andlises jurdicas, aoditorias o
levantamentos para 4 validagio dostas informagies.

Eate estudo estd emhasado em subsidios wemess ¢ foi claborado com base em
premissds, pressapostos, pardmedras ¢ cendrioy de desempenbo cstabelesidng pelos
execulivos ¢ funelondnns do solicitamie. Estaz inforrmaches  fomendas  Corarn
consideradas como verdadeiras ¢ boss wma wez que nda [y parte do escopa do nogsno
trubalthe & wolidagin  dessss  prornissas  atfuwiés  de  pesguisas  de  mercade,
levantarenios dy campo ¢ outras diligéncias,

Desia toerna, a CONSE L ndo assume gualguer responsabilidade futuca pels precisao
das informuagdes vitudas acima.

Alptarmas dus comsuleraghes e premissas desemitas neste relatino esrio bascadas em
vwventns faturos gue facem pary da expectativa dos exccutivos da empresa solwitante,
i fpocy deste estudo. Estis eventos futuros podem ndo ocorter e os resuleados
apresintados neste relatdrie poderio sofver altersgies,

Coniorme nossn melher gnrendimento, tedes o5 flados concidos neste relatdnio sin
verdideions e acurados, Embora tirados de fontes confldveis, ndo podemos dar
nenhume garantis merm assummic qualquer tesponsabilidade legal pels precisao de
quaisquer dados, spindes oo estiimativay fomecidas por tereciroy e wtilizadas oa

18
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fimmmulag e desta anglise.

A CONSULT e seuws sticias nie tfm nenbum interesse alual oo future na empresa que
¢ oobjeto deste relaldrio ¢ ndo wm nenhom interesse pessoal on percialidade com
rclagdo ds parles envohadas, A remuneraydo da CONSULT ndo cstd condicionada a
venhuma ugido nem resulta das analises, upnifes, conehisfes contiday neste relstinn

o e ey s,

A pusse deste velardno ou edpea do mesmo nae dd o direite de publicagio, Nenhurma
parte deste relacdvin, principalment: qualquer conclusio, 2 wentidade do avaliadur,
firma em conlate com o avalisder ou gualguer referéncia a entdades o s
desigmachies concodidas por essas arganizaches, petd ser divalgada para n piblico
awravds do prospectns, anancios, relagics pablcas, jornais ou quelyuer nutro meio de
COMLMCAGE B 520 0 cONFentimenin por ciemitn e @ aprovagdn da CONSULT,

Pura a andlise do empresa objeto deste estude, foram formuladas algumas premissas
basweas & pressuposios que 550 fondameniais nos resultados obtidos, Estas comdigies
descritas adianee na ilern cspectlice se nde awendidas podem alterar as conelusbes do
estudd, representando (ateres licnirantes do ose doorelatério.

4.4.4.2 PLANE[AMENTO ESTRATEGICO

A empriss em fungin da siwuacdo coondriga o fnanceiva elaburay junmo com seus
principais gpestores ¢ comn o CONSULT um plongjamento estratégico, gue cetabelece
um conjunte de mecas ¢ ohjclivos pora a organizacko. 0% termos Missdo, Okbctvns ¢
Metds forarn mantidos alterands to somente 2 visdo estratémica

Musse sentido & visdo estratépics da EMPARSANCO pode ser definido: O LUCROE A
MELHOR MENTIA DA EFICACIA,

Sob csta categoricagdo, o planejamente estratéiico nasce na revisao da wvisao
extrutégied a qual bulizard a missio da empresa ¢ por conseguiénein as Metas e
Objetives.

Wislo Estratégica

v

bMssio

hierag

-

17 Opyetivps
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A VisHo € uma definigao geral, vaga, ¢ direciena o caminhn o qual a ermpress gostaria

de ioflueocir e caosar impartn no g0 ambience. A wsdo deve fer volizada para
definir quais she o5 unseios gerais da organizagde: em deivando cxe definigln geral ¢
sern dellongan precisa de ternpa, a visdo poderd scr ipatingivel g pritica, poeém,
fnenecerd um alve para o alinhamento dos negocios.

Com £sia wis30 4 cMpresa passa @ SCT um sistema sen, dindmico, qué temo como
caracteristica o gualidade de miluenciar ¢ ser influcnoiada pelo ambiente em gue ostd
inserida Partindo-se deste prinefpio ¢ possive! entender de maneics mais Wgica ¢ ticil
o impacie das vandveis ambientais hem eomo 4 iocee-relagio enme as diversas
enlidades existentes, que noelciarm a administrachno didvia da empresa.

Nesse sentido, 3 empresa, na buzes da sue continndasde © eficacia folal, preciso que
teklug as spas paries (subsistemas: estejam pericitamente inwegrados, todos os
Processos B4Tatiam com seus limites de atuwgin bem definidos e scu relacionamento
entye dreas furnecedoras o clientes sgzm dess. Quanda tssu ovorre, & possivel dicer
que a empress estd 4 meio passo parva o sucesso plenn de suas aowidodes.

As vmprosas sdn compostas por vanos elementos inerlependentes, ou subsistemas,
L TRTLY intr;'ragum erle yi em boyey de wm aljetiva rpmum, como descrto acima, O
abpedve fundamental de sislema cmpresa é o eumpriments da sua missio,

L bR e e rolre does—prdpres et o, e conn nidioado ey e
desempenho e produtividade,  Esses obgetivos 530 definidos a firm de que, an serem
atingriedns par cada setor da companhia, produzam no seu sumatdrie o cumprimenco
du missdo geral da empresa. Com sso, pode-se dizer quu 4 missao nuda mais € do que
o Ohjetivo camuoem o Loday @8 partes que compleT 4 T Prosd,

l.omo, 4 missao indies um foro setorial pard s onganizagio. A comunicacino da Misao
tray um grande benefiow, ndo mensurdvel, no senodo de eavelver ¢ alinhar wodas as
pessnas envnlvidas na gestho ¢ opeérscho didfu do empress om diregho ae seu
principal ebjetive, devendo rellenr o papel especilcy oy que o organivacae planeja
sansfarer dentro da sociedadr na Jongo praze.

A admipistragdn eficar de uma empresa depemale dirctamenie da elfttiva participagie
dus spos gestares de todos o8 niveis hierdrguicos, Bsres, no desenvolvimento de svas
fungies, pracisam womor decisoes coureniles com suas alnedades € ¢skias procsum esar
cmbasadas e modelos de decizdes bern estrterades & cm oum eonjunto de
infirmagdes confidveis ¢ consstenees, a im de rarantic que o processe decisdn
ovarra da meelhor maneirg possivel,
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a5 Fatnmonians

il

Pard gue a empresd alesncee seus objetivos, satisfaca scus clientes e a seciedade coma
urm todn, ela pramsa isean a odmizagio de todas »5 suas areas a (m de otiemazar o seu

Tuern,

Issn, porém, s & possivel caso todos 05 gestores da companhiz estelam Integradis nu
busca desse objotivo comum o, csiejam eonscicnies de que seus objelvos pussoais e
zeroTias nan devern sobTeper-se &5 mecas plobay da cmpress,

Chs gestorrs, emtde, precisam de wm conjunlo de dirctbzes que a8 Orienicm aos
resultados descjados pela direchn o pelos proprictdrios da empresa. Por isso, @
CTIPrEsd TROSEUL UM micdelin de grestio, que sC constitul de vm copjune de CRLNGuS £
valores sobre a rmuncita de admmistrd-la. E ese modelo que definird os dirciriees de
COTAN % gestores serdo avalizdos e gqualg o5 principios gue nomeario sua
adrmimsiragio. Dado esse alinhamento ¢ 34 wondo wido definida a Missao da empresa,
DR s gesteres ulilizam-se de alguns artificios para bosear & continuidade € a
cvnlugio contimua de suas atrvidades,

O gestores, oo sud tarefs de manter a empress apéranda de mancira clicaz ¢ cnm
resultadus orimzaedos, utilizamese de uma lermments de gestio com o oby¢bve de
lcvar & empress de uymyg swacko awal para uma planejada em um momento
posterion, 8 vl se dd nonome de Processo de Costio. E nesse processo qui o TESIOTLS
pregisam decidir sobre wrma séme e alternooas de ucho o cada oma de suas fases

O processo de gestdo € maldade com basc nas definigoes di modelo de gestio da
empresa &, como jd fin comentadn anterlormente, pode assumit diversis foomnas em
virmude da realidade de cada cmpresa. A sua fungio precipua € o de assepucar que n
processn dindraico de devisdes da nrganagie realmente condus ay cumprimento da
roissdn; 2ua realizglio se cfotoa atrawds dus fascs visualizadas na figurd abaixn,

FPROCESSD OF GESTAD

ALAMIE AME TR PLAME JAMENTE: CHCCLCAD CONTRILE
ESTRATES I DFFRACIDHAL

| SIS TEMA DE INFORMACOFS

A EMPARSANCO cluborng um plascjpmentn estracégice ¢ ume planejamento

1l
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Aoluchas Fainimemndes

operacicnal pacy 20 anos elaboTande orgamentas anns que serho contrnladys por

sSEus gt'!i[ MTE4.

2449 PREMISSAS CONSIDERADAS NA
RECUPERAGAD

FROJEGCAC DO PLAND DBE

As projecoes, desde gue efetivadas, mostram que a EMPARSANCD, wm concegiies e
reverter o quadrd adverse que se apresenta stonlmence, Fara isuo, forarn aderyduy as
SCEUIOLLE DrLmstLS:

#) Farturamentn

Ewvaligo do fawurarments pard o5 présamos 5 anos eom base nas shras em andament
¢ abrus [ututos onde a EMPABRSANCD estard partwipando da concorTéncis ¢ praca o
demas anos, & partir de £ anc em diante, {0 perperaado o faturamenty corm base no
'l:[u.:inl'.l.'l 101 SEmm Lan F.Idl:_']'.ﬂr CLERCETE @ et

FECEITAS ESFERADASIRE mil)

S a DTS FalRRE L3 &, =bdaL G e malkA A TAN alHE Ha s LULADY o OOMTE kY BT Y

P A L PR 3 iy i
R ; . . u E W 1 I
ERLIESELN | Wi 9 LY 1} i O &
i TR f i wr . i
g J o a s $ i
Lea B o el ¥ : 2 i aint

by Impostos

Meste irern eslamos ratando somenle dos impostos diretns que estdo dirciamente
relauunoides Soim 2 receta:

imposios Oretos B
=TEA 0,65%)
COFI%S 3005
S5 Al era e i, 205

EE:
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Songdes Falosroniy

Com relac2e an 185 no cendio modetadn, foi congidetado a REFLINLE PR r:

(i) pivra 600 Ao faruramenoo aplicamos 57 ¢,

(1) para o8 404 de taturomente aplcamos a repra do B sa seja, GOV da

taturamenta incide a allguoty do 138 de 5% e o5 ourros 40P% izenio da aliquets da 155

¢] Custos de producio

Ohorustos Foram apur‘adus e conformidade com o ]mdr:m das abras atuais sendo
destribuidos gonfnome dbaixm

SLUW05 QIRETAS

L OnerEas CAnEiathh Lonlbngdda Ak Courps sarscanlan]  LioGomes Peras iul
4 Cusn 10ke Ak g iy s 1 T ol | LW
AkAA-FHlAL 13.%4% 13.30% 5N L 51 (L] HE L]
ALFERTO) 11938 0.a% 7034 FEL 1,034 b
LM T 11,08 161% 16, A% 10,50 % 1039% | 334
EQL IR TRAR LI, 11 4| % 23,41 11 EiR 11,50% 15T JI AN
_"'I-.'ﬂ: 0% OERA, -'.U]"'ﬁ. Ju, 0% LL 3% L, 1A% IERFELY 14 19%
SERLH MG "NT, 1, M% i L] 0.21% 132" i 1TH
SUARARA T 1% 1, M5 BT 1£,500 16 2% 14,9 7% 15124
TERTE RS 1,97 it 1 20 .29 A, Mt n.19%
Tukar Gl 100, P 1, 1[a], xr'¥ | Ol R 140k 1 m},nul

d) Despesas Comerciais, Adrministrativas e Cerais

An despesas foam considerudas levando emoconsiderugdn 2 reesorulacacan victoady
pelu direroria apds o plarcjamenta estratdmicn, sendo parte (25 ¢ paste varivel em
tuniio da sua essencialidade, seguindo a esteeturs abamg desemia

1005

DESPESAS OFERACIONAIS [REm) Moder ado % Flun)
COMERC LIS 252831 S, K5
ADPAINISTRATIVAS 250,813 14,00%
TECHICAS FIEREE 0, 00%
JURIDICO 36.765 o, D%
MAAKETING 5 215 S0, 0%
GERAIS 101 258 70, 60%)
TOTAL 8540 WD
FATURAMEMTO BASE PARA C USTO ACIMA [RSmil FOR AND) 0. 000 | M LKOES

i3
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Holegdes Pairn

g) Despesas financeiras

A capragao de recomsas de lerceiros, fomam rermuneraday o taxa de:

Cuiteo aletivo total - % a0 Recelta financelra - % a0
Arc mgt mas
ns 3.0% ,5%
pLa) [5] z.0% 3, 5ty
017 Z, T 0, 7%
201E 0% 5%
010 % &%
2024 > 0% 3.5%
2021 1,2% b, 550
0zl 1,8% 5%
2 1,8% 0,5%
2024 1,4% 0,5%1,

F; Imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro

Aplicou-se o aliguotas vigentes para a teibutagie pele lucre real mensal, no
pereencual de 255 pars o omposio de rends contemplandg o devido adicional ¢ 972
para 3 contribuigio social.

g) Demais premissas
»  Imobilizado ajustado o mercadu;

AT PERMARNENTE [AIUSTEDD & pERCA D] Saldo Dala & [Hﬁ mil)
[BACBILIZADC LICILIRO 11,530

#  Aguisicio de ninwos ativos irmnebilizados,

PARAMETROS ATIVO IMOBILI ZADD Maoderade
INVESTIMENTOS ORERALIONAIS IMOBILIZADC ] 40,0%
TOAA AMLPAL DE DEPRECIAC AD MEDIA 6.7%
% Do DEFRECIACEC LANCADA PARA CUSTO o1.0%

145 pedgtaramento brdta da proxine trisméstre e o
mortante necessara comi tmabihiado ewnle
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I'ruros médios de recebimentoy ¢ pegamentos, conforme quadso abaixo;

CEMARID ATLAL

PRAZOS MEDIOYS B MESES
EOMNTAS & RECERER
CREDITO DE IMPOATOS DIRETOS
CREDITO DE (M55

QUTRODS CREDITOS
ABBIENTAL

ASFALTO

COMCRETO

ECUIP FTRAMSE.

M0 DE OBRA

SERVICOS INT.
SUPRIMENTOS

TERCEIRDA

DESPESAS OPERASICMAIS

noprderade

=T~ — T T = T T T R - e T

LFPARTIR OO &R

017

PRAZOS MECIOS EM MESES
COMTAS & RECEBER
CREDITO DE IMPOSTOS DIREIOS
CREDITO DE [M5S

CUTROS CRFDITOS
APMBIENTAL

ASELITO

COMCAETD

EQLIRP fTRANSE

MAQ OF OBAA

SERWIC G IMT,
SUFRIMENTOS

TERCEIRCHS

DESPESAS OPERACIOMAIS

Madarado

Qﬂﬂﬂ#ﬁ:nba_ul—m

Vendas de stves (ko nado opdracienais ¢ imovens de acipTusias ara

cumprimento do plano © da necessidade do capitad de gire, pocessdrio pata o

andamente das obras {vnle quadro a segoir); e

Destinagdo de parcela de amimtigagay de divida para pagamento dos credores

cag Classes 1L 11 e 1V, hahilitslos na Recuperacan Judicial, w partit di seguanda

ano wpdd 2 aprovagEn do Flane de recuperacio Judicidl e soa eferiva

humolugagdo em pies © 13 anos pars Pagamenta em parcclas mensais. Cam

velagdo a Classe 1 setin pagos em 12 meses apis aprivacio ¢ homelogacao do

plane (vide quadno a seguic; e
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Saiugdes Farmari g

Crneas 3 receberipleitos, gue extan inadimplides, com o& munivipios de Saow

Andrd e Sao Caetaun do Sul, estimase o recehirmentn rlesses valores [vide

gquadro abaixn); v

FABAMENTOS CARO ey i) Eata I HTE | Bdgin Leidsls ETaim lurirH Fatiplan

wh rsasen pu-girr\-rrl anpile - e
da RE o i i da 18T
megsL Ieflacio I lagdis

E£LAA4ES LF C MEDOFRLS 13 |

EETR RN TR FatWhg -1 bk T2 (R T T EY N L W PR | he_dci e 1 10 ail

FaAZe e T ah g PEC O dnS PEL AL - QIS0 A TARIGE b 1) R N & 1 4 I 1.1

gAY W TR CRECTAELMEZ A, SIS LHAY SRISS Jlang I T R Gy 1= N "1

PLTHERE BN bk AN R LA T I T N PR TPl KR T [ A PHAT LN eI it 15 e s I

FAnAME Tt PRI RES L o Tl EE T wrkrLr A ~1 id - W

Cedjadf 8T COLFCRES B4R 1aF i3" 1 H 4| 1] ms 1%

FLpA AT (S Era e EXTHE DML LT, a4 el fzart Tmn | L

UM KWLM G el [ R PR TR T T T |

FAC LTt gt E 2o 2 d) “oeand Lagag

wio MRRECLa P PEENT EE Dok et 2R Jnbie LS A Y " b ' |

FORTMM FFS CTT P LG Al s e Ly k] 4 e

SLEnlZ: Ck RRa TR paaneFICiag A 1Ll gaaks Cdelana: i | F] TR

Agi mlari™a 0ed ra ATECY T C1dgas [ 3 14 a -

Pl P’ sl cEr S L STyl 2 A6 Sl Tl ek L e r: " i

RET JLPANS: 08 JEREs KE AT wt 7 3 LR wlh s i) i 10 L3 __ by

» Capiral de Giro pard ana de 2005

Amortitacac (RS mll

Data Captagda | R4 mll

Moderado
+1/03/2015 2
kLR =l 1.685%
AN 2005 R ]
WG 215 3328
0T/l % 180
31852015 1180
30,/092015 4150
it anas L.120
L1 2005 5 1B
ILSTA200E 518D

Moderadq
o
a

*  Impostos retidos sohre o fluraments:

INSS 2&mIratida
INSS fsrtensies
INSS FabCauro:
INES Sara¢anian
INSS Lauradonnas
ING5 RisCeuras?
INSS Pote el

11.00% retengdo sobre Talurame nkd
0,00%
00
L0
0,005,
N, Q0%
3.50%

INSS sobra fzlha

2, 00% aapaneric dpbre o faturameme
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LI e S 3

o Tagsivis {lscar emooatrass, pagamentn e 1% (um por cenlad sabre o

faturamentn, este pleitn csrd descrito na item 5,04,

E iraportante destacsr que as peojegies financeiras sio tesultado dag cstraniituy e
achey  gumerciais o operacionais  descritas  nos  cupitulos  anteriores, e
adicionalmente, dependermt de premissas-Taze de volume, mix das ohras, pregos,
custus ¢ despesas obtidas cano em fonres exlermas comuo eom a equipe e gesriao
da empresa. Dada 3 improevisibilidedefinstabilidade de mercade, adotiram-se
premissas moderadas om wermes de crescimento de mergado © ulilizagho ds
rapasdade,

4444, DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADGS FE FLUXOS NE CATXA
PROJETATH)S

E impoante  ressaltar que  tais projegdes teflelern as  premissas  indicadax
anteriormnente, assim como @ estroténa da EMPARSANCO ¢ aches e mreddidas
descnias anterjorments.

Privranto, o diretris de husea das obras futuras, com margens adequadas seguida pela

visie esrratégica, wisandn aproveitar an méxwimn g capacidade predfutive disponivel,

diluindo ox custos fixes, Com o mesmo et de maximizar o resultado € valor da
empresit, & modelagem ambém reflete esforqos realizados pela empresa om
diminuwgdn de despesas € custns, aneorados e novas polincas, reestnituracio
negamzsrional e maioe elicifney ¢m manutengio.

O Tano de Recoperagio do EMPARSANCO estd paotado na hosca de ciicdcia o
clirsénecia mdxima do seo atvo dispondvel e prrencial, seguinde este proceie, soa
reesltuturaghy abrange a creglio de uma estroturd que atrai financiamento a
melhores rasas/prazas e (i viebiliee 8 execucdn de aghes e melhona na pestao de
capital o giro e (i) vende de ativos nie uperacionais ¢ & preseryvar sua fungin sooal
¢omo cotidade peradors de bens, recursns, ernpregos € toibums, além de propiciar
melhotes condighes de equaliescao dos passivis objern deste plano. Fmoseguida,
apresenla-se a projeqio de gerapio dy caixa porencial da FMPARSANCO aa looga dos
ArI0%,

A projegio vontempla o pedodo de 20 anos, ahaixe iremoy demonstrar os primeirns
10 anay, £ 4 partir de 2014 catabiliza os pacdmenens de projocio,

a
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iofie s Pathimanial

A sepuir demonstramaos o Muen de caixa projerado, o demonsiratiza doe tesultadn
Prouno Coon os respectivos praficns de andlise da projegdo das rereitas csperadas,
margens di resnltade, rargens EBUTTRA, formagan do Musa de caixs phs recuperagio
judkeial ("RI ¢ formagio de fu<o de caixka das momeanmes vinculados pas B[, oom as
rese lvas allerndlives som e com fecuperagdin doz valotes inndimplidos j3 ainrades,
s pleitos em andamento selativis aos reajostes jumn aos municipios ¢ com o

cendrins da venda de ativiy nan LHPCTALTI IS,

LUROE C RS FRCHETREC . £

L%t AE e i T Tk i) 7 el L] Ll
RECEITAS CHPERACILNALS BRLTAS . 155 14 K5 Fa T L LB o] 2703 A
I s Iy g o4

REZEITAS (WEAACIOMAYS LiqL D ET TR 1R 7143 144,451 25 DA
LIS MIRETDS

AESULTADD SAUTQ el RN (ED | d| A9 q).B¥1 e 31
CESPERAS OF SRACISMA S

RESLILTADD AAENAL 10NAL 11 49% 13.245 21 Fal oy
HEAULTADD NS [FERACIC WAL . by 1147
AESLILTADD Apf 28 DRSS 11 Mo 18.153 23511 71, a1
12,751 =

ARSI TACo L OInDG & E4 11.5EE 14 Nl L5ATI
A ST ADO OREALTIONAL FR LY 1B k01 1h.342 13.%4r
L% 100 2eyFisat JEPREC LA 108 R Ahia 13 el
AEECAT AT ANTES JIMAM,, IS € DiaMED (ERITOLE el Ln LE4 21,212 ihaad 2632
wARIAGAD WETESSASADE £4 PIT A1 5 G

FLUNT M CALeA DA &TIV IR BeS R 14.012 15 247 g
HAG GEEMTD [HE IR S a

I EETIA S S SWLHATED A BATEIITENS

= -:-u;.:-:,.:.:._\..:__-.:,,...---.-_lr hosn; P it THECY )
LI LU L O [ PN IRE] | PR TR Y AR 5 H 51 LR iy Ay
FANERE O JE T OHDY B CID&RA SR PR

UaAIa S B SR 1AL Th SRADARMENTO ROL A, Inkh i} A a i
FLSG DE Caixd, Gf ACTOMEETA OIS A, TEEN 4243 10140
IMNTEERE VPECOTS " 0 a3 n 0
O.57R B0 OE = o 8oy L n n M I
FLUKE 5L CRIWa FIr ok =05 Fy TAhn3a EEN T 204328
FLD Do LRIE FESA L SO R T.561 L3 1529
FafdwE ™ SVnLUrm s Bl R "2a3aikIsTLg Tlasia I i}
PATAMILTIS TR ESAIA MATF, QUiCLatan Jeir e s "

PaclartEa T CEREL BN PR F LRSI IR AT u & 1
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4.4 49 CONCLUSAD

Ressuliamos gue 0i volores cabimados nesie coludo esain vinculados s ondigdes ccondmizas
da emprosa ¢ 90 condrios constroidos part ¢sza simulaEo acordados nas oossas altimas
reoniGics  devendo oousodtio Jeste plano analisar esies tesullados emoconjunto com os
combgies, prRmssls e prossapogtos fivados nas medelos de projeqdo dos demorstrstivos
Mnanecires ¢ que fazem perle Inicgrmic deste wabalhe, 0 plann deverd ses momlerade ne
(mal drs anos seguinkes pata reavaliar o cletva conerelizagds do plangzmeants csricgion
(que noreoy s prigesics @ doe gual dependem as wesoliedos shtides

E tnporanle esclarvcer timber que ese plang f famado por cslifmalinvas © projeghes
sstruturadas pela CONSLILT em um madebn de andlise coondmicn-financeird, baseuda om
daalos Lomecidos ¢ premissas estabelesidas pell EVTPFARSANCO 2 que totam considemdos
Neledignas u vespeita da provacel preeforsiorce ool da gmpresa Esles domansiratmgs
eshimalieas ¢ projepdes rellefem sigraficaivaments 48 premisass © plpamanoos oo relocan aos
[turas csallado: esperadus. incluindn pessupostos e plann de npercio, das comdigdes
aluAs da conjuniora ecendimicd, premisaas adeladas neste esindo, cnlke olias, das guais
depende iy vs resultados proistados,

Diesta forma ratificames que a COWSULT ndo cald per meip deste plana fomeseado qualquer
garantia de que o5 valorgs prigelados agui contidas 8o verdadeiros ¢ represeman resaltalos o
perfi gnzes wssepurados, A perfonmanion efetiva da empress csld sujcila o indineros Ginres

ot conlaiaeg iy pola COMSULT oo peia prépoa adminisiragio aloai du EMPARSANCIY.
incluindo-=c pongipalmenic a conjuntaid coanduiea, a vvalogde do cowlibimia de ofeny o
dernanda n zoler. politea de impestos, cuslos dus operagies, evoligdo da cstreu de capilal

¢ putraz vanayeis ich:vanies.

840 Hermarda dao lf_'um;m, 28 de mai de 215,

Sylwia Wey de Almeids {arlns Fduardo Fonsecs
TNGENHERD ECOMORTSTA
CREA N© 17EATS/D CORECDN N9 39777

Marco Antanio Bero

MIESTRE CONTABILIDADE FELA
FEAUSE

CRC N¥ 1SP1533:207/0-3

5
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Mgcdos Patamonhas

5% DO PLANG DE PAGAMENTO DA RECUFERACAC JUDTCTAL,

O Mane d¢ Receperagdo Judicial du EMPARSANCO pretendde g reestrutwagio e scu
endividamenty, a fim de swabibear 2 soperagio de swa onise ecandmico-{ingnceira,
com o oshjetive Hundarmentz] de () e2abelecer uma cstmutura de PELATHENLY PATE 30U
credores o {ii} paentc a preservaciu da fente produtecs, Jos omprogns £ dos
incercsses gerdrs dos credores.

WVale ressaltar que o opresemie dncumente for preparado cansoante expuectativas de
mengdu e desempenhe futnms gque 2 EMPARASANCO entende como Faceivis,

5.1 DA COMPOSICAO DOS CREDTOS

Os créditos presentes na Recuperagao Indicial surterm em BE 7UI7U07E3T (setenta
rilhéws, cento e setenta mil, seremty € 5eis TEAIS € trinta © sete Centavosh, compistos da

seguinte forma:

CLASSE MATURELA VATOR - Ra
I Trabalhisia SR L34 AN
17 Garantia Keal 2803 7
Il Quirggmfine - Forbecedor 200805904, 73
TR Cpnrografs io--Bam driu - el M 4 2 ¢
v Macrn Fropresa ou EFE RD07EM,TL
TOTATL ALITONTRAT 4'

5.2, FREMTISSAS DE PAGAMENTO

Cumpre cselarcoer ainda que o pagamenta propnsta neste Mlano de Recoperagio tem
poc base o5 valores ennstanres da primeira st de credores da Recoperagio Judicial
tvide aneso 1),

Cormp s¢ pode wvenficar, alem dos ddltos sujeitos & Becuperagdo Judicial, a
EMTARSANCO possy dihiloy de diversis naturcsas que ndo so enconiram no rol de
credores da Kecuperagdo, of qums, contudo, oseio incluidos no sou fluxke de caixa
grral, senda este o monva pnncipal que impossibilits a destinagie de ama maior
patte de pagarmentas ans ctedores da Reenperaglo durante os dois primeiros anos do
Plann propaostn.

Corm basy na premissa de reaguecimentn gradusl de sewor, a8 propecdes levamm em

Er
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g lw ey

cnnsidevaghn ¢ auments da obileagdo de suz capacidade operaciomal, com o

cOmErguente ITeTCTHENLD de sen famramento

3% CLASSE] - CREEDORFES TRABALIITSTAS

(3 erederes dema Classe | reecherio seus créditos lguides, cortos © ieontroversns,
e 12 [dose} parcelas, sendo s primeira pags em aed 30 (trinta) dias contadoy da dara
da pubdicagdo ds hemaologsgdo judicial de Plang de Recuperagio Tudicial.

Mo case em o FMPARSANCO, comsepumedo receber os créditos inadimplences™ junto
a Prefeatura de Sanen Andeé ¢ Sa0 Caeano do Sol, esies podecao ser alocados pars o
pagamento dns referidos erédirns.

Os crédieos teahalhistas controverlides, que sejam objero de disputa oo de eeclamagaa
trabalhista, apds dewidarente bomelogada seniengs de hquidagdo pela Justiga do
Trabalbn, devitan ser habilitidos perante o Julzo compéetente da Recuperagao Judicons|
prata o fim de se submererem o forma de pagameato disposts ne pardgrafo anwetiar.

s valores inclufdes jen slterados no Quadren Geral de Credores poe decisao judicial
irtecotrivel, que tenham sido peovismente snotedos como pedidos de reserva o
deferidos  judicialmente, sevao  provisionados  diretamente  junte 30 caixe da
recuperandi ¢ pages erm até does meses & contar da respecinve decisio.

Ox walores incluldos efou alterados no Quadro Geral de Credores, posterinrments 3
hrmelogacan do Plann, setio integralmence pagos omoald 12 (duae) meses contades
da sua formal inclusdo on altericin,

5.4. CLASSE [1- CHEDOR COM CABANTLA EEAL CLASSE - 111 CREDORES
QUIROGRARION E CALSSE TV - CREDORES MICRO EMPRESSS OU EMPRESA 51
PEQUENC 'ORTE - EFP

Este I'fann de Recuperagan Judicial propee um provisionamento de um yvalor pora
pagumentos mensas, destinados indistintamente aos credores da Clawse 1L {evedor
garanoa real], Classe U1 (oredores :]u:ru-gra{ﬁrjm}; Clesse TV [Micre Empresas ou
Empresa de Pegueno Portc):

) oy epfditos do Credoves desms Classes serén pages com descontn {desdpio] de
40, {quarenta por renee] dos valores eonsignades pata cada qual na relagio de
credares hurnolispada em _jui'-r.n. Retendn desconito [dﬁsig'jn] tarmhém incidirsd
e quiliuer eréditn de oredores destus Classes que vicrem o ser habilitades

ik
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S EDEs o rrmaninn s

posteriormentt i relagdo de credores aoims refoda;

(11 os papamentos aos credores dussas Classes setéo (eitns, com o desconto acima
aprovado, em 15 {guinge) anos perfazendo um rotal de 180 (cenro e oilenta)
parcelas mensais, devendo ser paga a 17 {primeira)d pareela apds caréneia de 23
Dwinte v wrést mweses cintado da date da publisacio da homologucan judwal
deste Plano de Recuperacie Juelwial, ¢ a5 demais parcelus nos meses
subsequenes;

53 CREDORES FOMENTADORES

lara o ercdoces das Classes 1T I ¢ TV que rontnibuiremn para a cantinmdade das
slividades da EMPARSANDCO, attavds do formecimento due bens, serdgos, coéddilos o
outrns, dencro das coodigdes normdis de prases ¢ opregos adimadns pelo mercadn,
desde que a2 EMPABSANCO consiga reccher o Fleito justs e mumcipio de Sia
Cuetand do Sul decotrente dos réqpusies contratuas pela preslagino do sersico de
uchanigagdo e earrego de Unnga, no monante de BF 20277 451,53 (vinee milhaes,
duzentns e setenca r sete ml, QIoCENtos € cindjuenta ¢ um reals e cinguenta ¢ irés
eentdvos) oparang € necessin, sera concedido tratamenty diferenciado, confarme
previsto no artigo 67 da Lei LLLIOL2KES (os “Credores Fomentadorss™), como seguae

ay para a8 eredomes dys Classcs 17, 0T e TV que sejom tomecederes de produtis o
SeTViLOs, serd pupe, & cuda mds subsequente un més fomecimento de produte ejou
semvico demandadn pela EMPARSANCGG,  a velagao de | para 1 relativir ao
mentante produty ow servige fornecido ne més, a o de amortizogdo, sem
deydyrio ¢ sem cardncia;

bl para os hancas & demas mstitoigées Hnanceirg que ofcrecerem linha de ertditn
gue yuxiliern a EMPARSANCO na compusicio dy seu capital de giro, seed paguo a
cads més subsequente an da més no qual tenha havide efetivo desembolso de
recutsos pard 4 EMPARSANCO om fundos imediaramente dispeniveis, a Telagbn
de 1 (wm) para 1 {umi do valor méshe do linha de orédite dispomibilizada €
efelivarnente utilizady oo meés, sem desdgio ¢ sem carénend;

ey por oinceresse do Croedor Fomentador efou da EMPARSANCG, o Croodor
Fomentador poderd, a qualguet tempo. debaar esta mendalidade ¢ voltar 8 condigin
ancerinr de credor nde fomentador, medmnte aviso prévio esedto de 300 {rina)
dias;

i1 casn o Credor Fomeotador retome a sua condicis antenor de credor nan

fomengudor, por iniciativa  prapna ou dan EMPARSANCO, o sew saldo
Temanescenie g amartizar tebd o mesmo tratamento dos credores de sua mesma

hd
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Lcoes Fafnmoma

Classe os teomos deste Plano de Bevuperagin Judicl.

56 JURDS E CORRECOES

Oz crdiditny compunentes da Divida Reestruturada serdo corrgndes monetanamente,
pela varagio da TR - Taxa Relerenciol de Jures divulgads peln Bonee Cenceal
Erasilerry = BACEN acresoidos de juros de 2% (deois por cemtod ao 1 mo.

5.7. FORMAS DE PAGAMENTO

O valomes devidos aos credores nos totmos do presente Plane e Becuperagzo
Judicinl serlo pagoy por rgic de crédito em conta dg depdsitn de otulaidade de
credor habilitade por meio de Dacurnenin de Ordem de Créditn - DO ou de
Tratsteréncia Fletrdmica Disponivel - TED. O comprovante de depdsito oo valor om
benefivio dn eredor sereird de prova de reabizagdo do pagarmentis,

O5 credores deverdo informas dirctaonertic 3 EMPARSAMCO, atravds do canta, soas
respEctnas comtas bancdrias, compronvands atrevés de juntada di akos consttutivos
para o sua represepatvidade, no prazo de 10 (deg) digs contudos da dura dy
prbheagin da homologaciu (udicnl deste Flanoe de Becuperacdo Judicial,

Bosem et crodores ~mediants notificnsin camiba envadyoom mrecsdencla minim
de 3 (tnmad dws, indfermar 2 muodanga de gquaisguer alteracies neceseAnas para
eleruar ps depdsitos nas suas respectivas cuncas, bem como qualquet alleragdo
vadastral.

(% paparmentes que nan forem realizados em raxdo de o5 credores ndo retem
mformade suway respectivas  contas bancdnias 4o eTan  considerados  Como
descurnpeirnente do Plano de Recupetacino Tudicsl

A EMTARIANCD a scu exelusive cotwdon, poderd efetuar papamentss por mein d
cheques ofon dinheiro.

Findas o5 prazos peopostoy, © bguidadd a Divida Recstraturada, estardo qutados os
créditos habiliadas na Becuperagdo Judicial e sujritos a este Plano de Recuperacio
Tudieia) oo wemios da Led 11,1012M05.

Rt
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58 DA ADFRENCIA DS GARANTIDORES FIDUCLARIOS REGUILARMINTE
CONSTITUIDOS

A EMPARSANCO precende haneac com ps cventuais contratos de gatantid Dduciaria
repularmente eonstituida ¢ goe sssmo venham ser reennhecidos pela prdpria
EMPARSANCO, ou pela Justign nagueles casos vm gue hnuver fundada discussio
acerca da regularidanic ds constiouigio da parantia.

Para aqueles credores com garanlias idugdnis que quisetem adecir a este Pluno de
Kocupwragio |udicwl, 03 pagamenlos secio (2I10s a 85LCs 408 mcsmas nos (ermas da
dintern 5.4, sern o5 desconios estabelecides na alinga 0 dese mesmo item 3.4

59 DA NOVALZAQ

‘Todos os eréditos dos ercdnres da EMPARSANCD supeitos a Recoperugio Judicial sbo
aovaros por ezte Plann de Beoupercio Judicial, Referidos oréaditos, org novedos, aps
aaplicacio das condiches previstas neste Plane de Recuperagie Judicisl, constiuicio s
denomingada "Divida Reesimutorda”,

2.10. A SUSPENSAD DDA PUBLICIDARE [HIS PROTESTOS

Com 4 gprovagde do Tano de Recupetagdo Judwial woddes ox ¢redotes conoocdarn enm
a gunpepsde da publicidade des protestos, ou seja, MM, Jufen da Recuperacao poderd
expedir oficio aes drgios competentes (Serasa, STC & outrnsd € paca ox cartdnns de
citules e dofurnentos com petentes, para gue feElos 05 pIotestng cujas rxipineds sefam
anteriores ¥ data Jo pedido da Recuperacio Judicial, ndo sejam divalgados por esies
(TS

511. CREDITOS TLIQUIDOS

Os créditos que soam decorrentes de obnggedes onundas de contraros celebrados
anrevianes g data da propositura da Recuperacda Judicial, ainda que nde sencidos, o
qus sejarmn nijcte de litlpin, sio ore abrangidos polas cldusulas ¢ comdighes deste Flann
de Reewperagde Todicial de acerde com que preconive o anugo 4% da Lei 11102005

Ma hipicese de serem recpnhecidos, por decisan judg], créditos que nio comseam e
Quadrn Ceral de Credores (Ghiime Fdital de Crednres publeadal, os ¢redores de
referidos ceédiens deverdo submeter ao procedimento de hahilitegdo, nos teomos da

L
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.....

Lei [ 1102005 sendn que tais codditos serda pagnos ne fomma provisia o presenty
Flang de Recuperscan hadicial de acorde com as disposigdes aplicdvels pars cada
glasge de vredor (guirngrafiro, com gorantia real, oo teabalhistay, pedendo wer
alteTado o percentual de pagarnentn dos demas eredores da mesma classe, de enodn 4
acemndar o pagamento de ruwtos o5 credores, inchundo 0% noves,

512 PROCESS0S TUDMCTATS

Excoto s¢ previsto de forma diversa neste Flano de Recuperagia Judicial, os crednres
sujeites 4 cste Tlano de Recuperacdo Judicial nie mais poderds, a partic da aprovagis
do Plang de Recoperacdo Judioal, corm o gue coneondaom cXpressamente:

(1) ajuizar ow prossepuic oo qualguer agin ou precesso udicial de qualgquer tipa
relacinmado a qualgoer crédie contra o EMPARSANCD supeitng a cste Plano
de Recniperagio Judiial, seqa em face da EMPARSANCO efou dos respectvos
garantidores de raiz eedditos;

i) executar gualgquer sentenga jodicial, deosle judicial oo senenga arbitral
contta 3 EMPARSANCO, ¢fen dog respectivos garantidorcs, celacionada a
qualquer cvédite cantra a BEMEPARSANGCI supeiton 2 este Plano de Becuporacio
Fudiciat;

{iii) wrresrar ou penhorar guaisquer bend da EMPARSANCO ofou de guaisquer
garantidores de coédins sujeitus 4 esie Plano de Recuperagde Judicial;

(iv) eriar, gpevfergoar vu executar qualguer garantia real spbre hens ¢ direitos da
EMPARSANCO ciou de quaisquer garantidores da EMPARSANCO:

(b reclamar gqualguet dieeitn de compensagio comoa qualquer valor devido a
EMTI'ARSANCO, efoun respeciivos garantidares, oom seus créditos; ¢

(il busear satsthzer seus créditos pur qualsgqler SuLFos meios

Todas ax eXocugiies nu ayoes monitdrias ou de cobrangas judicials em curso em face da
EMPARSANCD clou de yumsquer garantidores da EMPARSANCO, relativa aos
créditos sujeitos aos efestos deste Plano de Recoperagdo Jodival (todos us crédivos
cujns Mites pemdores enham ocorrido antes da distnbuicao di pleite recuperacional,
mesmn que congolidados depeis delel serdn extintas, ¢ as penhotas ¢ conslogics

Ly
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CRICNICs sevdn, omo conscquéncia, liberadas, o mesmo se apluands face aos

garandores, devedores selidirios, avaliss ¢ ou fladores da EMPARSANCO.

Serve csle Plamo de Becuperacho Judigial, com as cespectivas histas de credores e de
créditos, juntamente com a decisio bomologatdeis deste Flane de Recuperagaoe
Juedicw], documentos bastante pata aurerizar o EMPARSANDCO a peticienar pela
extingio das aghes now Lermos do pardgrate antedor.

515 QUITACAOD

Os pagamentns realicados na forma estabelecida neste Flano de Recuperagio fudicial
acartetuTde a quitagiio plena, imevogdvel ¢ pretracivel de eodos os crédites sujeito: «
este [lang de Recoperaglo Judical, or novados, qualquer que seja seu tipe e
narure?a, inclugive, mas nho lirmnados 4, e confoome apldsel, juros, carregdo
mMpnCeara, penalidades, multas, Lanfas, cormissdo remImeracses, ahlgua:-rps, Dregus,
raxay, custos, despesuas, indenzagdes.

Com @ ocorréncia ds gquitagio, o5 eréditos sujeites a est; Flano de Becuperagsn
Judicial nos termers la Lo 111012005 serdo considerados come tendo side guirtados,
hbcrados efou renunciados pelos rospectivos credores, que, 0 aprovarem eswe Flane
de Reeuperagio Judicial, ova se ohrigam a ndn rmais reclamar tais crédilos contra b
EMPARSANLD, scus direlorcs, aoionistds, s00wow, [URGNEnos, Tepresontanies,
sueessores, Cessiondrics, ¢ gatanodores, a que Halo for, & nem mesme 4 excutiv Ay
LATATIEIAS drd eRLAD Vigentes,

Ademais, o pagarnente de eveniuaig eréditey trabalhistas nns termos previstos neste
Planw de Rreuperagio Judicial acarrctarad, também, na quitagio de todas a= vbhngagdes
v verbus decottentes dog contmitos de trabaltho ofon da legislagie trabalhisra,
poperialmente eventuais mulias arbicradas pela Justica do Teabalho em reclamagoos
trabalhistas gue estiverem versando sobre créditos de natucora erubalhista sujeita a
exter Plane de Recuperacao Judicial nos wrmos da legistagdn aplicdavel, em especial 4
Lein, 1112005,

5.14. CREDORES TRIBUTARIOS

A EMPARSANCD estd buseando meivs de aloogar suas dividas enbutdnias, otilizandn.
se s prorrogativas previscas na Led 1110005, que mencions wm parcelamento mais
VATHAJOSG paka d5 CIMPresas em situacho de recuperagio judwal sende s dlindas jd
contermpladas para fns de pagsmento ans credores pos rermos deste Plano de
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Recuperayia Judicial, a despeite das dividas trihuldtias serds classificadas comn
CLEGIN £ x ETLe T LITSAiS,

(1) Pereentaal do Fatacarnenie:

Urna das possibilidades de pagamente du passive € oferecer junta ao puizo da
Reeoperagio Judivial percenioal de laturamento dafs) empresals), efctuando se
depdsitos mensuis destes valores para tiquidagao parcrl do pagsive tributdria.

Orcorreodo g mretomuda do crescimento da eripress, como ¢ esperadn pelos ajusies -
divida ¢ readequagdes operacignais, defimir-s<-d o pereentual compativel. Esss pritica
nig imbird outras focmag de parcelarmento espontinen ¢ de aceloracio da liquidagio
do passvo wibudrin, B ovalelo destacar que existe no cendnn junidicn ataal uma
discussio para eleger quem possul comperénga parg determoinar amns de consceigdo
ou alienagdy de bens das empeesis gue estdo em Reenperagio Jodicial. Majoritdne o
eotenditnents do Supeniar Tribunal de Jusogs - 5TT no sencido de que ostey atos s
podem sor ordenados pela juive da Becuperacde judicial, an emtanto, no caso de
prgamcnto espontdnen, enendide como ede aguele qoe s onicia pela parie
devedora, o juien de cada execugdo fscal (em compet@neia pam aegitar o Dagienente.

(i) Urilizogdo de parcclamenios eoma forma de planejamento para pagamenti.

MMadalidacles: convencional e especial: Quirg fommy de administvar 0% pugamentos,
comn e sido g pelag grmpresss, & fazer ugd dos propramas de patcelamentios
mstituidas pela legislacho, o que penmite 3 elas adimplhr suay phripaghes tributdrias
no temp adequads an Muxo de caxa,

Existern duas Tormas de  parcelamente 0% convenoionals € 08 ospoomy
Convencwnais, tarnbém conhecidos camo simplilicados ou ordindrios, possililitam so
comtrbwinte parcelar seu débito erm um ndmero de meses Deos semo gquasguer
despontos incidenles sobee 4 mulea € yuras ¢ alualizade po alpum indice fixo ow pré-
determinade, serm praro defindo pars sdesdn,

Ja oz Farcelumenins Especiais tern regras diferentey dos enmvencionais em 3 {trés)
aspectos: i) oferecern descontos aplicados 35 multas € aos jures ¢ b) ns prazos pira
pagamentn 530 mMais amplos € c) tem prazo determinado para ¢ contnibuinie adevin
Exemploe mak conhecido € o Befs.

A pritica mostra que 0s Pareelamentos Especias sioinstlaidos de forma veitecada, a
depender dos Guvernantes com mMmalor ol mennt mtensdade no tempo, 0 que pecmite
inscry wl henesse legal dencro de um planejamente pars pagarments da divida.
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O moncante do passivn thborErin COmMngente & CONTIoVerss ¢ B3 124 mulhdes (cento £
vinle & quatto milhdes de resisy boa pare desce passivo estd sondo discutido nas
esferay adminmtrativas e judwiais A administracio da EMPARSANCO ¢ seus
wRsessores jurdicuy entenden gue a empresa 161d chances e éxite om uma parcela
comsielerdve] do passivo sub- judice.

6. FUSAD, INCORPORACAD, COMBINACAD 1M PARCERIAS ETC
£.1. MEINS NE RECUPERACAC ADOTADNS - SUBSIDLIARIAS

A Tl o 1LI01H5 relaciona, nos dnvrrsos 1ncisos de s are 50, urna séne de meios de
recuperagdc judicial, tidos comee wdveis, todavia, cabe destacar que a adogan de
medidas alternarivay, poneipalmente providdnoas tendentes G TenTganizagin da
sowciedade do empresas sho medidas cabivews pars o fins de contribuir para melhor
superigEo das 51uacdo financeira da emipresa,

Neste sentdo, 2 recdperacdio godicial dests ermnpresa também sg baseard na
rentganizacin societdria, com a finglidade de readequagde de cusies, com a
constitwigdn de subsididnay integrais, a serem estodadas o vada ¢aso, a pertindncia de
criagin, para cads contrate, eventualmente a ser getcbrade com os drgios uiblicos
competenles, £m oyue § subsidiatia for vencedors do noccsen liciatldoio ofou atriveds

e parceria congoreial ow subwcontratada.

Assim, essas subsidideias ficaran tesponsdivel pela gestdo de cada eontrato, o que
envolvera o necessdrie recstrututacio @ realocacac dus atives corn o Brm o de que sejam
estes explorados do madle mais eficiente possivel, com g operaciomalizagio de indoy og
contealoy das subsididrias pela empresa EMPARSANCO.

Em resurmw, as subsididrias serlam criaday, s¢ necessdrias. para cada mown processi
ligitatitio, em que  ficarnarm rﬂ:.':-:l:l:_:-l'lﬁ.i;h'{'i_ﬂ pe]a g{:s[ﬁ{: dor conrvate, com a
oprracionalizacio pela sua mica s, & empresa EMTARSANCG, cujn resultado
liguide, das prestaghos de servigos seriie destinados para 05 CUSle0s corm as despesas
da EMTARSANCE, nelusive do pagamente dos credores,

Corn wgso, ficand reestruturade a atividade produuva, com emprege inteligents dos
atvos ¢ otdenar de mode mais eficene o sapsfacde dos crédims, arendendo, portanee,
% propésites da recuperagho judica], wo gual semd a gecaciao doe raior faturamean,
pa™ o pagamentt dos credores.

Deslace se gue o comsitongio das subsididrias inegros ¢ procomizady pela Lei de

I
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socicdade Andniema, Lei o 6464, de 15 de derembro de 1976, mas precisarmente em
sell alt, 271%

6.2 ThA SUTRSICLARIA EMPARSANCO ENGENHARIA S.A.

Mesta linha esltardgica, em 05 de janeiro de 2015, oo seja, antes dn pedido
tecuperarhkio, a EMPARSANCD registron jumte so t;':nrgﬁ{_w comnetente — [LUOESE, a
criagiu de Subsididna Ineegral, com g denominagio social de EMPARSANCO
ENCGENHARIA 5.4, WNIRE n. ARLG0D4.742.81, com onscngao wo CWNPME sob o
2161754800001 55, Inscricde Estadual sob . 6357981200010, com sede na cidade de
520 Bernardo do Campn, ra Avenida Tiralentes, no 3207, sala €, Vila do Tangue, com
capila] social devidamerice inttgralr..'.m‘]n ner momeanie de KE 45,121 40500 [quarem_:; r
cincu smilhdies, cento e vinte & gm mil e quatrocenros € cinen reais) {"Suhadidng
EMPARSANCO ENCGEMNHARIA

Esta suhsididna integral nada mais ¢ do gue sowiedade vonstitaida per uma daica
sicia, ncste caso 4 EMPARSANCO, tepde como finalidade o gestdn dos cooloalos
celebeados anteoprmenty com A EMPABRSANCO, com atuagho ao Foder Publicrn,
utilizando-se de réonicas, instrumenios € de alpuns acerves Ja EMTARSANCE,

Destacs-se que 8 subsidiaria € epada, desvinculada, com g nilida intensio de
promeser as atividades, ohjern social, perinde vs coptratos, de forma admanistrativa e
financeira, sem o acompanhamento do csmagamento de déhitos fiscars da sva
empresd acionisty. ficande, assim, hvee da cotidio negabva de débites fiscais da sdcia,
2o qual impacta noampediments do eeebimente da prestagio de secvigns,

Essa Joroatagau adotads pela EMPARSANGO visa uma emelhor condugbo da
estralégis acerca da formla de participagio na sociedade, peemtindy o ingresso de
investidores com maior lacilidade € a capragio de recumns no mercado financeiro,

irazendo seguranca e estabilidade 4 cstrutuca da empress

Tampouce, inste dinda consigner que a subsididea integral Dgora com pestota de
ndos o8 rontrates sdminstrativos, antedores ¢ postenores as podude recuperatornio,

T A 25 A cornpaid pesde sor constituiia, medtante escriire PUBEa, tendo cemo dalon
Fuiissta socredade Brafeira. § 11 A wacwedade quo sihecrovsy e Mhend o capitad oe sehandfina
rtegral deverd aprovier o o de avalfagde de gor traia o actign 8% respondonds Aos iormas
A § &7 do arggn 87 o deartige W) e sen pardgrali diee, § 2 A cumpenhis pade ser
comentidy em sisididng drregral medianre ayuisicie, por socicdade Brasficrg, de rodas s
SUEE deFey, U nes ey do artige 2

Gl
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consticuida e suma para @erar fuxa fimanceita goue Teverterd para & osus
subsisténciz, hom comeg pard suportar of crddnos da recuperacho judiial s sl
anics acionistg 3 PMPARSANGO.

6.2. DEMALS REORGANIZACAD SOCIETARIA

Com a proposiurs Gestd recupeTacad, &, ne busey por melhores condiedis pars a
recuperaci, 4 EMEPARSANCO, apds piderd abnr novas filiais, oriar novag cmopresas,
fundir-si com uuteas urgunia.m;am, parueipar e mworporacdes (Lomo mmq:mm:.iut‘a,
o come Tneorforadal, vealizar parcenas operacionais, moddiceT nseu objety secial,
Admitir noves soews ou rmansferr eotas de panucipugie, sempre com a autder gagde do
juizn da Recuperagio Judicial ¢ do Administrador fudicial,

7. DESALIENAGAO DE IMOBILIZADD

A FMPARSANCO podéerd, a4 sen exclusive criténo & a qualgquet momenrn, alienar,
vender, locar, arrendar, rmaver, onerar ou olérecer ¢m garanta quaisquer bens do
SEU ative perrnamente, desde que submels a aliendagho om coments 4 aprovagdo do
Adminiscrador Judicial (artigo 22, I, "a" da Lei 1LIOLGUS), da Assembleiy Geral de
Credores {fartign 35, 1, "a" da Led TLIDL0SY, oo, an juizo coMmEtente que cuida da
Rurenperagin fuditiad, comprovandn, por necessdaric, a ulihdddt da opaTagas pura a
visnbililade da rerupera¢dno ar em cutso,

A EMPARSANCO puederd tambérn alienar bens doarne petrnanente que enham
sofridn o desgaste natural decorrente da s atividade segular oo gue, por qualquer
retivey, tenbam se roTnadn inservivel para o use a que xe destinam, com o ohjorive de

substiti-los por culnos,

B GABRANTIAS

4.1 LIBFRAGAD DAS GARANTIAS PESSOALS

A homolopagde Judical dn Plann de Becuperaghe Jushowal implicard, de Torma
gulomdlica v e cardter itreveqrivel € ircetratavel, com o que @ coneordam wrdos o3
credores, eapeciIments os titulares de tos garantias, na liberagdo ¢ quitagio de tados
of parantidares, sohddrios ¢ subsididrios, fidejussdrios o nde, wnham esies qe

obngade par mein de aval, (angs ou ouito, © $8U8 SuCestOres ¢ cossIONEArios, por

&7
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Qualguer responsabslubzde derivada de qualguer paranca fidejussbriag, inelusive, mas

van exclusivamente, poT ferga de langa e aval, gue tenha sido prestadd a qualquer dos
cTedores sujeitns a este Flano de Reouperacic Tuidioal par assegurar o pagamento du
qualquer crédiio devido pela EMPARSANCO. As gatantias fidejussdnns gue
remanescerem por ioeGy e, ofou prestidas posteriotmente s [Eemes o himiles
da lei, verdo liverudas mediante o quiragan dos créditos nos retrnos desee Plann de

Recuperagio gl

4.2 DIREITC DE REGRESSD DOE GARANTIDORES

Os garaniidores gue pagarern quusquer valores ans credorey sujeites a gste Plann de
Fecuperogfio Judwial, ances on depois da hoenplogacio judicia]l deste [lano de
Rucuperagio Judicial, subrogase-do nos diretos ereditdrios do credac que uver
revebido o pagametto, mas reccberdo nos termos, valores, prazos e forma
catabelecidos por este Tluno de Recupetagio Judweial para o papamento do crédito
sub-rogade

%3 RENOVACAQ DE PENHOR DE RECEBIVETS EfOU TITULOS DE CREDITO

Os crcdocres detentores de penhaor de recebivels efon titulos de coédite que nio
deEitarem a TIEBWCTALAG T¢ SUAR garaniias reais lern sous cecehivens won dues de
créditer renovadng pels EMPARSAMNCD ou, na imprsnbilddade de renovagin,
substituidns por svais ou tiangas, sendo vedada s retengde do produre financeion de
s liquidacio ms revmos do arhgn 49, parigrafe 5%, da Lei 1110105

8.4 LIBERACAQ DE IMOVEIS DADOS EM HIPOTECA

0% eredomes detentores de hipotcea de imdweis da EMPARSANCG, com a
hamologagao judicial deste Plans de Recuperagho Judicial, desde jd se comprometem
2 hberar suas respectivas parantias de hipoteca na bipduse de 3 EMPARSANCO
cnooneear compradoeres parz os mesmaos, desde que os recursui: reerbides sciam
utilizadns para pagamence aos credores ou nas atividades da EMPARSANCO, 2
CriLérin desie.

5, VINGULAGAD TrD} PLANO

As dispasigiivs do Plane de Recuperagda Judicial vinculam o FAMPARSANCD e seos

L
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credores, ¢ 05 ¥eus ERPCCtivOs CesRIONErnias ¢ m secssores. A pariic da homalopagie
judicial do Plano de Receperagio Judicial.

10, CONFLITO COM DISPOSIOOES CONTRATUATS

Ma hipdrese de haver conflite entre as disposigdes deste Plano de Kecuperagin
Judicial e aguelss previsias nes concrates celchrades onm guadsquer credores
amleriimments ao pleitn Tecupevacional, em telagio 8 quaisquer abrigacdes da
EMPARSANCO, $ocivs, administradores & ou garantidores (avalistas, fadores e
devedores seliddrios), cspeowlmente, mas ndo exclusivamente, as de dar, (ezer, odo
fazer, prevaleegrio gy dasposigies contidas oo Ulana de Becwperasio Judicial, sermpre,
seodn que nondo exercivio de quarquer das procrogativas efon medidas ory
vstabelecidas neste Flano de Recuperagdn Judwial, nde poderd ¢ ngo devend ser
wnterprerade, por qualguer ereder, come nosagin, desisténdia on rgnincia de direitn

11, MODHFICACAT DO PLAND

Ressulla a EMI'ARSANCO, comd jé acarride em cnnosws Recuperagaes [udiciais, outras
formas ahermativas de recuperacao de empréss & & pagamaento ans credoces sdem
el propestis, aimctedes outroscm vrbnhizedsy - Assermlets Geral de Shedines,

sheTvades as dispostehes previstas na lon LER,

Aludidas propostas pode o, ne futurn, ser viahilizadas oo praes leprsl aos credores, e,
POr CECIN, terdo como premissas u melhar rma de recoperagio da empresa, com o
menor saceiiiein § seewedude. avs colaboradores, aos cTédoros € 408 Se1d SGCI0s,

Adiwmentes, alteragdes oo modificagties en Plane de Recuperagio Judicial poderie
ser propostus pely EMPARSANCE), ws 4 vis com 2 evolugan do soo desemnpenho,
CONSOaNie provistes expressas no Pano de RBecuperagho Tudicial, o que peslers ocorrer
a qualquer mmnenty apds @ homaologagdo judicial do Plane de Recuperacio Judicial,
desde que: (0w wlitamentos, aleeragdes oo moditioighes sepam submetidas i
votacho  soberana em Assembleia de Credores; (i) sejam aprovadas  pela
EMPARSAMNCCY ¢ {Hi] seja sungido o quarmm de aprovagdo exipido pelos anugos 45 ¢
SH, sepur e pardgrato 17 da Lei 1110105,

Entretanen, cor absolura Ssepuringa, ng adrinistradores da EMPARSA NG entendern
que a farma propists no presente Plann de Becuperagdo Judicial, 2 melhor presses
doncre as prevista vm 10, o mas Bactivel e que realmente preservd o [nteresse dos

ad

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nimero WSB0O15700702177

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003916-60.2015.8.26.0564 e c6digo 839DA1.



fls. 2346

CONSULT

. - a e

credores, tis gue possibilita o ppgamento de seus credinos

12. EVENTO DE DESCUMPRIMENTI() THY PTANO

Este INann de RBecuperagdo Judicial serd considerado descumprido apenas na hpdtese
de mova, assim consulersds o pdo pogamento curnulaten de dops parcelas
cofsECuUvay provisias nn Plano de Becuperacio Judicial.

Para esse fim, 2 mora s restacd carsclernady s vencids o pareels, s EMPARSANCD
for notiticada pelos eredores, com praeo de 3 dias para purgys du ey

A noulicagin «f serd considerady vilida se for enderecada para o enderego da scde da
EMTARSANCO

1%, CESSOES

Os crednres pudur;in vrdler seos crddicns a owtoos credores on B teresing A cesRio
produzird cfetes desde ques (1) a8 EMPARSANCO & o Juia s RBevuperagdo seyam
infirmadnog; £ (i} 0f cosaionarios tecebam e canfirmem o rreshimenio da wma copia

der Pluno de Recoperagde [udicial, reconbecendo que o eréding cedide cstacd sujuitn bs

Stas disposicoes TEdiante v g Z0aTv [TRE i W i 4 Fedu peidgan Juicial

14. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUCANCAD DE CREDITOS E ACORTHDS

Oy créditos listados na Belagin Jdoe Credores da Administradnr Judicial poederio ser
mochficados, € novas crédicos poderio ser incheidos oo Quadro Geral de Credoces, vm
raedo de _iulgamumn dos inewdenies dre h:nhj]itagﬁn, dwergéncjas, ou impugnaqﬁ.u de

cTedirtoe oo acardis.

Se novas crédites focem incduidos no Quadreo Geral de Credores, conforme provismo
icim, o7 cTedorcs reccherdo seus pagaméntds ngs mesmas condigdes e formas doe
pagamentos estabelecides neste Flane Conselidadn, de acordo com a classilicagao gue
lhes foi atribuida, sem divcite aos Tatews de pagamentos eventualrmenie 8 realhzados,

A Recoperands entende que os entnpromissos proposios negle Plano de Recuperacio
Judicial represenram vm eendno possivel de ser atingide cam e esforgo e dedicacin
continuag dos wocios, administeadores e calabnradares do EMPARSANCO, o vactie do
vapital tangived & intangivel o sua dispotigdo.
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Compeidos s angaes 81 ¢ 63 da Lei n® 11100, a FMPARSANCO compromete-se a
hanrar ceom 05 Pagamentus Wy praro e ona [Drma estabelecida no Plana de

Recuperagan Jadivial, devidamente hormaolngadn em quizo.

15, CONSIDERACOES FINAIS

0 Presenre Plana de Recuperagdo fudivial tem por oljetive prncipal o reguperagac
das aperzghies da EMPARSANCO, viabilizando a munwiengae da ativdade econdmica
g pagaments aog Credores em um contexto de reestrumacio € 4 manutengio de

CTNpIEEos & pagamentas de tobuotos.
Sendo cumpridn o Plano integralmente, serhe extintas tndas us obeipagaes.

Q8 Processos prrmancee Tha SUAPCNEns enquanin as shopagies sssumidas neste Plano
vstiverem send: cumpridas a tempo € modo, aeé eventuoal resolugio, Tesiligan ou

alteracin da Flann Comprido o Tlanes, s obrngracoes de tereeitos serio exlintas.
4 &

O Plane de Recuperacio Judwial cerno ora prooposto atende aos poncipios da Lei
1010112005, an sentido da romada de medidas aptas 3 reciperagin fingnceina,
geandmica ¢ comercial da EMTARSANCE.

Saliontese, aipdu; aue » TMang de Heceperogeo—ora apresentichr denmomang 2
viatilidade cennernica da EMPARSANCO pelas projeqdes finaneeirds (demonstrativo
de resultado des cxercicios DRE) aprese ntadas, que thp]icl[am u viahilidade Nagnorita
¢ egnnémica da EMPARSANCO, desde que cnnlerides novos fuawos & eomdies de

]JE.EEI.ETIE BEm acs creddaces.

Referiday medidas, deverio constituir o capial de gito necessdro & retlomada Jos
negdcing, buyga de novas obras € pagameolos dos Sredores,

0z vrdilitos guirpgrafsning sujeiles a Revuperagie Judinel permencente a fomecudores
de beps vu servicos que comiinuarem a prové-log nomoolmente apos o pedudo da
mesra. seclo considerados extraconcursals, havendo decrstacho de {aléncia, com
limite no valer plobal des bhens ¢ oservigos fornecidod durance o periodo da
recuperacdy, dispositive este que oxcelua o actigo 67, pardgrafo dnico da Lei da
Recupuragin Judicial,

Dusta forma, conclui-se que 2 wouperagio Gnancerra da EMPARSANCO € uma
medidy gue trard beneficios & socicdade cormo um todn, pela geragio de CIMOTEEOS ©
tributos, Sustentarn este [lato w5 modidas finaneciras, operacimais, comorodis ¢
nTEanizacionais gie, om cnnjuntn com o reequaciomarmentn de débates trbutdrios e

his
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Mnanceirns, puessibilicardo a efctva reromada e cresciments dos seus negdeios o

comseguente liyuidegio de seus cornmpromissos financeinos.

Basrcads nas mformagiies ¢ agdes que serdo tomaddas £ nas estraiépmas em andamento
sugeTidns pars o reestruturugio aponiadas, a2 EMPARSANCD serd vapar de eealizar
AUls operaffies Ccoma urmEa Cmpresd vidvel.

A CONSULT acredita que tndox s credores terdg maiores bencficios com a
implementacin deste Flann de Recuperagio Judicial, nmma ver que a proposia aqu
analismla ndo agregs nenhum risco adicional aos credores,

Desta fermas informamos gque apds o cumpeimentoe dos ardgos 51 ¢ 62 da Lei
111012005, a EMPARSANCGO enmpromete-se a honcar com of demiais pagamenios
no praco € i [prma de sew Plano de Kecuperagio Judicie] devidamente homologado,

San Rernardn do Campe, 26 de maio de 20015

D aeordor
Ricard o Furlen Ruodrigues -
EMEARSAMTLI S A
nirctor Presdente
ANENDS

ANEXD | LALMYS IFE AV ATIACAG O A TIVO FTND - IMOVYETS
AMEXO I - LAUDCES DE AVALIACAD T ATIVO FIXO - MAGUINAS E EQLUITAMENTOS

a7
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Sohpdes Catnmonisis

5&0 Bemardo do Campo, 25 de mato de 2015,

A
EMFARSANCO $.A. — Em Recuy ici paria

_ peracao Judicigl (“Em i
Avenida Tiradentes, . 3207 { e
Vila do Tangue
540 Bemardo do Campo/SP
CEF.: (0. 780000 -

Em  atendimentc 4 cont i
responsdvel legal da Emparsancu, 3 CONSULT Snlm;ﬁ: Ei;nnpli-::ilda P‘jﬂ
vonsultorla, que é especializada em Planefamento csltatépico ¢ reclfm . 'E
empresanal, com mais de 35 \trinra & oito) anos de expeniéncie, elaborou P]]::: ;:
Recuperacio Judicial, a0 am 58 da Lei n° 11101405, (Lei de Faléncias ¢

| 4
ecumﬂu de Empresas} da empresa EMPARSANCO 5.4 acrescide da avalia
d0s ativos indicados pela emMpreag e

i | o Pird u realizacho de tais tarefas, fram apuradas as bases
I:EH-EEII‘EIS, Dperacionale ¢ estratégicas, com a fnalidade gz superagio da sua crige
estratural, ccondmica e finznceira, de forma 4 preservar e maximizar sug funcio

sotial como entidade geradora d
— g & bcns, recurses, YMPEgos ¢ iribyros da

Destaca-se que todas as informayoes atinentes § EMNpress

OTES responsaveis das respectivas §rens vineladay

as informacées concedidas, tudg cem o fiel vbjelvo elboragio do

Becuperagio Judiviul, Flamo e

Asxim, todas as Partes agu emvolvidas,
_ declaram
lido, por completo, o Plang de Recuperacio Judicial —

E. par oo
0z rermgs 4li inseridos. P consequente aprovam

Pur

s

fls. 2349

fim, o= envolvidos, nra anuenies, atesam 'ﬁ"%

%
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Ly 15F135

I Adminlsostive

|
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12 Carloz Furlan
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Marin

1

v

eracia Judicial wvia digital, pelo patronc da

apresentachio do Flang de Recup

Recuperscao Judicial,
Fels EMPARSANCO:

Pela {ONSULT:
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CONSULT

Solugdes Eairirtomarns

1, LOCALTIZACAD

| Enderagn: Avenida Tiradentes, 3.207 — .
| Bairra: o go Tangue, | cidade: $30 Bernacto do Camps Jue: s

2. LOGRADOURD PRINCIPAL
¢ Mikog do Diregdo: Dupls 'Pistas: Dupia . _! Tracado: Cunlknen

|Puﬂl: Tl i Pavimenteciio:r Axfalto _ o Calkcadas:  Clmentzgs

3. CARACTERIZACAC DA REGIAD

3.1 Locallzacho ¢ Atividades Existentes

_Uso Predominante _Densidada de Doupaso | Fl:llr-il:r Econinnico _l:li!‘-'ltrihuigﬁn d# Orupagio
X | Remdancat Mullirikar ! e | 1Ako l_x | arizonal
¥ | Redidoncal Unfamibar | Médis/ako [ Mgy Ao | ety
Comerclald Faraios |1__ . Mid'o | Mg
| | industrial K| Mitibaing 1% | Mévhin/hais Asen sujelts » enchantaa
| Rurat || Do - Casm (x| Wao

3.2 Melhoramentot Poblicos

i I
|—:t | Colela de resgels sHlidos X _ Znengia ebdince “_—l Redes de cabaameni pacy Tansmiss3o de dados
o ;‘E‘E-'! Pakdvel K Telafowe X Fredes oe comimicacdo ¢ lebuasdin
% Aguas pluvais 1 Gias canallzato X Esgotamenty sampdric

3.3 Infra-estrutura Urbana

Transportes Coletivos Equipamentos Comunitirics  Intensidade da Trifego

x| i ||_| Caqurarch ' _i Alle |,__|He'|:ha E_-l Baixa
M| Lekacht |% |Educacao

| Mews || sade Mivel da Escoments

L__ Trém _J Cuture ¥ _ Eam ;_ Fogualar I I1-‘.u|rn
| Embarcacsio | iLaser

Principhis pélom da influEncla: SHie Bemarda Placa Shopplig

Princhpais vids de aoesco: Fodmnd Apchists, Podoane| & &wanidas Brgadaira Fania Urra ¢ Rotany

Al

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nimero WSB0O15700702177

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003916-60.2015.8.26.0564 e c6digo 839DA2.
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CONSULT

Solupdes Patrmaoniais

4, CARACTERIZACAD DO TERREND

4.1 Aspectos Fisicos

Argar 51707326 m? _Festada Prncipal:  1.260,54 i conforme grojelo aiquitetinico |
Formatp: Regular - Suparficie: Seca i

= —_— I

Topografia: £ Mrréno possul wina drea ¥ana estimeda e 52 000,50 m! @ 2m aclivz aoma de 20% partindo
1
dd R Tradenlgs |

——— —— -—

AREAS MATRICULA AREA {MZ)
al 1657 42.757.84
0z 21493 30,726,010
03 FLATL 13,0134, 40
™ 114454 _1%A1554
13 265% . 1958, 50
i 4103 . 1 10+ 700,08
3 qp 43t 8. 700,00
13 | 1.0 189.465,42
11 54, 505 £3.460 00

TOTAL 1 51797326

4.2 Restrigies Fisicas & Legais ao Aproveitamento

.rn_ma da fona: ZFUD - 1 {Fona da Uep Dlversicado - £}
Coeflciante de Aproveltamednte Basco: 15

| Coaficlents da Aproveitamiento Maximo: 2.5

; :x-f _

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nimero WSB0O15700702177

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003916-60.2015.8.26.0564 e c6digo 839DA2.
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CONSULT

Soligdes Falnmaniar

0 Imdeed apresemad grande patte de su3 ares ccberla por wegelacEn, confanmie informrractes da CETESS,
quakguer atlvidads que enedlve & Supress3o dr vegatacdo depande de actovizhcls, s3pa qual for o bpa da
wbftachl {maa abamtica, ceriddo @ cobgas) & & eshiges o deseraplwmentn {nicial, médn, Sancde oo
ellirax). Mesmg um smples bosqueanmento (retiradz da vegemcdn &0 sub-bosque do Raresa] ou 3 explomcdn
Aorestal 500 regime df manelo Sretendavel, pard reticada selebuvd e exemplanes comerdals | pakrit, Clpds,
especles ormamentars, espécles madionais, totes da madeva, &) no poden sar roalizados sem o ampans da
AUTORIZAC A pars SIpressio.

Mo fol fornackdo nenhum Jocuments, lcenéa ou autoHzME0 da CETESE awtoriimido supressho
A vegetacho axistente no fmdwvel.

Hao faram fultas consultys jomto & CETESE ou qualguer cutne sebos di dmbito municlpal, extadual
ou fadersl para a verificache dé resiThides que pOSIMT &Xistir no imdvel.

Este documento é cdépia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nimero WSB0O15700702177

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003916-60.2015.8.26.0564 e c6digo 839DA2.
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CONSULT

Solugdes Pafrimoniais

5. CARACTERIZACAD DAS EDIFICACOES E BENFEITORIAS

Edificacko 0L

Tipo: Portarl o _ | W* Pavimentas: 01 = _I
PadrBo Construtivo: Mg = | Estrutura: Congrety armedo I
Fachamento Lateral:  Ahknaria PéDetto: 2,70z m } B
Revestiments Externa: _Conrely apannde . - ) .
Ares Congruida: 16,04 e | Confgrme;  ProjMn ge implantacio _ _
| Idade: 23 anng | Estacke de Conservacao;  Enire regular ¢ regarcs aniplés |
|Phgn:  Cerdmlon — = 3 S
Farede; Vi pacede em Azulgl ¢ MBSy com PR 3 Lot do laer =

Foltio: _Lajz - o — —_
Esqusdria: simine _ o

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nimero WSB0O15700702177

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003916-60.2015.8.26.0564 e c6digo 839DA2.
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CONSULT

Solugbes Patnmonials

Edificagho 02 . e - 13
Tipg: Pradio Administrathvo | n pavimenros: 03 _
Padrao Coaphrutivo:  Médo ___Estruturar CooCroio arnsda :
Fechamunbo Lataral:  &lvenarla __]-M Dirmto: 7 70m

_Ravestimento Extamo: Cordmioe

Dapandanclzs Intarnng; Témen: recapefio, salas ¢ anitdnas;

1% afdar: salac g reunha, salad & santanos,

] 2P andan salac g sanddios o
hres Conetruida: 1,538,495 m! | Conforma: _Projetn de wpplantacdo & _ -
Idede: 23 anos Estado da Conservegdo:  Ertre ragular @ reparis simpkes i

: Instalagfes § Equipamentos Acassdvios: Eximtores, e de amerpénda, rede de hdrankes ¢ arl

e G RCIGRANC COrmaty _

| Pigo; Lerdmico, granko & vinfieg ioavifes) e | & — e
Pareds: ATCHEM, {rArito e MAA CoMm [iikurs 3 base dé [Bbex

Farro; _ Lamiwis e akimink & bameg 3150 —_— o _

| Esgquadria: Al _ e L |

— — —

10 andar

Este documento é cdépia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nimero WSB0O15700702177
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Solipies Patnmonias

fls. 2357

Edificacio 03

Tipo: Posto de Abagtetiéntn !-H_'"F_I“MET_EH_ 0 B
Padrac Conutruthwe:  Fédi - | Entrutura:  Congrato armado

Fechamento Lataral: _Alvenaria B P Diradree 270N

| Rayestimento Externd!  Pintum 2 base de 1Abes & %y parade cerdmica

Depandiricias Internmt: Sal @ sanitinic

—————— _—

Area Constrofda; 4100 n? | Conforimal  Prjeto de implant s -
| Iface: 23anog [Emgn da Conserveche:  Entra redular @ repgres samples
Plea: Ceramics

Pacede; Ve parade ent Asweio ¢ masss com paiies d base d [dtes
| Forra: _ Lake

L ESOrbanG _ |tonertura

L_quuadria: & umlne Tois X - - o =l

-

ﬂ-
T o

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o niimero WSBO15700702177
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CONSULT

Solughes Painmonisis

Edificacio 04

Tipa; Balas _ , | M= Pavimentos: 1 o = |
| Padran Congtrutive: Médo ' Estruturd: Conerdtoarmado

| Fechanrdnto Latarals  Alvenara | M DHredta:  3.70xrm _ |
Ravestimentn Extarng:  Paviars 4 Da%e 08 Boex e ¥ pareda cerdmics ] I
| Depondine|as Intarnas: 53l & snitélg _ - —

Area Construida: 448,00 m? Confarme: _ Projets de implantacio ~
Ifade;: i3 andg Estado d= Congervacho: Enfra repulsr & reparcs Simphes i

| Pisa: Ceramecs _ . !
Parada: Vz pdrede e Anukes ¢ Maiih com pinura 3 base de Kigs !
forro:  Lae . . i

' Egquadriac  Alurninip

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o niimero WSBO15700702177
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CONSULT

Sokupdes Palnmonias

Edificacao 05

Tipo:  Trangportes ¢ Ambulatoo | Refitdnn |IFFa!1meg§g§ 0z

_Padrdo Congtrutivo:  “odio . Il_!:"-trutum: Conorzlo arml e
Farbamento Latersd;  Alvanaria I PEDHeelte:  270m ez
Ravestinen Exterao: CerEnung _

Cependéncias Tntemas: Téreo: wala ponto, refeitdin, zmbulbtthic, eifermarla, sanrtang;
17 andd: weiidric mazcing @ ranipotts _

_hren Contbruldy: 630,56 m? Confoems:  Projeto dawmptantage i

Tdade: 23 ancs I Extade de Conservacior Repands SUmples
Instalagbes | Equipamantos Acescorips:  Edantores, Hlarme dé emerginds & & conditisnado oomism
Pisa: _ Covanso g = Y B 4
Parede: AZuhefe & massa Com pintura & base g |ates_ _ )
Farro: laje & terme aclglog _ _

Exquadria:  Aluminio

<=

<

do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nUmero WSBO15700702177

ento é copia
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CONSULT

Solugdes Patimpriais

Edificacio 06

Tipo: Lubrificacho | U Pavimentas: 11 l
Padrac Construthve:  Mdrko i Estrulura:  CONOSL anikak

Fechamento Lateral: Abestaria =~ I P& Direlto: _ %20 m/ 3.80m

Rewestiments Extemo: Finby-s & bae da Lty S _
! Dependénciag Internas: Esoritirio, vestdnes masculing & famanit, resersatenko de 3gua
| Area Congtrulda:  1.134,51 m? __I Conforme; _ $rojeto o |rctankss o
Idada: 2% anés _ Estado de Conssruasho;  Ropares Simpdes —_—

| Imtalacaes [ Equipamantos Acestirios:  Extivtores, alarme de amésgdngia 2 ar condoenacs aormur -
| pigon Cararnco
Parads: AZulep & NASSE oaidl Pinlyra b base o2 lakes
Forre: Ble ¢ tolha v&

Equadria:  Alumind _ _ |

— ——— . —— i, -

fp

WESIAnD
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Edificacao 08

Tipp: Manwcncao ! Almarerifads
Padrdo Construstiva:  Médio

M Pawitnanbast O

Exbrutuia:  Coniiretd arinada

Aewestimenio Extermn:  Firdurs o base de ey e belbaes iriekadicos
Depandéncies Internas: Escritdilo, veriing, refielling, depdsitgs & sanianogs

!ﬁ.m Construkda: 211215 m? Conforma:  Projsa s mplantacke

'Idade: 13 anps Extado de Canservaciio:  Reparcs Ssmples

Plgn:  CAviamileas -

Instalagiies f Fguipamentos Acassories:  Exdintores, akarme de amengéncia

Parsde: AZulsin & mAssa awn pinturs 3 Base de [Ahe

Fot'm; Laje & belha vi o
LExquadria: _Aluminio — .

Ofcina Mecinkca | Reteitério

fls. 2362

CONSULT

SolupSes Fairimoniais
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CONSULT
Solupbes Falimoniais
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CONSULT

Solugles Palnnwrarg

Edificacio 09
Tipo: Funilaria / Pntura § Bseracharia | N Pawimentom: ] -
Padriio Cangtrutive:  Medio i | Egtrirturh: Cancréts drmado g

Fechamemin Lakeral:  Bhenedla @ telhag metHicas | Fé Direito: ~ 300m
Ravastimenbo Externo: Fintura a base d2 Ltex e tedlas reetdlica:

hrea Construida: 742,05 m? | Contorme:  Propln de inplantacs

Made: % angs | Estatte de Conzarvatae:_ Peparns Simpdes

Inztalagies [ Equipamentos Acessfrios;  Edimgigs, dlarme de eniengénci

Piso: CerBmico - [ _
Parade: fizulein & masss oo pintura  base de ldkex - e = B 1
Fosro: Laje g feihg w3 = —_— ]

Ezquadda: Alsmn

Furlatan [ Rinkur [ Braracharia Funitara | Pinturs £ Sorracatls

%&épia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nUmero WSBO15700702177
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Eamitura dos Sakas
Pathno Consiruthvo
- Area Congtruida;
2% anos

Tdmde
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Edificacio 11

Tipo:  5aln 48 Operacies
Padriio Comstrutive:  Médio

MY Pavimenkos: 01

fls. 2366

CONSULT

Solugles Patrimanias

iE-'I':l'lflﬂ.ll'lt Lo Rt Qi Al

Fechemento Latecal:  Alwenaria & talhas rmetllcas
: Revastimanmto Externn: Mniura a base g 1&Lex

i P& Direfta: 270 m

Dependéncias Intarnas: Sals & sanitino .
Area Congtruidaz 1500 m2 | Lontodmay

Idade: 23 anvs Extado da Conssrvacao:
Fise:  Omentado
[ Pawadar 15 Azulejo & 1 pinfurs em cpd

It

Format L_QE
Esquadris:  Alyrrenin

Feniato de mmplantacae
Eotre meguiar ¢ repargs sunples

,
Este doc\:%?o € copia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nimero WSB0O15700702177
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Edificacio 13
Tipy: _Llsina_e Galpd - fl M Pavinemtos:  Ob
| Fadran Comgtrutivia; Mok | Estrutura: MetElicz= £ Conarato armade

Facharento Lateral:  Abenanis @ bebhas mekallcas | P& Direita: Qe 7,00 0 a 1000 m
Ravertimanto Exbeama:  Pirdacs 8 base &= [Fex & belhas matSlicas
Cependincias Inteinas: Cabines do opevacdes e cabane de fargs

| Area Congtruida: 1612 17 m? | Contorme: _ Prajate deimplantagie o
iIdade; 23 anos ] Extado da Conservacio:  Reparcy Sangles -
Instalagies [ Equipamentos Acessbrlos:  Exfintares MAtme de emarganda
Pt Ciméntado o B e
| Parede: pritira @ hase de lite I . wams
Farn Laje 2 talha va _
Enguadcla:  Alumwsg & fema - " _ -

Cabsne e gpeerauies

L
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6. PRESSUPOSTOS, RESSALVAS E FATORES LIMITANTES

Relacionamo:s abao 8 domumentdlio fomedda parm a elaboragdo deste rsinbiela, Jue £ par premissa,
moreldaraca boa & valda, NE0 2ty sdo wivtundas andises jundlas H medipies Je camps

- fhpia das matrigulas r* S6E2, 41493, FrO71, 114454 2453, 4140, 41491, 7107 ¢ 54 505 (nga
alualiadas);

- copla dg levantamerks pleniahmetricoe codagral,

Conformme explicado anbetiotmunts, n&o fiol formedds penhum documsito ou lkkenga da CETESE
awtorizanda supreseie da vegetacao existents ne mdval.

Fara fins 42 CHCul0s dnWtmes que 3 dred sprtvendvel g0 imédvel & & oilizadd dhudirnente, estimada em
52000 m2.

Conzlderou-sa, ommg remasd, pare wfeito de svaliacho, o5 bens livoes de hipotecas, arrestoy,
iSufruins, penhores, passhvos amblentals ou qualsquer dnus ou problenas que prejxilquem o
tap bom pso ou comerncializackn, 1o fazendo parte do edscopos do pragapts trabalho 2 andlbse
documental de grogriedade, soa Rularideds atuel cu 2 regularidade para & UoNZaCED S0 rndwed.

# Corsult ndc M nethuns inkeresse Meal tu fulum re propnedade que & ol dests reBkong @ R tem
nenhum mteresse pesooal gy panciblidege com relagas 5 partes anwdvidas,

A remaneraciy da Consult oo esth oondicionada 3 menhema a(Ba netn mesulta das angllzes, ogpinkdes,
oncuedes contidas mesta relbdnis oo da ser uan.

/. DIAGNOSTICD DE MERCADD

Situacio Atual do Mercado dos Imdveis Concorrantes

il"h'_vel de Orfarta _!i_v]tl e Demandn Absocha Pasempenhs 40 Mcrcado Atual
e Ao 'I _!Hipu:a L Aduscedn
My AllD ‘ - Moy Ao | iNormapRapda 1 | Mormalraguecide
i L Mg | tormal e
MédioyBang L | My Bty || WormeyDifed X IMgrmalPecessivo
| X | Bl i_!an ‘1| Dificl |‘__|Htﬁﬁs.i'-.ru
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Normatizacko

Fara o precente AvalAcio (Fiimerds M GTrARes constantes da Parte ) oda MBR 146853 que deralha o4
procedirentos germs da na'me g pudiscso ot bens — HNEBR 14653 L-20HL - no que diz respeits a avalacgio
de imdwets urpanos, Welusive glebas whanadvess, nidxkes padronizadas & sanaiies iwiaas

Metndologie
MO Wesante casn, betds smovisks 3 patwdrs do imovel faliando, sue shEGE0 geo sooa-econdmics & @
disponindiidiace ge dalys Segures, Anainos pes M#odo Evoiviren” par 2 deflnicgo dos valpres.

Evpecificocha da Avaliachke

Mo presette Irabalhd nSe [h possivel otingir a0 menos 0 Grau 1" guanbe & foR@amentach] & peegisac,
cwifoame as exe&ncant definidas na HBF. 14653-2,20311

Tratnmanta dog Dados & Tdentificacdn do Resuliado

Determinacio do Valor do Terreno

o baze 0% dadis de pegiuita, o valor de mercado fon obtide pels midtada 43 metrd quadrsto médio, com
2 apicaco oo ynitérin bisiow de mercado diretamantes sobre a $iga 0o Ereng.

0 yritinkg pdotede foi determmnads aodes umd ampla pesqusa jte a0 mercBOn Imokolirie, Atravee de
Aaminclns non jomals & contaboe com comertores, mobllidclas aroprtes, peopristicios & pestoas afins
Identificamos slameantts comparatives walidas que, de acordo cony @s "Heemas™, e (OsUir os sequintes
fabrdes e S denCia;

&) Equealinga de Skuacio
Di-g= preferdngiy a locais da mesma shuacdo geo-siog-econdmica, 4o mesne barrc & Toreamento.

bl Equuvaléncie de Tempo
Sampre que posslved, 03 elanentos compaetivos devem apresenter contamporateidste com a avabacio.

¢] Equlvalnia de Caactenyticas
Sempre g pasavel deve coomer 4 semsihanca com o imovel obiete da avakacio ne e Wnge & sibuacig,
grau de aprovedaments, cacactendicas eas, adenquacdn ag meio, yollzscks e,
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Parg & deteminacks do Custy da construgdo, Bomeaics pos base eapdo: que apressniem custos de
banfpitorias analogas, povem nfke (Ertices, que possam substtuir as esstantss nag sl findidades o
AN, Adesoames os custos do fundagdes, urpaaizacha, igasds de servgos piblicos, rernenergde do
ConrErUber & incerperador @ Catras Teergries b oban,

Utlizamps a mhela de vakres Jretanks de custos da construces, determinados e glendos o ross squips
Bcnlca junbs & eonstrukoras, pubbeges aspenallzadas, alem de sindiatos e ronselhos regignats dessas
eategpieas, resyltando vt waloves Aphesmtades nos memarlaic de Gloulo.

Fara 3 determinagBo das ceseenup:ies, adobarmdd o oribéniz oe boss-Hedooke, que redscons & wads mal da
edificaeiin & ¢ fmu estade de conservacdo, em lungdn da wida Gl adutels.

A vbhong bECrecd Je chmgpd determndu o estade de Consereapdo pard ClAd dtsr, confonme of padries

Lulfibes:
Lol | Estatit e Convsoreacdo Estagn {8 Crrserusiiy Lad | Estado de Carsetvaoln
a TV Aptrd redular £ reparos simpbes q I2panig mrporbankes
b | enore nowg & reguler reoaros cimples h | e [EpadS
imEportankes & S wakdr
s wlar Arde rEArs sirmples & mpnrtanhes i | o walar

Valor de Mercado & Liquidaco Forcada

O valor de mercdo serd obheo Atrhwds do 2omatanit do valor oo ferrena & o cusha 38 sopstrucdo, modingo
Snbwe 0 MEMHE wir faboe de ajuse dencavnado ‘Fakar de Conereinlizagis®,

Dentre a5 difgrgates ondigien que nberferam na debarminggdy ¢o latur de comeroalizagio, as s2g nTes
e w1 rpenclonadas:

- Incalizacks o amoel;

» arquustura e padrdo compativel com o kol

- furcenalidade;

- equillbriz econineea 4o emprasndimant;
eonidigles de chsalascéncla,

- carecl e istheas geg-gomimivas o regido;

- MELrBCA0 o muftria o BEo ImoklRdrn, gbe

Deste fonmy, a afericio deste fabw com precisdn requer do avakaded mulks eeperidecia & conheomnenta
Wmito, pard, AbmEYAs 8 ot andlise camparative de valres de wewhis e ofertas de irvdvess afing, definir os
kmibes oo yabitr g mercads, cwnfoeme memasrigis de caloula,
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Mamorial dé Calculo

Com Bas nos Cribdics dap ot arbdncrmente, detoradrdrnme st 05 Stguebes valorss;

. I LT Ll H. Enl | Yide | Bwy. Cumb Cugin
_ o e fm2 > . #om. Reprccin | Maedicae
T T ety 4T o T 1 b o o i
Eakcaroiy
1. Frouis H,ar N o, e 24 ] ar a9 23.4mH FF=1
. Pl doirnasd el oo 1946 1 N Ac} 2z d il L13°0.3 A48 21H AT EBRA
(FL. Pacpss ol A buick] gt sl ) [Pk 1] B0 25 d an L1aed 154, (MY 205.040
Mel, Eplpmsm i 130 4 23 ] an L1}:7 AT THE [.E- I
0. Tonagparise | Amirdphaus © Falul BEEI] L0 ] R o a LR P2 [ B
+ Lol ceiety [T 1,.¥0:50 e L] a 0 LT M [LER:1] ]
. e g Foee 8,10 1.3 23 B N 0,0 a oL
« M drulu (g a  ASrwe -l bl o FRRFNLS B, w2100 27 ¥ - LR 2R EHE 1 4adlbk
{r] s 1 20 P! P Tiel Frand e 142,45 [ 1] i ¥ A arad FEER, -} 44 7O
Wi, Enifuch cgk Sty 24 500,00 23 d Lk 0% 1 BES 3l.24%
P Saka de Dol i S 18 M b3 00 | a 1 L2 a1, 14 fnp
11, CHpeEl i A 3 pHbae LB RE] &h d n o H [
13 Lormsh i Ciaigaiai i EATERY) A0, £ . M 0e0 5 15} A% 1410 57
14, EIM M H B3 0 X L] 17 L [ ;L ET I3 i
Busbiaraan Bd A i [ERTEXT] _ 17 163, 237 EH.
| et i e 4
I Paymsder: 6o omn Ak o I 2 120 2 .. C Fl sl T80 1.5 I1C &0
Py A 1. 0H1.20 "I l'.ll.'l pLy L ] &t 41,000 5 S
[Bubsesal Bawtaieviea FL L] 1.K14:
|EEtica ging a Banlim ik ET) AET 10, Ty, 1,41,
% 1153, 47 CYTFEH
Iaer e M b di 1 [ 1] ﬁﬂ oY) 34 $40 400 |

9. ENCERRAMENTO

£ rmportant: ressatar que o valor oefindp pam o amdwvel dentTo 005 Cnlénos & procedlmenios uslals da
Enganharia de Avabagdes ndo fopreenta LN Emenc scabo @ £ ol sofre et MOnttArs [ROrE) & ma
prowdved do valor pelo qual s negocland wolarkaoamenie @ ponsclemternente wn imdeel, Gauna date oy
releriia, dertra dac codiobes de mescado wgentz. |sto n@o Sgifica que swenials neqocacdes elet|as
nda postam Ser feilEs por valores diferentes dectes, Infenores oo superinres, depenieeds de sspecine
epociions relacinados. aos iMeresces das partes enyohidas.

O Bk & considerado peld Consult ScohucBes Pameswals como documenkos cloeiose,  abealybnmens
Lo fidensd,

EELD DERARTAMENT TECHIC

DA
CONSULT SOLLKCOES PATRIMONLATS
..----r'l".i o |
SYLWIO WY DAl NETDA

ERIG® CIVIL {LREA 1F8.578

ot

| Data = Local: Osasen, 16 da Maio de 2.015 N
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C. TRATAMENTO DE DADOS

Ka pesmuisa efchuada n¥o foi possivd] colatar urna quanbdade de elkmentos convparativog sullcienles pora, de
acurho com a5 rrmas, cassincar & Maldcie nd mimmo &7 Graw 1 o mdamertacas.

Pars & aferigac de vaktet furam onsubzdes varod profisdorsi & merado mobiddng 33 regibi, dscutingo-
= pATAMALNIS JE prevDs & sRmEntos de COMPamEae que permitam conscldar o svabacks & niels de
menade.

D a5 prinopais nformacdes obtidas no local destacamos & sequinbes:
FONTES CONSULTADAS

1. Imahlliana Ankarticn
Condato: Danked
Tel. D (1L} 43¥1-3066

L Compazsna Eméees
Comrtake: Renato
Tal; {113 412 F=d33

3, imotlliariz Guaira
Contato! Sabrne
Tel: (1L} 4126-7300
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1, D/A552, em 18 Je outubro ge 19765,

Pele eseriliors de 24 de gotenbrs de 1974, lavreada o 29 Uan

' torie Je ¥otas de 3anio André, sntenilv Fobeglo Chueon de -

Oliveira, CBacrivae lotorine, & provrieiaria LNDfSTRIA$ [ 1
L}AIWY 574, totro quslificads vendeu o fwhvel objéie doaba '

cErtriciie, neld prege Jde B2R0,00F,00, 8 GIAGHT 5/, IWLLS- :
FIELA £ COMERCIN, sodiads ﬁu*%§34&’ﬁﬂdr67'Eﬁdqﬁnidu Quad e b

7

dos -anins 988, lasorita pe yEA 0 v 574 30 D00,
0 Fxerevianie hutnrlH{E? ) é*ihﬁif}J hiﬁ
Heltey Faohell )
L LHeT teY FRohellA) -

av, 32,652, em 29 da junbe de 1987, -
Kos terwes da ¢Bcrituvra de 27 de Juohe de 19837, lavrade ng r

o~

%0 Cartério de Mota® de Sants Andra, livre nt,. 255, ¥la, -=
b398, anstrulde gom v avieo reclbo nometrs T.0T0.5367-0, e
faronte ws oxerolcio de 1987, axpedids pola l'refelturm Mo-
, nicipal, ptrocede a presante a¥erbegie, par F%ifnr nohd tag-
ds quw o imovel cblets deatwm Matrioula, atufdwapte ooty -
locmlizande dactre de perimelrz wrbana de o nizﬁpin.-

U Twcrevontes autorizsdo, .
(Maaltu !—Iu.r-r:q:-u. [ L]
Covils. F950,00, gule ui, lﬂﬂfﬂj, racibo alk.

I e

iE,ﬁfE.EEE, ew 29 da junhis da 1957, g

Faln sscriiura weneloaads o av.d, p proprivéarla Glagul -
578, Indistris o Cowerodda, couw eode na cldade de Seocc Ao
dré, na Aveuida dos Estedos, 6,213, amserita o QG0 MP. e
sob nl. 57,501.03056 /000109, prowetiu vebder o imével pbiet
danla Matricola, cun a8 sondigied censtmotor do titwlo, a
ganes S/4, Construtdes o Sansemanto, oow *ede pa cidade de |
Geoty Aadra, n Avenida dem pstadow, wd. 9,930, inscritn oo
C‘GCH'I-H?* gaxb ov,. 5?,:;&1.295;"1}{](11.-39. rela Pragmn 'ﬂ? - J T
lES.ﬂjj.Thﬂ‘ﬂﬁ, que Juutgwenaly Som n prege do imoweal pra -
patdds & vends, gonfcivws Heglestra n?. ), feiftc na H:tr{ng-
la p?. 42,453, parfaz ¢ (otel de 3220.000.000,00;, pexr sop-
te da qual foi page a lepertincla de F45,406.000,00, deren
go o Textmoke, no imporie de RITL G600, 000,00, 6T resgata-
dn am 18 presteyBr? menmsais o jguala, Jo valer A8 Baeesns.
WYL T 00 . 000,08 cada urn, fam jurss, cootinues 9 suwaesaivan, -
vorcondoras a priveira delez oo dia 27 de julle de 1983, a L.
By dedals em igual dia dos mesaa aub5auuentji:~1 COUprpmls .

1

dnai.
T LY R

R R T e A T T

P T

26 @ LrrovogEvel ¢ Irrstratevel. -
d Eacrovento gutorizade,

{nnﬁulﬂﬁ—ﬁﬁfgﬁ;ﬂﬁgﬂdesyf
g la. Q@ASHLTADLON, sudie uf, 12033, recibo n;. B0 036 Rem | -
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A%.5, o 02 de dosenpru 4o 1987,
Hog termos dw gseritura de 6 de outubro de 1GAY, lavrads
20 JuaTbo Curtopic de Hotas defanto dndre, TR 212 fls, (6
laptrulida cum copia do Ata da Achemblein Yeral Extraordi-
naria registrode Aol 0 of 23,4954 pa JOOECE, publiceda no
DelnEs procedye @ prescato, para ficAr constando que, & ww
proprisderis Girgei B.i. Industria & Comarcio, mgdow
rezagy socizl pare Gobeags B.h. JonplrTugles € Empresp

tage ::::

O sgerevanty - sutorirado,
(Caleo Vitor Eogds)

— e —

PR

Hefry o4 02 de degenbro de 1987, ,
faln oocriturs relerida ma Av.5, @ proprietaris Bcbvoge —w
Bohe CopSErugoey € Bmpresndimegrot, mtericzuente guelific®
de, TENDEU oo imével deata wetricula, peloc progo de azf....
ezllPA,033,75 am cumprimento Ao compromisso 42 Tendee oom-
pre Teglatredo EDEFE B2 4, 4 SPUS0 Cedy Conobiucies € Fows=
neamantg, J& gquelirficads, cog pede: R

TEra, nomeTo 302, 2@ Sazto Apave,

=

av, 7, sm ld de fevarsiro de 1788,
Atopdende requerisesnts e 19 de Jeneire de 1388, imatrulde
rem napin do DByleBs de 17 de sutubre de L5387, varificneds
oue a propristirie Banae $/h. Construcoers e Sapesmenis, &l
tercu sua rario mocisl para SANCO=SQT E-E/A CONSTHIE
£ EMPREEND IMENTIS. - ] .
0 Esorevante Autorizade

speravants sutorizads,

(Heitor Bwohell

— . — T

Ay, er 20 oe julhg de 1993,

i teiwoe 00 @SCliturd da 1E| Uz futhe e 1937, luvra_du A0 4@ Car

vario de Wotes de Santo Andre, LU 300 fls, 100, 'pyooedo @ pressns

ta poea Flear conetando gue, Ao izxtwel deots astricula, opoe Befs

cidna com parte ds cbluda 48, de propriedsge dm Glagul G.h. Indug
krles # Comerclo, AtumlBente @ o propriadade dp Casas Aealatengiel;
Espiritea *D Nazaimno®,
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H.2, em 28 de Julho g 1993,

Fola eu;ituru_ral’qridu fa A¢.8, 0 pTopIlevETLe Senco-3otenge 3.4,
Cangtrughen e Lmprerndimentos, CGC 57.500,258/000L-30, conl sede 4w
Fue Gericudes de Lima n® 302, enm Swento Anorg, VENDEL o iodyel des-
to matrirula pele prego de BE214,357,00 o RACARDD FURLAN HODHTeae
GUEG, mrasilAirn, emdresaria, AG ©.019.703-8P, oL 279,000.880-49,
caspdo Eoh o fegloe I8 corunhap de bens, Wntes d¢ Lal &6513/77, com
EVELY MARLA DE . JUclRA HED'H}E,!EE-. bresiteira, HG %.720.302-5P, =
CIC 020.822.923-21, repldente @ [ud Foore Wenbel da Polve no- 78, -

epto, nf 161, Adirro Jordim, 60 S8niv AndLE.- {.
]

{::'Il (IR n.-.-r-c'oj{- &
O egoredente gutgrizedao, r{_r
{Celao Yltar RogMm)

AV am € de degembro de J00E
Mos binmos ga escrbura peblica de 14 de aoveTtbeo de 2006, werada rn 17 Tabetigo ¢a
wr et demzl 28 Ny oe? o8 PR croesdy  prez@ e averbacAn DArA cOnstar uue

ehOvE acuid mate ool ercondra-te nipashadeo na Frefolars RMonlep2) zal 500 0t
110070613 009,

-

C EEoiavente Adhor. a0,

[e— -

BV 1T M 6 g deZENEND de 200G,

HOS IEIMCS 02 250000rA pUtlica ralfencd na AV 10, Instrinda oo £opia sulanticads da
cefliddn de fasamentd expedida em 1i de dezembre de 26, peby Oficia!l da Reglabin
Coal da Possozgs MNaturas = g ‘nierdindss o Toglas do Sede 43 -Comarca de
HomeosiZH, el o 1% B 103, &g ohas P51, oo L 9 pP 43, peodddn 2 préserie
averbacdo oara ponstor que o czsal, RICARDC PURLAN HODRIGUES & Y

| : . . e EWEILY
WMARIA DE  ULIVEIRS RODRIGUES oedadops, BG4 TI0I9E-1-550-50

Continua na Ficha N® 3
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anbarledmente QU‘EHﬁQBJ_DS. SEOHM QU-EE CunFenEudimenis, coninrme senlanga pratenda
ert 24 de agostn de 2601, pelé Juizo de Direite da B* Vara da Familia e Sucessoes da
Comarca da S83o PaulodSP, (processo n® 00000, 2620 40-4), voltande & muln usar o
nevne da sobaue, ou 3ejp, EVELY MARLE DE OLIVERA

O Escravants BUIGHE 3dL.

e = L - -

D12 em 26 de dedumors de 2009,

Mee termos da sscriveg piblca rofarida na AW 10, 8 copla autentizgda de certidas ce
casamants efandp nap AY 1Y, proceds 3 presere avcrbagdo pors Sorslar gque &
peparyciu comensual [de RICARD) FURLAM RODRIGUES e EVELY MaFRIA DE
DUVEIRS ki converida am DIVORG S confgnng semlencs prolerida am 21 de marncn
da 2003 pelo JLizo de Pirsilo di: 3% Yma duy Fanllia @ Sucessoes da Domarsd 49 530
Payio'SE, [procassn 0 Fﬁﬂ.ﬂz.zi 1-7a0-6.

A 1
3 Ezcravisnte Aurnrlradp.
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- —SD 7 HAGNER MERGULHAD
=~ —
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13 men OF de Jargnhic de 2000

| Pela ceoriura poblice referids na AV, 03 propriotanos FUCARDO FURLAN

RODEISUES. eudents o dormiciliado aa Aversda Tiagardes, n* 3307 Vila do Tanque.
aeste cdade, & EVELY MARW DE QOLIWVERA, 1esidente & gomlcikada ne Fua José
Marla Lishoa, o® 626 [aparfanemo 122, Satec tarding. em 30 FauofSP. ambos
aniengimenie guatllcapos, TRANSINTIRAM 2 liwkn Je PERAMUTA & pane deal
comespordents A 1214977% do imdvel abyetn desta matroula, neo valor de
F31.069 000,00, & EMPARSANCD 568, com sede na Avenida Tiradantes, a¥ 3207,
Vila gg Tanque, nosta didade. inserta ne CHPY 00 n° 55 473 3170001 08 & Fermuta
fol mioluada palo imdydl da maidcula n® 117,454, do 4° Oficial d¢ Ragniro de rduais
da Comarca de 580 PaliolsP P

—
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R 14, 2m M rg satembdo de F000

Melz gechlyrg siblica dae 05 de agozio 2008 lavrads palo 17 Tabeldo da Hotas desta
ewmarcs JLivie 506, paginas 047/043), & oroprietdna EVELY MARIA OF OLWVEIRA,
gadagega, TG 4. 7200383-1/85R-50 aatgriommente  qualifiesda, residente A
gouviciizda na Foa Jose Aania Liskoa, n® 899, eparasmanta 122 Bawre Jardina, 53
Faulof5P. D00 a peil idea! comeapanderes 3 43, 754 208 do imdved desta madnoms,
pebk waler da R43d1 4M 84, a2 RICARDD FURLAM RODRIGUES, antwimments
Queadlicado, residanis g dowiliado na Fura Quald, n? 930, Yia Cimps, S50 PavkrSkP

. o
A Lacrevenile, y.l";:l.x_ \l—-‘s%'ﬁj
DEMISE STHAFFOM

2 Ol gl Jm—n
ANDEERE AZEVEDRD PALMEIRA
R. 15 em £4 de sslembeo da 2008, ,--"'"""

Fe:d escnlure pobhca d2 0% O agosie oa 2008, awrela peio "™ Tabslbio de Hojas
denla Comasa (Livrp 206, paginas 045052, o progrislarg MRCARDD FURLAM
RODRIGUES, antenormert quakficacn, TRANSMITIL » lilule d= PERMUJTA a para
whesl gomespondents 3 12,5023% do imovel sbleln desta mabeduld, na ssbor da
B3PS 89800000, a EMIFARSANCT Sia.. anlerorments quakibceds. & Fermda fo
clziuada polos imdvers dos malricular s 130765, B8 17T, B 111,555, widas oo 4°
ificial da Begqistie de b dyais da Camanca o Sau FauluiBF,

v
A Escrevela. &A »*‘h&hﬁ
LEMIGE GCHAFFAM

&) Oficial, T |

ANDRE L2 EVEDL) PALMERA
o

-

K 18, e 24 ge mago de 2040, -

Pola sxiilaa piohea da 12 ce faversiro da 2010, lavrada no 12° Tabelido de Motas

da Comace de Sao Paulo-SP, Lvio 2711 fohes 023, retricada pat3 escrilura pLlca
de 10 da marge de 2010 laveads pelo mesmo Tabelifo, Livea 2714 folkas 167, oz

Cantinua na Ficha N° &

Fog. ! DM
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FA-LY.

proprigtiries RICARDG FURLAN RODRIGUES, residents e domiciiads na Avanidg
Tiradenles, h® 2207, Via do Taoqus, reste odade & EWMPARSANDD S,
arderigemisate  quadfiicados. ALIENARAM FIDUCIARIAMENTE o Imével deslg
mairhtule @) BANCO PINE S04 moorta o CMP) m® 62, 144 5 75000120, &om tads
nE Avwrida dar HagGes Uokias, oF 8501, 787 a 3¢ ancares, Bdficie Evdaredo
Busirags Tower, Fiheirg:, Sie Paglo- SF parg garentir divida de H, GUEDES
EMGEMEARLY LTOA. inzgita re GHFPJ n° 60873 8000001-50, com peds nm Rug
Quata, n* 930-4. Via Odmpla, 530 Faub-3F, no vator s RIZ.067 29254, que
tarnbérm & garantlde peis kanacdo IaGasng Ao Imdvel da matrcola n* 41.452. 8 3¢
PEQOD pOr Mk 08 24 parcelos menesls & consecuivas, cada ume dalas no vake
uniéric g RS D20 88, acrascidas de encargos sobre o saldo devedor, vencondo-se
W primasra sert 28 de derembee de 3005 £ 3 Olome sm 26 de novsmbra de 2011, Sabee
a valor foral da diskds, daduzids doa valores sventUaiments amermizadas, inckiidic os
SNCANgOE afumulados decoranies da varlagdo do DI {Depdshos Intedinenceirag),

cafallado pedo CETIP, & acrescide de 1,20% so més de juros, ov o equlvalente 2

15, 3008% a0 oro, de forma capilalizada. & oarcela de piincipal sard acrascida dos
ancuges sobme saldn devedor apwedss no respactivo perfodo. A escrttura com as
demals clausras & condighes da abanacin aots sands microfiimede nela dola, am
S8 Intalro taor,

A Escrgvanta Aulodizads, &L 3;: } 5

~ BEMISE SCHAFRAM

AW 1T am OB dE selambre de 201

Mos fermos do natrumento parcoar g 03 de syoats de 2011, fomecido palo crador
BANCT PINE S/A. ankerlormerts quallficads, procedo 3 piassnles arbacdd parz
consiar que fica CANCELADA a ALIEMACAD FIDUCIAR A conslanie do eegisiro n® 18
desla matricula, ecda B vigla o pagaments da dlhida que argnou & U8 constiiiche
g a corpequante reschucdo de proposdeds Tduoidrna, wolando o imdwel obyato dests
marrleule an regme nermal de propdisdads

2 Esermvenle Aulorizacdo, T

— Lu;‘),DE A

pe—
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R85 am 30 de janarg de 2002,

Palo mslmamarta paticular d& 24 de aovemord de 201, com cardter da escriturs
pubdica. lawrado na forma do arfige 38 d3 Led 9.514 de 20 do novembng de 1937, 08
prophetanos RICARDD FURLAN ROCRIGLISS. com emdaraco vy Alameda Franca, e
BG5S, 2% andar, Jardim Peuleta, em S5ho PaukdSP, & EMPARIANCO SiA,.
ankeriormenty  qualificados, ALIEMARAN FIQUCAARIEMENTE o wmovel dasia
malricula, a0 BANMCO BMG S8, CHPJMAF nf 61 1R5 G800 . T4, com sage N
Awanida Ahvares Canral. n* 1707, Baire Sanlo Agqostnng, Belo Horesmam#s, pm
garanlia ea financiameanta qua eda caneacel 3 EMPARSAMCD SiA. . antenormants
quallfleado, no valor de RE?.000 I00.00, &ssumido na Cadula ce Cradita Baresino rf
21.07 3629, amitida em 00 de aposts de 2071, que deverd ser restituldg ae 005
dize. Tawa de Juras. Pag fiwado COI - Cortificads de Dapasile |nberbencinia, jurcs o6
Y0 arm, egesrponderbes @ BT3106820% a3, incid@nles sobme o walor
devidamante spurxde com o ndicebass de remuserecde prevets, Forme de
pagarmeita; A0 pareskas, vencsedo-se a pimelra e 01 de setambeg da 2011 8 a
ablivia em 03 de [eeearama de 2014 3anda o valor G5 primers 31é o yigésima sitays da
RI1I7 535 03, + sncargos, sada ulma, a vigdsma nona de RI1IT 931 13, « ancargas
& B Ingézime de RE5.00G0CG,00, + srcargas. O titulo & & Sédula da Crédilo Bancdrio,
CadT] M dherripes Condipdes 30 finansamente, sstdo cands miciolllmados ~asia dma

O Eycravenis Mlnrm@ L N
L
— .
et ST WEIGHER MEHGULHE&_@i

W

[

v 19, oy 18 de ulho de 2012,

hog larmcs Ao instruments pankular de 05 de juho de 200 2. fornecido pelo cradar
HAKNCD EMG Sia, anteriormente qurlificade, procado msle averbecdo para consgtar
gus fies CAMCELADA 3 ALJEMNATAD FIDWCIARL congtants do regisiry n* 14 desis
enaklgurid, lends am visia 0 pegamerts da dvida que origney & sue constluicdo o 3
CORSRLMMA [eRHUCAT OF propRedade (Huciana, volandy o moval chislo dasia
mairicuka ao ragme nomma Je propriedada

A Escrevante Rulgrizeds, E(J'%\ -
— . S, DaMI [COLD,

B0 w1 gk agosio da 2003 |

Alerdends ao requenmeonts da 21 da Wi de 209 &, asiruldo oom Caniddn expedida
Conlihua na Flche N 5

. e, ——————— e —rm .
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de Sfie Rernacde do Campe - SF K
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_~"Em 12 db agesio ds 2013
p = R

: aas 22 de julho de 2073, assinaca digitalmente por Resaine 13re. procede § presante
] #ebacka, comn fundameni na artigs 815-4, do Cadige de Procasse Ciil, para
constar o digtlbuvicic 208 11 de uive de 2013, ¢a Agdo de Erecugic de Titvle
Extrapudicia! - Compromisse. am curse parante 3 59 Vara Cll do Fars Contral da
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. Em MM 4. b ie 12 93

I=fyglt Ums Ares do teirend gsw o3.085,5%6MI., corraspracento o - j

perie oa coltnis p@ 47 g2 liphe SEe Gernepda Kowo, O0% Bo Gequin
tin mpdidop ubuunf:untHQunl, iricia-od Mo mIrcD E. locsllzedo L)
bfw 0 lrevesond Buooaate cfe <olonlme de llohe JEn Dernardo Wowd
cotre op golonime 46 & L7, & EETQER dE ERtracE i MOoAtenheb, aew
gud tuwn SW 150 o $2' KE, na otstencim de 130,500, comfrongendc
# apgualdy cos & vim AN BcESSD B0 Nucheo ulle Esperengs, Bt d -
mgrsn L1, desss ponto deflets & diTelbs o BeQue na, rumo HE SLO -
SLY by 0w, ne gletancie de 2%,1%m. confrontendo & eRgueTis oow
a Arce resmgreassniP depte térTeno, perte da colpnie ne 47 de --
prpnrizdeds ge Sonco Botenge S.M. Loneirugsss 4 Eopr#ehdingntoa,
ats ¢ meTue A0, deass ponto deflete B plrelto § S@OUE M Tok die
gE 738 ISt 20 MW, ha diatbacie de 1lhbh, lgm,, coenfinondo com b ==
NP8 [eEENEpCeénte OXste terrenn, partd ge colonla ni AT de pra--
prisdeda ga Senco Sotongs Sk Conptrugoem o Fmprsendlosntac, --
ot g Marcy 09, deese _ponto geflete o Ciralbs & wague TuAD TH osw
KOO g 191 NE, mg qdlgtenala de 1¥7,500. conflosmdo camperis da cf
lonis f@ 40 oe pECprlodccs de Denou GOTIOGE .4. Conntnmoas 3 =
Empreendimentos, ata o saTco 0B, drsae ponio daflate & direltw @
waga o #linhomanto da Eetrade do Monkonhao, n& Uistontlo do ==
1%8%., %t o warea 05, Iniclo davte desoricmo,.-

Cagnekio Murlcipe]ls PL1.002.004.000

Proprletirige SAMGD-SOTENGE 57K, CONSTANGDES £ FMPAEENDIMEN S
ﬁgﬂ"ﬂ‘ﬂn 57.501,298/0001-30, con vede & Rus GErtrudes or L1
ma NE 307, &m SAnko Aodre.s

ﬁ:gintri E%EEEiﬂi' fMegiatro n Ol, falto e DB de julho de 1%6d,
na Esbtricula Al 23.LE3.~

-

t_::j.zf¢&ﬁ¢nixt .

{ encreveaniw sutorliedd,
{Celec Vitar Rugud)

f.ly em 28 du Julng oa L33, _

velu macritura df 1 oo Julhu d& L1992, LWwrace po Gd CEriorlo te
Notes ue Sants Ardeg, LU 300 fle. 100, s proarissacie SoncoeSo-s
tengy £.A. Conotrucnes @ Espresndimenten, Je quel LT iceds, YENQELY
0 imdvel feats eetrlculs, pelo prego de ES115.660,00 & HICARDD «
FURLAN RUDHIGJES, Draplleiro wapreadric, f6 &.009.305-57, CIC -
299, (0O}, 2A8-43, ceswio aon o rhgied Gd cowmling de Dens, 8nige =
gm lei B5L%/77, com EVELY FARIA DE CLIVEIAA RODAIGUES, brmellol-
re, A &,720.302-8P, CLU 026.628,920.21, resldente A Quo Pedrd -
MArcal de Pelva n@ T8, WpkD. 1lkl, Gulrcg Joepdlie, em SAREo JANOIE
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Moa termos de esecitups pablice de 2 de faversiro de
2005, laveadas ne 16 TabeliBo de Hotap de 98¢ Paulo, BF
tlivea 3538 e phAglaa 11), esxpedids em formn de certlddo
LT 19 de pgoets de 205, petificsds pela ececriburs
piblica de 2 de agosto de 2005, lavrada no Primeirc
Taball%a de Hotas desta Comeccs (lilven 485 o pdginae
3135322}, e Instryida com  certidic ds  casamento
regietrads #ocbh o pumero G103, axpedidm acs 10 de mgosto
da 2006, pale QLioial da MHegietro Civi]l das Pesacan
Naturaiag da  Comarca de I[tdpellz, 5P, proceds e=ta
averbadEo  parda  gondtar a SEPARACED JUDICTIAL. do gesal
RICARDD FJRLAN PRODRELAUES & EBVELY HMARLIA DE OLIVEIRA
ROORICUEE, <onfaroe santenca proferids msow 24 de mgosto
de 2001, woltando & EeDArAnds  s--unHr 80 nobe  de
soltasire. ow seja, EVELY MARIA DE-ULIVELRA.

AV. 2, emn 1 de getombeo do 2005

0 meursvents Auborlaedo,

HEHEI M O PLLINTD
V.3, em 1 de &Bt&nbru:- ~:|.¢ EGD“S‘“-

Hor  termoa das soccitures piblices & sertidio refaridas
ha Av.2, procedu asta averbacks paprs conetar a convarkle
da  separacie  Judiclal em DIVORCIO de  HECARDD FURLAN |
FODRIGES o BVELY HaRIA DE OLIVEIRA. conforme sentencs
rrofetida aocs 31 de meawvgo e 2003, dy acordo com wandado
gupadide pelo Julzy  de Dipelis da Ba Uara da Famiiia =
tucesedan de 50 Pawlo, SF.

2 becrevenkse Auterizado, ﬁ
i :H.Pflth 2 F1LIRTC 1

R 4, em 1 du wetembro de POGS - - |

velao gacriturang wibllicas referjdas e Av.Z2, oU

PFOOPT Le har ioe RICANLD FUERLAR ROBRIGUES, B3
B.0LlY, 205-530-cp, CPF 279 .000.808-10, cmpreedrio, < EVELY
HARLA LE Ol TYETRA, o | 4 _T720_283-1-BEP-SP, e |

0Z&.RF2s BEE-2I1, pedagbga. amboe bresileiros, jdivorsilsdos,
recidenten e domicilisdes nea PRus Tlradentas, mimero
3,007, Vila do Tangne, nembe  oldade, ALIEHARAM
FIMMIARIAHMENTE & 1médvel desta macricula, ng DAHOD PIME
FAA. com a2ede na Alamede Sanbom, momero 13490, Bdificio
* DONTIMUA HA TLCHA T, 0
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1" OFICIAL E BEGISTRO DF, IMOYEIS

ke _‘] de %o Iermarde do Campn - SF
L] r LI —_—
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| = —~"BEn 1 de setembro de 2006
Davpue Paullats, conduntos 131 e IE2 . Cﬁrqualra Geaar:hga
Sha Pauls. <P, lemerito ne  CONPJ Bob 0 numeen

82,144 175/0011-20, para garantlr divide no valor hbotal
da BRET 500 000,00, sontivalide através da cdduls de cradito
bancédrin mitue  de n? 0103205, Tirmads em 1 ge feveprelps
de 2005, onde o flducidrio concedeu & empreaa H, Gusdes
Engonharls Lids._, iuscrite 3 ChEJ sobh o oukero
G0 _ATH B0B/0001-50,  oom soede pa Rus Guatd, nimare SI0-4,
Vila Oblimpila, oo SSe Panlo, SP, um crédito no svaloc de
BREa.S00 w1, 00, pagavels wsxm 24 puroelas, mensalas o
conegcytivas, aos valores s RSOV S00.CO,  cada uma,
bodes eoresciden de gnuargos. vencends e & primeira am 1
tle [P e D0%, o me demala & oAda 0 diaw
subaegiientss, oBnde @ wvigielma guartes & Gtltime em 1 de
peess de 20T e da c&duls da sriEdite bBancirio matuo
mbmaro  OLlpas0n.  Fiemads em L de Eeversirs de 2005, com
vernimante  final pravistn para o dla 39 de Janeivo de
Z00Y¥, ondae o fidaclidrio conesdan & smprasa H. Quadas
Fugenher (4 Lide. anteriorosnte quallfitesds, um crédito qo
yalor de B 000 Qo0 00, paghiveim por malt de &
parcelsa, aendd cuk da priceire & 0 EéLimae & davedors
cAmproEetet—ae de paEst ADENAs O &NCArNEDE. @ Da OlLaym o
Gltlps tarcela o valer principal. vencenwo=-ge g priosiyas
edn 2 de qaio de 2005, a papgunde em 1 de aguasts de 2005,
A tereslea aos 31 de pububru de 2009, & Quvarta age BT de
Janeire de XM, A gquinta ans 27 de abrll de 2006, a
SexteE mas& 27 da Sulber odde TOO0E, & EStlma scz 9T de
autabro e 2000, e & oltova ane Z0 de janairn d# T0OOT,

sendo Loduas ap paccaloa acrveacldeas, dadurides am pacaealaag
do principal J4 emorvizeders, 100X oA variacEo didvie da
toxa ODI, oorescidas e LG, TERZXY de Juroo as ang, 48
progente  altenaclo  flducidria abresngs ainds parts ideal
corrampandente & 91,31% do imdvel da matricola TIOTO
dspra merventin. & og imdvyesile das matriculms 155 .B5) &
165 202 do 42 Cartdric de Beglecro de Imbvels de Sdo
Paulc, 5P, A eaoritura com suas dewonis condigles satd
gendo mizpofilmade nasts data. o~
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] Escrevente Auterlands. N
i I

Au S, s 28 ge agokln de 2006
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LIVTE AT - NEGIHTRE GENAL
ir Frea CANCELADD o R.4, 3esta matncula, referenio & constituiges da PROPRIECADE
1

FIDUCIARIA, Fage & guitaido ca didda, scackanando. P conseqisncls, & cua
resolgan, vollande o Imdyel nestz descnlo 50 regeae Nonmal de propledade.

conks i putedzacho concadda pelo croder, BANCD PINE S.A | enferiorments
gualificadr, Nos 1emmios e instr Jmenlp pediculer de 0 di pgesle da 2008,

! A Egcravents. {f / FRPTIY gy vy l
| L~ FARGARETE SALUGTIAMD JOSE

|
JANE LICHTENTHALER

A Escreananite Autanracs

R.5. st 14 de dezambro ge FOO6.

Mes lasrmecs: 2o imsiruments Paricular da 28 de julho ce 2008, com cardter de esenkurs
publlca, na forea orevieta Ao ertige 38 da [el 0* .54, de 20 da novambro de 1887,
e proanetanos RICARCKD FUSEAN RODBWSIES & EVELY mMaRla BOF JLIVEIRA,
ambts anterpmente cualfeados, ALIEHARAM FIDUOGIARIGGMERNTE a cpdvel desta
raificitie. ae GAMCO INOLISVAL S/, com 220 na Rua Boa Visla, 0 355, 7° andar,
S0 PaulSP, imseida an CHPEMFE n® 64 024.3520001-71_ para garantl & divida no
valof  prngipal  de  R3G S00.000.00, conlraida  sfraves  de Contrate de
MaiuwFinsnciemants r* 25 383 firmade em 28 g uibe ds 2008 onde o MHuckbng

———

HI0-4, S8 PaulolSP, nzcriia ads CHNPMWMF 0™ G008TS 800001, 50, créadiie gue sord
page sm 4 parcelas, mensas ¢ conseculives, nos valres de REINDSET.E0, cada
uma, wencerdo-sn @ pmmelra €T 20 de selemibro de 2006, sendo & viosgima quana &
“dlWme grn ZE 42 agoxio e 005 Tips de Ercarges Flulvactes. Taxa de Jurgs da
Nperagio 1% an nds actascdo da futuagia acemulada da Taxa de Refardnola GO

concadals & ampresa H GUEDES ENGENHARIL LTDA, com sote na Rua Quats, »° .

Cver Melodolega de ctoulo de jurss: wros Composta, capfalzados mensainen)s
A presarte ALIENACAD FIDUCIARIA ABRANGE AlDe O IMOVEL CA MATRICULS
n" 71079, desia Sesvertla. O Mufo, com as demais ddutdas @ condiples do
frianclament? esld sendo micrafilmads resta dals, ,.-”'

e —— .

C Tacewente Aulgrlzado, — __:;-""f; _Hi__,.:-—"’-# .
LLAPARED DO MARTIMELL

he ! oem 28 de acvambro de 2008,

Fion CAmCELADD o regateo 1Y 6. que consiitu & propnedade IGutisng do irmdve]

Joeld desta maticula tendo em wska o pagemerto da divifa qua oMY A sug

eosimuicin @ 3 conpaqlente asalucheo da propnedade Tidhsidna, veltando @ wprdval
Conflnua vy Flehs N9 3

Fag.. THasnoo

—

s ekl

T

VT T Ty

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nimero WSB0O15700702177

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003916-60.2015.8.26.0564 e c6digo 839DA2.



fls. 2397

N

Nt E
R

/2015 48 15:54 , sob'b Aumero WSBO15700702177

L 71.071 3 F =
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oo deaty matricuka 3 regime nimal 48 Sroprsdades. Este cancglamento § Tobg 3
I vigla da berma 06 qUUACED Tomecdie pelo credor BANCO INDUSWVAL Sia,
anter arments quadlicads, nos lermos 3 Fsirumeno particular 08 24 de nowambrg oe
2008 A

e '-
O 2 HECISTRO e 1* OFICIAL DR REGISTRO DE IMOVEIS §
[ T e [ —% de Sho Bernmrda do Campo - 5P
| .
l '\ N

A Eacravente,
AR TIA TEYIBERN CE 50

D Becrmvente AUGHZSd0. '
_ o LA faf| 1O FILINTC
A

Ay A, em 15 dearnado do 2611,

5

."
[
y

] Mos bemmos da sicolAa publca de 13 de maloe de 2079, iIvrada pels 1% Tabokdo oo
i Moles desta Goinarca (Livio 537, phginas 05K, instneda com certidao do sk
vanal2in g, procedo a prasents avarbacda pgia constar que ¢ imovel dasta eahiouls
et a6 cadastrado na Prafeliura kMunlciod Josg! sob n® 511,006, 011 [0,

S oy

DENISE SCHAFRAM

A Escrsymrds Autorizads, -

R B, g 16 g Mo de 50 /1.

fibunal de Justica Sao Paulo, protocolado &m 2870
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Pela escritura pubttica refiiica na A0, 8 co-propristhne EVELY MARIA DE DLIVEIRA,
antgramante qualficada, 1esidavls e damlciltada na Fug José Maria Lisbos, n? BYE,
aporfemerta 122, Jardins, S&o Faske)5R, DODL a RARTE IDEAL comespondanta 3
B0% do imoval degis maricule, oelo volor de REN2 B54.43 2 RICARDD FUR AN
RODSIGUES . antarormsme qualificado, residents a domicilpdo, na Rua Guaid at
430, via Dilmpis, 230 FaulwSP,

Este documento é cépia do original, assfnadé digi't'a.lm.énté pér RENATO DEBLE :]OAQUII'\/I e Tri

A Escravenie Adonzads,

AN 3

DENISE SCHAFRAN

[ S— . ——— I e = ot me—

B0, am 26 de janeiro de 2012

\———t

Pols Caula ge Crédito Bancdno n® 270521217 § inslrymeme Adilive, amoos de 18 ga
Contlnua ng Yarss i

o

i

Fan . uGdrigg
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oguate Jn 3011, o propristérc RICARDO FURLAN RODRIGUES, avterioomarts
quakficadu, HIPQTECOL u imdval destd matricule, [uniamants com g ragds iceal de
91,21% ga imbvel ya meirfcule n® #1070, av BANCO SAMNTANDER (BRASIL) S64,
inachte no CHPJWF sob n® B0A00 BRSAD0T-4Z, cem seds na Avenidy Freswdaenis
Juscehno Hubilachek, 3¢ 2041 @ 2235 - oloto A Wik Olimpas, am S50 Faulo/SF, am-l
garantia Jo emprastima que Bsia Goncadéy 6 EMPARSANCD SA., GHPY n” -
S6,473,347/0001-08, com sede na Rua Tiradentas, n® 3207, Wa do Tanque, nesta -
elfade. Valer do emoréctima REZS000.000 00 Vel lolal de emoréshma com
enCargod; MFCS 44821519 Losal de Pajamenio 99 Empréstims 53 Paulo'SP. |
Paricdicidade de Reajusle 4o Predecas: Prestacdo Fina, Condiphey de Pagaments
do Emorésims Texa mansal d& Juros 9038%; Taxa &nusl Efetiva do T7.900%.
Nurnaro di prestagdes 43 Valor Imcial: RS589, 250 32 Venaments da primeirs: 15 de
sulembro de 2971 venciments da Gtime 18 de agosto ca 2015, 08 ey, Lo ae
damas condicSes do Ananciamanio aslEo serde micrslimados nesty date.

s

R BT s
S TP

a—
e pien
A L

-, TIoe
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BARTOLOMED ALVES DA SV |

> Esorawanbs Suborizak.

e VARG ANTORS FILINTO

- R s 05 de abil dé 2714, [
1 . i
Fela Cadula g Crédito Banchrie - Capital de Girg n? 4002T0GT5012 & Inslramento !l
Adilivo, ambaz da 37 de agosto de 2002 o copropietano RICARDC FUR_AN |E
ROLRGUES. antericrmanis guablicado, HIPODTECOU o imbusd desta malricula.

pralamenty com & facde idesl de 81,31% do imavel da matrlepla n® 71.070, 20
BANCD SANTAMDER {BRASILY B, sesnie ng CHPMME  zon nf
0400 BBRTMIT-42 corn sedo ne Avenida Presidenta Juscaling Kubischek, ns 2041
a 7236 Bigeo & Yila Sllspia. am Sha Pagial5P. am gaiantia do empndatima que aslc
corcadzn 3 EMPARSANCT S/R, com gede na Rya Tradenlas. n® 347, Baine
Morterbds  resla  cedads, aabwicmranis  qualficads. Yaloo do empréstimn
R34 G090 559,95 Vaor lolal do ampreshime aom amtargers RES B0S 00 00, Leeal da
Pafrarnans do Empréstitng 230 PauwSP Feriodicadacds s Rosjusis de Prestiacio
Frigipeac Fixg, Condicdee de Pagamentc do Emprgslime! Taxa Jurae Flolna bwngal
dn AR, Teun Arpsl Efelees de EASICS mac T00% do GEM. hamers de
Eﬁlﬂblﬁ-i!:-l'flt!:-'. A4 waler iuclyl REMG 91504 Venchuen'o da ouneia: Iﬂl dc qulutary ge
2017 Wansimants da ullma OF oo sanrmboe gn 2016, S HLADE, COM A5 O

Condnya ma Flena N+ 5

Pag. ObGDIR
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LIVRO 25 2 - [HEGISTRD :;Efmh h n_'i" OFICTAL. DL KECISTHE BE NI Lis
T I N‘M“ de Sie Bernardo do Compoe - SP

1
i . =
.[ 71.071 4 _J,AJ——*'" ' w
— ;L. —_— . ff*‘ﬁm nA da ate de 2073 .

A —
' cordigties do finaaeia monto, 65130 sende micraflmades nesta deta

=
| A BSLIEVENIE AVOHLadH, QA} !
' Yy

SHAONE APAREC O AMDRALDE

r—

I Ay 12 am )45 de sbril de 2012,

Moz iermes do Adiamands & Cadula ds Craddo Bancdno de 2% de oulubeg oo 2012,
pratada ¥ preses avertacho para conslar que. EVIFARSANCED D05, na quslidads
j o de devedors Bawclarm, & BAMNCD SANTANDER [BRASILY GrA., ma guzhosds do
..1 rela: Rdedano lpdos antenormene gqualincidos, deaclverm AGDITAR & Cadula da

i Craadius Bansdng que deu oogem ae F1), daz Malnnda paa Conda o, segunle.
| Aos [urgs acurmulades B8 25 de Juhrg G 2012, seran pagos inlegusdimente o 25
i dw obtubro 48 2012 Bm 19001 1RO T, 150 W20, TANE2011, 10E1Z,
l JA0220712, 130N208Z, VAGHI0I2, 1R ER0T2. TRRM20 2, 1AMTI0IZ, 20012
5
1
|

# 1EAS/201 2, o CLIENTE amorlzau porcislmanda 3 mencigagda Cedula, pageada ao
BANCO o walor do RISEI 24634 RFITLO6E 40, REIED H09 14 5450 11420,
REIES 2% A6, ARE1.335,14, RIST2GUIGI, RIEBSI26.16. RISEL 69208
AEcyd KRG ST, RESS0.842 205 RESCEBRA AT R5E6S 211 74 ¢ REQBZ.r108%, Salde
Devedo: ds Céoula Aditnda a pany d& 25 d8 cutubie de 12 BE23 874 48k /s O

[HEC LI L L BRI |

slule, 2arn 84 dermaiz condlgose oo AREnclaméants 308 sends microhimado nests Jdata

_. i " VI N F
i i o Escravenle S olohnrads, % ‘;}//.Aj:_‘_[:;l_‘é& :

! _ S QARTOLOMEL S VES b SILVA

Ay 15 2 12 de agoetc de 2003

SaEnrendy &0 requericrenio de 23 da julng dn 2073, watrotdo com Carlidin dxpedion
A0% I 4o Julne do 2073, axginada digitalmenta por Pozaice (ars. ocato & orasanta
avarpasay, com fondaments fe arfigoe B15-4 go Codigo de Proceszo Cieil para
congiar @ J sibuicade aos 11 do Hne de 2013, da Agdo de Ewacugde dg Titulo
Extrajudicial - Compramliso, em carsd perarde a 6 Yara Civel do Fore Canltral ds
Comarcs o Sapilal d0 Esiado e 530 Paule,  cronassa  n°
1G4E387-43 2013.B.26. 0100, mvpida por TAM AVIACAD EXECUTIVA E TAX AERED
S A insedits ne CHPOMF sob 0 52045, 4570001- 16, codm sele na Rua Hongarhar
ATttine Pepe, n 34, Parque Javsquars, na crdade e S0 Tauo'SP, em face de H
GUEDZS ENGENEARIA LTDR, inscrta no GNPJIME so% n® 60.673.6000061-5, &
RICARTIO FURLAK RODRIGUES, anlatiormanty aualificeds, £ifo valor da causa & ge
Fid4ad 561,70
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[T Ly

Cantisus ne Vards
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U ek ANDRE DE ATEVEDS PALWEIRA, 17 (il da Fegitiro de Irivers de Sdg Bornardy do Camao,
Esigds ¢e 550 Pailo, CERTIFIC A a pedigh g fade wieresaade, qui rovaedo 05 Liviod de
Feqiors B ey carga, hekos, v {9 nomans DOUS g8 Repidn Cerst, vtz consis 3 M2inodks QU e
SRUIntC, rmﬂumnmf}mﬂla regrafic, MGs 1RMMIDS do perdgiata 19 a0 adign 19 48 Lei BATHT.

¢

LIVRG K2, 2 - AEGIST ﬁgé e

~— Gariyyly (=17

I ) T 3
1 GUMCIAL DE REGYSTREG DE IMOWETS ?
de S Merwardu do Compa - SF &

—_——
I

i 14,454 1

m 14 da Mg A8 2005
e — et A
IMOVEL: Um terrens com 15844 547, cotrespondanta & pars da Colinla n® 47. da
Linka 530 Bermmido NOwg, com 25 seguinias medidas & conlioniagdes michs-se 1o |
mercg 11, Yocalzads gotwd o Travessho Sudoeaie das coMnigs do Inha 340 Somedo
plovn, anirg g coldnlas 46 & 47, & magem da Eslrady oo Monlanhis, segque naig
| 3W A5 52 NE, na distincis do 136,00 meings, confrondandn & esquenda ¢om parls ga |
¢ ookl 46, perlancenta & Frefellura Mumcipal de S50 Bamarde do Campd, sié o |
marco B desee panlo Jdafiets & dirsils & segue cumo 5E 540 03" NW, na dilaidncin e
160,50 metros, confromande & esquerda com porle da Codnia 47 g propritdade de
Sanco-Solenge S4a Conglruples 8 Empresadienenios, g o marce T, .dosds pomo
dottete 3 direite & segue No twmer SW 900 18 NE, na disldndia Je 7200 malres,
| conframandp & esguerda com par: da coibnla 48, partencanle A Ritardo Futan

Rodrgues, akg o marce ; desse ponlo dafie A direfta @ segue no fuma SE 737 25
207 W, ny drsldncia de 144,12 mairos, confronendo coen 3 firas rapmansscenic deste
IS, pane da coldnia 47, de gropriedate de Rarde Furlan Rodrigues, 816 o mares
10 Sesse ponu Jaflele 9 esnuanda 7 seque o rame NE B4° 31 44" 3W, na dslancla
g 25 Wl pwlips, contgrtande 4 esguerds oo ared remangasenis desta Woeng,
pate dy coldraa 47, de piopnedads de Ricards Furan Rodegues, até o marco 11,
G Jesly datosicin.

WP

T T

CADASTRO MUNICIPAL: 5171.005.010.000.

——TT - e e —————— ...

PROPRIETARIA: SANCO-SOTEMGE S8 CONSTRUGDES [ EMPREENDIMENTOS,
imEcrita nRCNPY 80b n® 57,501 290M001-30. com tede na Fua Ceadio Mas, o 49,
Sanko André/SF,

v REGIETRD ANTERIOR: Av.G jeita em 18 de dezembyo o8 1987, da Malkoula n®
23483, dasta Servenle [desdotro).

A Encravante Aulonize:da,

M
ey

ERIKA KAZUM. REZHIMAGH |

B em 14 de mala de 2005

Pela ssoritura pibdica e 29 U8 marge de 19046, laviade no 4° Tabefido da doloe d3
Comersn g 3anin Arad/SP, Livms 3681, 05 05153, axpadila sm forma g2 cenidan
i B de oulubeo <e 200, & ngpoetdog SANCO SOTENGE LA CONSTRUGOES E -
| EMPREENDIWMENTOS. sntercmisnts (uaticada, VENDELY o imival desta matsicula,
]

FIE3 PHUSIF-SP, CPF 840 456. 80810, cassdo pulo rogimo da comunhdo bk
o Dens. Bntes da vigénsia da Lel n® £.81577, com ZENEIDE CORREA PRETD, de

Continla oo Yarag ] I

]
peto proco de READODCOU. a JOSE ROBERTO PRETO, empresing, RG £
F'

K e —— e — . = e TP e e ——— - —— . - a—

hY

[

™
. S
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N FRVRG NO2 - RRCTETRD CEIL

grondas  dombglcas, RG O18ITRASHISP-SP, CFF 107.531.7T05-04, ombes
piagilgires, resicentes ¢ domicilades na Rug Tiragantes, n* 3.207, Vila do Tangue,
resla  cidege, = RKARDD FURLAN  ROODRIGUES, ompresado, =G
20149, 20555R-5P. CFPF 379 (0. 03849, casaup pek replms 9 comunhag unwarsat
de bans, anles da vighncia de Lai n® 651577, com EVELY MAHLA DE OLIWEIRA |
RODRIGLZS, prclezsora, RG 4.720.382158P-SF. CPF [26.822928-21. gmbon
braszileirgs, resklantas £ gamidipdes na Rua Tiradantes, a* 3207, Vila do Tengus,
1 Mazia Cidsds,

 Eecravente Aviasead. o

O Eacogvere Autorizada.

HiYu il

1D FHLINTE

AN T mim 1T de agisto de 2013

Mos tebmos do requermicnts de 23 de julhe de 3073, insirvide oo copin aulanlicada
da Certiddc da Casaments sxpedita ges 11 da dezermbro ce 2038, pels Ofe'al de
Reglatrs Civil das Pessoas Matrar & da Interdipies o Totzlas dg Sode da Somars
da lapolz/5P, pagenio A* 8,103 42 (@lkes 281 do Liws B n* A3, mirofilmada nesta
Seedtia agh o A% 34074, procede 8 peesenls averbagdo parad condlan que

RICARDD FURLAN RODRIGUES m suz wsposa EVELY MaRta O€ OLIVEIRA s
ROGPIGUES. ETR I anlailarmenta fueltficeadgs, SERPARARAM-SE i ki s
tonsenipalciende. nos |ermas da ¢ sentenca profands aos 24 de agoalo de 2001, nos : G
aulgs da prgcesso n® QOG.O0.SAZ0I0.4 conirgle n® GFSA0, pale MM, Julz 93 Dl E
da B Yara da Familia & 035 3ecessies da Samarce da Capiial do Eslnde do S8 '
Faylo: & para condlar gua a referide separagas judicial foi covwerida em DIVORGID,
r048 ermps 4@ r sentanga pralarlds gos 31 g4 margp da T0O03, nos autos Ao procesgs " J@
F* 0002, 211 7806, paln MM, Juz oa Tiralto ga B* Vara da Famina e dag Sucessdes | i
CH TOHTarca da Dapetal do Estads da 380 Fauo, Jokende & dyofcuanda 3 o5ar g some ! ik

c8 sokmira. qual aefa, EVELY MARIA DE OLIVEIRA

it
O D

=

A

oy

w2 Eacrevente Autorrade,

FRANCISCOHERYSS0 DE AQUING

e

Mente por R

A3 om 12 de agoeto de 24013,

[ Alendandy o fequsiirenls ralends ne &y 2, inslrufde com Cerlddg expedlda goe 22
de guho de 20M 3. asslnada digitetmarda por Rogaine lerp. proceds 8 pressnis

Continua pa Flcha N 2

._r..&_ﬁ':.

o
, assinadd digita
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003916-60.2015.8.26.0564 e c6digo 839DA2.

-

i

Este documento é-eépiado orlgina

Pag.- Rz



fls. 2403

-u_-.--—

1* QFICTAL DI RECISTRG DE HIGYELS
de Sto Dernardo e Canpn - (12

T

rm 12 da agosto de 213

LIVAONE 2 - REGISTRO "E'Rﬁ-.

i rabifuudbr (——/ 'l,

El'-'EI'hEI;EtI S fpndamants na artigo E1 Si, oo Codigo da Processs Cidl, para
uonstar a cheiibuiche eos 11 de ke de 2013, da Af3s de Execscio da Tiuko
Exvajudicial - Somprantisss, &m cuisg peranle a & Vara Tlvel do Foro Cantred da
Comarca da LApkel do Estkds da Sio Padin, processo a°
| 104B397-43.2013.0.28.0100, movida por TAM AVIAGAD EXECUTIVA B TAX! RERED
| 5 A nstiHa o CHPLPAT sab o 53.043.457M00307-18, ¢om seds ma Rua Mongenho
Anldnlo Pepe p* 94, Fargoe Jabsquaia, na ddede de S&c Paug!5P, em lace de H
SUEDES EMEERHARLS LT, inacrla no GHPNMF scb n® 5087 300000150, &
RICARDO FURLAN RODRIGUES, anloricmienia qualiicade, cuje valar da cause & do
R5448 551 70,

T14. 464

—

0 Escravanle Autonzads, o
CRYIS50 0E AQUING
=

pRE oo LR ﬁwaj%uﬁntm i fichd g o wo relaty,

L ENTE A% ALTACHES DCORRIDAS ATE O CRA DT

FEDICAD DESTA TERTIDAD evfralcn nds

Ao JARIE QOMSTARD Y Gm welal 40 a0
dalin @ Berd bans rHikaUsg,

FRAMCISC

CEATIFICG E DO FE yue a

lprmss oo ' 19 [
P metnal T orebrhich &

L) SRorewt-le AHIERGD |
£ P Clicungaipdo e on

o EAMOsa de dlvenra

tbd dn kmdegle do Edo Fayks de ZWDIAET &

Hylisa.Sag Raulo, protocolado em 28/05/2015 as 15:54 , sob o nimero WSB0O15700702177

et Bfocesso 1003916-60.2015.8.26.0564 e codigo 839DA2.
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du £o0 Bernords de C.

— ikt 2% e

(HEel AHDRE DE AZEVESD PALMENZA. ¥4 feial de RApsiie 4 Moves do 5k Bamand oo Camp,
Esizds de S& Paula CERTIFICA, & podud) de pare eresiads, gue mavendo o8 Livms Oy
Popsirg @ seu CarQu, (191es, 009 Admers Ciong de Fagqisig Gersl, venhcia oonstee 3 Malrculd ¢ eor
SeQUIME, repniduidd Sm Fonms r%ﬂqriﬂlcd 165 e du mmguam 1* do pdige 19 o7 Lai Emmi

1> CARTORIO DE REGISTRC Df wt:%mﬁ e " 5*

de 19 TE.

LE Y —— -

[Infvel: wen de.s 4o terrenn cda 51,988, 5062, corvzapondents
B parte da ¢olenis ol A7 du Tinha Jﬂﬂ Bernerao Hevo, 0 @G

logaligado svbroe © traveasto nordeate duw colondac Az llﬁhﬂ
Sac Borneydo Tovs, entra a3 colonieg 46 € 473 ﬂﬁﬂﬁ# ponta -
sugus me rano da 520 310% 51 oo Aietapsela de 107,900, ©sn———
Ireatende & aEqueris. <o drei do propriscdads sa c B AMra-—
Eupicipal da Sgo Beroerdo ¢o Campo, 2id o marco "1V desne-
pankg detloke o dircita e Segue oo cgoe de 408 190 5, na -
distancid de 154m, cwmfrontande & esquerda cos parte N ep—
lonig o¥ 48 ga proprizdode ds Bizqui U4, [ndgetads o Dondr
cio, eté o mpEpreg "2'; deoss ponto derlots 3 dirsdta & eamie
0D Yo de S4e Qv H.’f ne diztancia de 150,500, confroonton-
do & waguerds ¢om parte da olornisa uf £7 de propriedads de
Siugun 5,4, ln@uatlim g Camfredlu, Hté o marco *Irp Jdasuye -
pontg detlete w direitn o grgne o rome de 150 F2' WE, rca -
dlotand:o de 158a canfruntunuo A puguurde ¢od pRItE ﬂﬂ golm
nip o 46 do poeprivdade de Pref51turﬂ fapleipal de SEe Ber
aardo A0 Oeny o, ®LE o raros "W, ponl. sofe oode Livaran =
mnicio wo medadafd o ﬂﬂ"i‘dﬁtﬂqﬂe dn presento descTiyEs., -
larivlesde e cadnatra do INOTA of 5353’1 4738sT f Y, Cum
11 drgu botel de 1T, 3haa, miduse 5,0, o de ocdelos 3,48 o -
fragio minine de pﬁrhe;am@ntn S a.

Proprictirio! Mo coouta
Megotre anfaciorr nde ¢onata. %mwé
O Macravanle 1ufn“:3adn

Jong 'l"iTT'{-'C"ﬂ Ta.rl..l'lt.s Y

pguaanten medidon a -..t.mir.:mtru;enan: ARLEln=ge I J:l-‘ill‘ci;l g, — |

K., lﬁaﬂb}, ain ';n' de }umh:r da L9TA.

caDmitentar Ao conota,
§i nirarter  Indanatrlias Pelusini 3.4., ineerita uo CGF wob-
Rt DL BT T

A0a), coa sede nesta cidede ha Troveses Harsahrl

eofopre we 130
iiulor Veucanlzo,
n_dg Bikulor mangndo fu (U, Juis da Pire1to 4a 72 Yara-
leats comares, Ui, JoAe Crusliel Carrsa Gos 2B, eapedile pe-

o 22 Cartdrio de Oficio de Junilgs deots comurca, subeari-

To pelo Beroveaqto Autorlizade du gesao Cartdrie, Yiloon JFu-
iBe ca Silva, detadc. de 18 de fE?ELuirE do 1976,

alor: n&n Eﬂnﬁtﬂ,
OEst nAo LA,

n, 2/468%, oo I8 de outubro do 1976, .
Pela Fearitora da 24 de seleobro de LU75, lavreds o 24 =

fgeruc mo Forse)
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LL I

2t carthric de Notag de Sento Andre, Amtogin Hobarto Cheoon
de Oliweira, Esgriviaalntering, @ uropriascavie INDUSTIIAS PUY
LOsTR1 874, reiro qualificeds, ¥endew o GIAGUT S/a, INIIS=
TRIA E COMBRDIO, sedieda sw 3anfe André, » Avonlda Qubires
. daa Fanios of adi, inscrite ne £ » 500, 305 0001

Gy 500,00,

¢ imovel ohjete dests aabrig ¢ prego d
O Esorovente AumrizuM
Hes 4]

Av. 3, em L& de dezmora O 197,
AtyndendD requerimento cde 30 de ngwembrg de 1987, inatrgi.l:l a1, TE
m_poging oo DOE gue publicou a ats da sesemtlela g ta p
terla, reslizeda em 02,.0%,86, @ Felts » prossntd.-guerhigao por
cocater a mtupl rezeq sgcial de wesme, Ou aoj

TRUGDEE £ EHFF.EENDIIEHTDE,/_— i
0 Egtrmvente sutnTiia %/{

av. u, om 16 oe degenrode 1987, © }

Atendendo requerimento de 12 de nowembro de %27,
gEnLE myerbageD para CoORAtor gua o profpriétarl
prla ERBCD-SOTEWGE BAN CONATAWLDES £ FHPREE

e & Hus Certrodes de Ll 307 — Tant [ e
ach nd 57,501.298,/0001 'D'!EE'UL"% 17.10.87).

| 0 EscTavernte uutuﬂ/t’adn,

m LI

! o
o ol
Av.d, e 14 de maio de 2008, ;

Hag temmas da escriturs poblica da 29 de marco de 18965, lewmada no 4% Tabelldo O
Notas da Comarca de Santoc AndrkiSP. Lare 381, N3, D54#053, expedida am Ioima do
cmrld S0 am 9 de cutebra de 2007, mstrulda com Cerdlgdo n?® 1742009, sxpedida pely
Prakaltura Munlcipal lpcal am 18 de maro da 2049, corm @ Carta n® 16008, srviikia pe'0
[NCRA &m 16 de abrl da 7008 & com & Cartldeo de Valor Vansf0d08 poocsdo a

prasentd  Avarbacds para oobetar Que. oom o cencelamants do Cadasho 1
ETE JITATI247T-0 0 imdesl fol deavnculada da satern do [MCHA. pastands 1379

pada da 2ona LRBANA de Municliple de S8 Berngrdo do Carmpn,  bstando cadastrard
na “rafeturs Munkdps gob o n® 511 002 000,000,
Canthss N Fichs N© 1

e

Fug.: 002804
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LR
..gj,iﬁ- 5, .
Y j ) - -
' lﬂﬂ‘w LIVROME, 2 - REGISTRO é , 1" O1ICIAL DE REGISTRO DE IROVEIS
_ [ e . de 530 Bernovde doe Campn - 5P
(L1 I—— |
2853 | ' e
L J J
: —_—
A Escra venle Sutonizady,

L Escravadia Ayiork g,

R am $4 Se maky dg 2000,

Pela ascilura plblca rédenida na AvS, a proprietina SARCO SOTEMGE /A
CONSTRUGOES E  EMPREENDHMENTCS, Inscrita ngp  CMPJ 3ok m®
o7 50t 298M031-30, ¢rm sede na Fua Cegdrio Mote, m* 41, Sanip AndrSP, VEMDEL
_ o irnduel desta madouks, palo preso de RR0400.00, a JOSE ROZERTEY FRETO.
. erneddts, RBE 3IELTIEEP-EP, CPF B0 4S8 80810, casauo palo regime de

3 i exnennds universsl da beng, snlas 45 vpencla o Le n" 651877, com ZEMEDE

"l CORREA PRETO, da pmwias domastcas, RS 1B ATRISSSEP-SP. OPF .
i VT B31.TOE-B4, ambos brasieims, residenies o domicllados na Rua Twadanbes, &
3207, We do Tangue, nesla gldads; & RICARDD FURLAN ROCRIGUES, emprasdns.
RG 8.01920555R.5P, CRF 278 000 8086-40, casada pele reglme da oomunhio
universal da bons, antes 44 viglngla da Lei n® 5516177, com EVELT MARE DE
OLIVEIRA RODRIGUES. profesacrs, RG 4.720.3321S5P.-3F, CPF U2B.022.928.24,
ambos Graziteras, resdentst o dinichiades na fwa Yhadenlss, n® X407, Vike do
Toraue, nerats cklade.

-.J A Ezcravants Aulenzads,
. Cpit’ 7
B et

O Egcravernte Aulorzada,

S HIVA G

FILIY T

} AVT em 12 de agoaie de 2012 -

[ Mo lermas do requedmente de 23 de julns de 2013, ingiruide com cdpla autanticads
: da Canidio e Casamenio axpedida ans 11 de darambre de 2N08 paln Tipal og
" [ Registro Chvil 085 Pessnas Malursis € dg inferdiphes ¢ Tutelas da Sede da Comarca

; e HapoMaISe, as5ento a® & 103, as fikas 281 40 Livee B 0° 43, anlcrofimada pegta

i SEMVERE SO © o 34004, yprocedo 3 presents awrt'l'zit;a-:- pari Goisiar que -
b RICARCH: FURLAN RODRIGUES & su3 asposa EVELY MARIA DE OLNVEIRA -
ROCRIGUES. ambos  arkgrlammens quaificadyy, STPARARAM-SE 1 ]

Continda no Yerss ]

] L — . IF

Pag.: D03004
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CONSErLUAR-EAlE . s T80ToE ga 1. Ernlepga pealerida aos 24 de agosio da 2001, nns
autos do processo a® OO0 00 5820104, conlisde n* ATEOD, paly MM, Julz de Direla
da 8% Wara da Famlia a dee Sucessdes da Cormar:y g3 Capital do Extado de S3o
Pau, & para congtes que o raterida separgcin fudiclal bl comerda s DIVORGIO.
ned tmos da . senlengs profaride aos 370 de marge de 2003, noé autds do pracessn
n® LA0 Q2 211 TEO-6, pelo MM, Juiz de Dwaito de 8% Vara da Famdia & das Sucessdes
da Comaree ta Capital de Eslado do 540 Paulg, volando a divorciar da 3 Jear o name
der galkeira. qual seja. EVELY MARIA DE CLIVEIRA.

O Efcrgwvanta Autorzade,

—_——

— ERAMCISCOPERMS S0 DE AQULND
e -

. -~
AV em 12 da pgosls de 2073

hios larmos 30 FeJueniments retaride of A¢.¥, matoeldo com Cordd e expadids aos 27
de ufo de 2013, assmads digitalments por Fosaine Fare, proceda & prosents
avgrbaciw. com Madamento no srigo 8188, dp Chdigo da Processs G, parg
conster @ dismibuicde A0% 13 da uthe de 2013, da Agdo de Ezecucdo do Tkl
Extapulicipl - Sompromiasa, em cursg perenie & 8 Yacg Clvel g0 Fora Cantrel da
Cromerca  da Capilal oo Eslada  de  Zap Pauws,  smochmae  of
104633742 2003.8 28.C100, movida por TAM AVIACAD EXECUTIVA E TAXI AERED

.l”":.'-. E

=W S.A inscrta nd CHPJMMF 290 n® 5204545700046, oom sede na Rus [Aenaenber
il Arnénia Pepe, n G4, Pargue Jaseguare, na cldade dé 530 FaukSFE. em face da 1
vetin GUEDES ENGENHARIA LTDA, lmsernz po ENFHME sob a® 60.873.808/0001-39, « L
.4'-.; RICARDO FURLAN RODRIGUES. antenormenia gualiicada, cujo valor da rausa & dy jish
T RE44E.B61, T £
[ Escrevents Autgizadn, e
o FRAMG IS PERTISE0 OE AGLHNG e
CSERTIMCEG E OO0 BF s A (LT TE it #":u"ﬂ-:,:-:qjl,lc_:&-:_":-".:uLlr.~||1a":.!- 1la fcha a Y e .’E!Ei'E i .'I
ABRANGENDD APEHAS E TAC _?'E ASMUTACOES OCORFLIDAS ATE O Ond UTIL
IMECIATAMENTE AMTER L EAREDICAS DESTA CERTIDAG, araina nos b
termog da ad 19 pardg LI NAD WRIS CONSTANDO & relaga 3o 5
imgnh O eteras & veyiaoe qeie 53 il F Caring, data B Mcea aDaie MOt o
O Egcreverts Aulcreda | LL | : & Marcels Barbosa de Olkela., i
P LATE B CAoaa S ] 3 1 gl iy L= T F Froyniy 90 Mt 60 Sl Papko db 25100100 & i et
NI Ap ] Aeprivn da oot 3 Shy P g I ANBIT: Ao 1 fegalm b Hmiedhs e 940 Foes ge | e
FEIPASE ¢ A1 O1#l) Ad 8 Fugsrs da by de Sda Mo O LUTAALTSST o BT ST A 14T Aainelfrs 00 Y mh o= ALK I '.'.l
Tawla g DA IE=T ¢ O1OWI S Ap 10 g s e e 11wt S0na n BATLIY IS4 3 LSS Go ! Rubme e 1BEecs A ief
5y Bl b Caripo de (10 355 G "0 FIY . pir
I e & -."
- NEIGEAL D IS SIS Py O ; e
ﬁ FAQ CREARDE S0 rnm.z::.ﬂ'.ﬁ? Iy
Marcelo Barbosa de Offveira et
E b AniLOrhzarks i:d‘:
- - _13 L2y
—_ 1#5:
e T CemdAo exnedida 8212 1475 horas do dis 30002013
I..: ::ri:wll ;: :; ;; Fam Byttt Jo ol iale cormtn 4 sbue gH 33 das HEG0I5F, 5 b3, “uTy .I
) Irln gL LFE T e conumle o GiwRlg | H I
e £ e T T
: TERan (s ST

I=r2a
Faqg.: Hra0G
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G Osl ANDRE DF AFEVEDD FALMEIRA, 1% Hsial de Raqisteg & lowiegis de S8 Bamarks oo Campa,
Exlado 2o 930 Pawn, CERTIFLCA @ pedidy fa parld WME@TEMIE, CUE mv¥endo ¢& CAPO5 ke
ARGiMr; & Soy cergn, ralde, a0 de tWmero DO de Regskio Sedal. verficoa ConMaEr 3 malloula do e

SROUILE, Iepioducds 2 /u-(\r-a repwopaficy . ngs Yarmns Ao paidgralsy 1% do atign 19 g8 Lo $01803:

LivRG Ro 2 HEGIE’«T{ .* CARTQRID {E REMSIRG DE IMAVEIS

QERAL ' oy 3¢ Baroards do Camon

(41492) { [ i

111 f R 29

L

r—

nJrgrgs LB, LS e S0 g YL Yol o T bernaTan NEwo", vom LLO.00mZ. -
com 10¥ulo o mares B, quntu 3 Faiwd da Eletrapsslo {ex-light}, ns
divies com g colanls ﬁt de propriednte Uz PERfeifura Municlpal -
sesba clande; doi' segue pela diuving de enlinis 51 nomp diotfiocla-
ag- 37w, pta’ eprontrer 0 ppoto "HY, asdinelodu e plonka (popka -
case Litundo 3 L15.94m, wntes do TeMtD U7 Livkswe mam bEEPas Je -
T JArsLUFL o Aucessoradl; da psnto "GY, Jellete pars a direlta,
ton anguln de 91¢ 23' p seque cﬂnrrnntundn som propriedade og Jo -
¢p’ Farngndn Medina brogo, ne dlstannia de 322, %0m, otd' enedbdtrer
v marcy MU, gasloeladd en plonte; dad defleta ngeamerte & oireita
comn annqulo or BHE 37' e gsque na distencle ge #50m, cunfr. atande -
rOm pres femaneecenhE O prapriedpoe de Giagel 5.4, Ledustria e -
woarele, BlR' Aatinglr & faixa da CLetrmpoulo feu-pignt); dol vwe -
Flete a direlta & acompwnba Ezdn Fabwa ng dlatsncia oe 3&Mm. ate'w
cncgniTar g Oivisa cum g cokonie 5b. o0 marco B, ontle TRy [higlo-
B presente demcrifEu. .

Progricteris: LLAGJE S/0, TWMUSTALA b CUMERLLUL, com es0H & Auenl -
e ooy Letadod, AFL0, Gankts Andre’, negte Lstﬂdﬂ cansml. numere -

0%, 300G/ HIOL~4T

Aenistrt Anbec .l leymsoricao

dRRL, Cedie reEnphsten.

it Encreurnie Byleriradu,

Emnls.E400, 00
Oila L20/83=Fe.Glel? .,

(Sexgdt | Jacamirm) .

Imbvel : un teprEng, -un#ti'r.u{-m pot parte Joy afligus lates rurgls ]

% 81,

e o

R.AAGLLE, Bin 29 e Junho dg 1,941,

FPalgs escrjiurgs de 2E.11.A8e ¥7_06.48) {re—ratiflrarau] lewrodae
P LY CEPEOriv JE Mutam de Flegirao Hires, nestl Lelardo (livroa =
57 ¢ 84, flo. 31 @ 232, ressrcilvamente}, a pruprigtarie Glagey -
afn. lndustrin m Comerclno, ngteriurmﬂniq nomeas B ogualificadn, -
aromet w SHMdEr o Imovel opsts matrleule o SR S, 6. CUNS
TV SR EMTH, com 3gde g NMwenidn odos Letados, EBJE Lanto-
Andruet, neste Latsdo, cacsmt, 5. STL.295/0001+20, pelo preco Je -
i XL LSO ,000. 001, gue jeatamente com 2 prege oo Andunl igutliment -
nrometido @ vends prla A, L AL49L, perFoz we Lobe) ode 2%, ., L . =
AT, DODLOAGL M0, por conts oas quais ol page @ quankia de ”ﬂ
4197077, 60000, spnda que 0D FPERLENTES EELUF.GRE. GO0 N gurhe o«
payes 0f seguinle Forea: 2) w3163, 329 400,00 etrawsa de ik peree -
Lip wenwsie, ioasls & subesglede o0 eoies de D911, RE6.LE0. 5D cruan
uma, vemrpendu-32 @ la. delag Bm PZ.L2.07; D) cSYEA9, L3 (W0, 00 -
atrrwes de L) parcelny memsgaly 2 puacepaivag o valor de 24,
REML A6 . 00N.00 cada uma, vensgndurme g be, mu 220254,

U £acreyente puLeelrero, -
{5ery FEaming}.

Emll Li;ﬂliﬁﬂ -EED pm
Lﬁuia 120/R A, ROL3T fm, -

—_—

" LI

hl—.l_-—

e ——— ———

JE@ue A% ¥YoTEn
Hig,, Ul Toos
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Av. 2, em 18 de agusto ds 1987,

Pela escriture d2 1% da julhe de 1987, Lewrads no 42 Cargde
ria de Fotas da Cgparca de DBants Andra, Livro 200 fla,-

25, & cdpla do Mario Orisial 2o Estadv-BR, procedo esta —-
averbagay, para ficar constando que = POprigtarls Gisgul -
9/h, Iudistrig ¢ Comfrelo, 2lLardu Aua i Boecial para —~
SoLenge S/&, Congtruch Fopresndime

0 Lacrevente Auwtorizedo,

JHLnfciﬂ*} ]

E. 3, en 18 de agnstﬂ do 1987, .

Pgla escritura rzferids oa Av. 3, Bupra, a propriotadrim = —
fctange S/k, Conztrugdes e Fopreendimeptea, qualificada ap-
terior@ente, vaoded o imivel objeto deats metrleuls, em - -
cuBpritients s obapromizeo fde vande & CompTa, reniatrﬁdﬂ -
ach nd 1, neste natricu)a, pelo pred;o ngGﬁEE A5G, 00, a -
Bance 5/A. Coashrugbes e Saneamentd, % g & Huia Gortry -
des 48 um, 09 Eﬁ% am cante Apdre, SP, insorite oo COC --
soh nf 5?.ﬁﬂl.2?ﬂfﬂﬂﬂl 30,

a & Ecorevente Autorigado,
] Cafre o %Dﬂitin-}

v Y b

H Av, &k, #m 13 de fevearsmire de ].Q'E-E—
- Hea ieormyg da smcritura das 31 4« lilm‘hﬂ de 1987, lavra-
de ne 49 Cartbrie de Notes o Sante Anfra, (Livoe 213 Tls
£38), lnutrulde eoiw cdpin de D.OLE, d¢ 17 de sutubrs de =
j IHH?. varifica=gs qua = prl-p:rlitir:l.l Sapce _SSA, Comstimes

gees % Spnenmants, feoi l.l:lrpurl_njh ;|:Ii

GE 8/A. CONSTRUCOES B EMPREBRN
5 0 Emgrwvremts Autorligayo

| Re %, om AP de favarsira d& 1988,
Fela -icritnrl des 2L da Aersmbro o6 L4407, lLavradm oe 48 «
Cartarie de Notay Jd& Sante apdrd, (Livee §13 €lm. 133}, =
A DEGPTiatarim MW-EDTEHEI- Ef.lu CONSTRUGEED B EHPREERT LT
MENTOS, com sids & “um Gertrudss de Lime »f 302, s= Sante
Aandrh, CGGC/HE BC 57,501 298/ 0001-40, VENDEU & 1..».1 "5je
te Gasta oatriouls, pele prege de C2IL2,1%7.000,80 . o Wiy
3A3 LELIHTEHEIAIE ESPERITAS ‘" NAZARENQW Hom

* Luin Cambwy 11}, s Cahte - Aadr
iHe tﬂﬂkhktﬁgiii

O Enur-fnnt- Anterixeds
« CEONTIHUA N FITHA 72 =

r Beehalli}

a

T

T

— ..
r——

. Fog.: DbXeage
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do Skp Beenarde do Lamp -

srirculE Lk’
b1, b7 ] lo e ;;?;\__, ( ! :
— o Fm 25 de nov o 1952,
' r —_ = _—

Av. B, pm 25 de rovenbree de L39F, :

Mop termes de eacriturs da 10 de junho o 1997, levrado no 4O Cag
thrio de Gotas do omrerne de Seanto Andrd, instrulde com kelds de
rotiflcecas de IPTUS?, prosede eeto averDEgED, perm congtar que
0 imbyel gmctn Merrioula, gneantem-se CRUASTHALD H& PIEFELTUAR -
VLMICLWPAL mop S, RLL.002.008.000, ewm medor frew.

0O Escrgvgnte autﬂfitunn, :
w_ Tt
{HNEELHE HAACDS HEEaEE}.

pr-Ar R

R.,7, o 39 O movenhro de 1992, _

Pela macriturs de 10 ds jusho ge 1592, lsyrade oo A0 Ceveirlo da
Bptan dm comarce de Sento Anaré, 5P., s propriotfirle LAGARD ABSII-
TENG1ATA ESPIRITRS ¥ {1 NAZARENG Y, com m=do & Rus Prrinm, nd,725,
en Sth. Andrd, SP., C0G,51,122,090/n00L-79, UWEN o imival dea
ts Metricule, pelo prago de Grgl, 767.823,85, ROBERTD Pn_r:.tg,
hrasileirn, empTesarlo, RO, F.363. 75159, | chF L ok, LEE. 10, CBuw
raco pslp reging Of Cowuohao da benm, am 27.7.19687, nom ZEMEEDE -
CORREA PRETO (hraallvirs, oo lar, RA. 15_373‘195.55}, rasidante @
domlpiliado B ﬂfi uELiBEE Simprane, . L11, nesta clidede.h ufufituru

viD ! n

| fol isurus ne . flm, 37T
i

Vs, 1

(ANGELHD PaEs m{dn\a}.

£ Eocrevenbe autirdasdn,

—— ————

A, A, em 1} te sulby de PF3L.

Fela escritulsd ve 1§ e agly de 944, lavriedza no fraftOrio Hﬂu{ﬂr*
tes Civll @ Notad du conarés tv Timnhaen, Jirtrito e Ana [des-5R
clvra nk O60f7La,. £25, om oroppletarlnss J0SE AORERTY PRETD m wua-
pulber ZENERDE COMAER PRETD, 38 uuellficedes, THRNGAITIARH o fre-
yeo lowel o= O, o ambel dedta l‘_‘iatrhulg, S ELEUTG O pebmabs,
peln prege de GAE2.512.806,£6 (peuirge momttario o date fo titulal

B EFPORSARGD 5/h, com sede & fu. Tiredenten, no 3.¢07, ylle do —
Tatnue, weest cLosde, inecrite nb CGE &ob nd 53, A3 /000 108,

| M permuie Foi Taltn com incvels-bB]1isdos ne Cumarco T bunha—
 THERST
e
[l Eszpovente Habilita:EﬁTHf
=| U Escravente Gutorizada,
{ Lwlr Rdb

A 3TGUE ND YRGD weee

o 3008
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LIVRD M. 2 - REGISTRD GERAL
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fi, 9, em 11 dn Julho de 19%%. )

Prle edcabture ce 15 O maio de US4, lawbaun no Curtorio de He-s
clatro Ciwll g Notas de comarea de ltsmhaam, [latrite g ana Oles,
iP., Livte no GEO, fis. 713 65 proprietsyics J0SE RDUERTD PRETO-
E Suih mylher ZENEJOE CORAER PRETE, eaterlopments qudliFic?dua, —
THEMSMITIRAM © Traget ideal gF L,50% do lsgvel desta Matr culs, a
titulo de pirnu'l:r, polo preco de CARLLGIR.ST9,68 (paurdo moretsas—
rlo Aa gate de tituldy, & GLAGUL 5/R « TERRRFLEMAGEH E PAvIMENTH-
Eﬂ%*.“”m pede B qus Ronke TaseRins, ne 710, aAlas PR/2d, BM GANLG
endra, nedte Eetwdn, Inacrlle oo CEE pob nd 56;h3h.h53,-’ﬂﬂm.-?ﬁ.. il

reTutn foi feitp com 1muj:§ngngllzadu Ma compfce O _ftanngem=-4R
U Facrevente HahdIltude,

agnd z

2 EASTEvente futosiieda,
{ Luiz K

i, 10, em Ll de fulho ge 4884,/

Baly RECPILure Uf )6 Uk mslo de 1994, lavrgds no Ceriorino se (ig--
yigied Clvil p nDtas, da coasrue o Jhanbgsw, Distrlen, de Ana = -
Glea-5p,, piwrg a0 DGO, Fla. 227, ab mconrietarios JOSE ROAERTH -~
FRETU = By mwlho: ZENEIDE CIMREA PRETQ, antertormente quellfica-
drra, lﬁ.ﬁ%HITIHHH o FrEGAT Ea m D,e5% dp imbvmli desta MatTicu
lf‘.-rﬂ s O

Nt mo deta oo E.ituln,']. a CIAGUT Bh — TEHUAAPLEMAGEM E PAYI-+
HEMTACAD , Com Sefe a Auk Hontd Casserpu, nd FIE, gales PO/0%, Eme
Senle Andre, neato Eabmdo, inscrits eo GEC nf 56,494.453/0001-76.

A _pevinuta fok Felte com imiveis Jacalizofds ne comarce 1 naun,l
380 e LO=5E, e
- :

O Encravenge Hunilitaﬂa_p@q\ W
3P

L Esmrevente Autorizada,

£
e 11, e 1} He julho de 1994, x;

Prlb t5CEituTe d¢ L6 de meio de 1994, lavrads o Certdrlo OF we--
glutrn [lvil & NCEem, dw cumarce de fbunhesm, DiEtritc de Ane = -
Diaa-Sp., [iveg n@ U680, Ple, 226, da neoprleterics JOOE nOBERTO -
FHETD e eua wulher ZEWEIDE CORAER PRCTH, wnterlorRents Quelilite-

pettute, relo prege de CRES.MAL,EZE,BD (nadTpa wo |

whrd oF gy NO O FITHE THEL wves J

Fag. QDA

fls. 2411
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. L4, @m 11 de julho de 1954, =

Faln eacriiyre o# 16 de maelo ce 1994, levpads mo Cartoric de fe-
gletrd Clvll = Notee des comapce de ltanhger, Dlstrlto da dne hlag
5P., Llvrw rd OE0, Tle. 209, ce proprieterlos J6€ ROBERTOD MHETO-
= aug mlher 2ENFIDE EDHHEA FAETD, entericrmenle resllillcgcas, ~--
TRANSHMITIRAM & Trapen 1% do imbyal deste Me b '.:ulu.
tlivio de gﬂl‘ﬂlﬂ:t palo r;rlr.:n ge CRIAL.T57.901,99 {padrac muntl:n-
Fla pg dabe do tltulod, s GIAQII S/8 - IEHHAPLFHAEEH £ payTRENTR=
G, cua0 2de & AUG Aunte Dgneros, nf 0I0, gatos 28709, #m Gento
NATE«5P., inscTita no CGL wob O 56,496 4% 3F000L-76, .E. maTRULa -

Fol feitd com lmwui:yﬂ-ﬂi“ nE CanaIca uu l‘t.arl =5
-.-.-. L]
U Eecrevanir Heallits = /
4-.- ' hua ranto
R.15, em ) de moypo @ 1993, Y

U Easreverite Autorizedo,

Nps termps dm eparlibufa '“', 10 "2e mely oe 19 ds, levrada no J7-+I:? Em.'tn
rio. s nohaw dr SeAta AndrE, (L 137, Flo, 57}, s proprictértos
ID=f ROGFETD PRETN B sus mylhes JENEIDE CTRAER PRETO, @ntariGrmdn-
t5 quati?ioadte, Tronsmitirom o TFecap Ldeal de 0,276 oo imovel -
dests Hatriculu, s E.'Huin de Permute, pela proce de CRELD n%w

[pﬂdrm i3] q:p;n;m}. o EMPARSANED 544, entoriprments guallflde
pirmute fol Fette oom iroyvel locpllzpdo ne comerce da Canto Bnpra,
natricouledo sob o nl B0.B5L.-

0 Egcrevenie Aysprlzedo,

R, 16, em 13 oo margo de 1995, L _
Hop termns os eecrijure de 10 dr maio de 199, dp 4@ G torio de -
Noteg cr Santo Andre,5P, livee 337 fle. D68, on propriatarios Joms

Rotarta Freto o sus mylher Zenelde Corres Proto, je guslifipades,-
t:l'ﬂfilll'ﬂ-.'lt.'.ﬂI v Fraceo ldeml da 8, 7% do !.rmuul masta matriomlg, =

tulp de PERMUTA, peln prego de CAS3.2B7.727.%0 (valor padren -
TEGUT Ma FICHA &

Pag. S0CMHE
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mit lma ooe 27 de mitubpo de 2008, & & gltava aces 29 de
Jeneiro de Z00Y; sendo todazs  wa noroalas acroacldae,
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SN nscils na CHPNME gob " 040G BERAIG] A2, comt sedenm. Auanmida
Pratidents Jusseing Kubilschek, r®* 2041 & 3238 - Bloce £ ilp Olfmpia, an S3n
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quanfeaga. Vakw do emeprastime: REIS 0000 00 Yelor lalsl do antacdgslima com
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| Férm da Comarca e Bebedowr/'SR, £r. Pauls Sgio Syades Femendes, prosada 4

pregsents averbagdc. som fundamonts e artgo B15-4, do Cédigo 3o Procaaas Ghl,
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