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EMPARSANCO

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL DA
COMARCA DE SAO BERNARDO DO CAMPO - ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 1003916-60.2015.8.26.0564
Recuperagao Judicial
Requerente: Emparsanco S.A.

EMPARSANCO S.A. - “Em Recuperagao Judicial”,
devidamente qualificada, nos autos do Pedido de Recuperagao Judicial em epigrafe,
por seus advogados infra-assinados, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa

Exceléncia, postular pela juntada do incluso 2° Aditivo ao Plano de Recuperacio

Judicial, para vistas dos credores.

Com intuito de demonstrar a transparéncia desta
recuperacao, informa que disponibilizou, nesta data, esse 2° Aditivo ao Plano de

Recuperacao Judicial no site - www.emparsanco.com.br.

Termos em que, pede deferimento.

Séao Bernardo do Campo, 21 de outubro de 2.015.

Renato Deble Joaquim Osmen Chaaban Tinani
OAB/SP n° 268.322 OABJ/SP n° 272.566

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RENATO DEBLE JOAQUIM e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 23/10/2015 as 12:07 , sob o nimero WSB0O15701583929

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003916-60.2015.8.26.0564 e codigo BE5792.



CONSULT

Solugbes Patrimoniais

EMPARSANCO

2° ADITIVO AO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

EMPARSANCO S.A. - Em Recuperacao Judicial

2° Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial,
para apresentacdo nos autos do processo n.
1003916-60.2015.8.26.0564, em tramite
perante a 12 Vara Civel da Comarca de Sao

Bernardo do Campo — SP.
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1. BREVE RELATO DOS ACONTECIMENTOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A EMPARSANCO requereu, em 27/02/2015, o beneficio legal de uma recuperagao
judicial nos termos da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas (“LRF"), processo
n°1003916-60.2015.8.26.0564, sendo redistribuido para 12 Vara Civel da Comarca de
Sao Bernardo do Campo, cujo deferimento do processamento da Recuperagao Judicial
ocorreu em 27/03/2015, tendo sido publicado no Diario de Justica Eletronico — DJe em
30/03/2015.

Com o deferimento foi nomeado como Administradora Judicial, Dr® Adriana Rodrigues
de Lucena, OAB/SP. N° 157.111, com endereco a Av. da Liberdade n° 21, ¢j. 1308, CEP.
01503-000, centro, Séo Paulo-Capital, telefones (11) 3151-6530 e 3159-2663, endereco
eletronico: adriana@lucena.adv.br.

Em atendimento ao artigo 53 da Lei n® 11.101/2005 (LRF), em 28 de maio de 2015, a
Recuperanda apresentou tempestivamente, seu plano de recuperagao judicial.

Em decorréncia de algumas negociagdes realizadas com os credores, bem como em
atencgdo as recentes jurisprudéncias do Eg. TJSP, vem a Recuperanda apresentar o 2°
Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial, com os ajustes necessarios, para fim de
torna-lo de facil de compreensao, principalmente em relagdo a sua liquidez.

Com intuito de demonstrar a transparéncia desta recuperacao, informa que
disponibilizou, nesta data, o Aditivo ao Plano de Recupera¢do Judicial no site -
www.emparsanco.com.br.

Para o devido suporte na elaboragdo do Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial, a
EMPARSANCO contatou com a CONSULT SOLUCGES PATRIMONIAIS (“CONSULT"),
empresa de consultoria, que € especializada em planejamento estratégico e
recuperagao empresarial.

2. DO PLANO DE PAGAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperacao Judicial da EMPARSANCO pretende a reestruturagao do seu
endividamento, a fim de viabilizar a superacao de sua crise econdmico-financeira, com
o objetivo fundamental de (i) estabelecer uma estrutura de pagamento para seus
credores e (ii) garantir a preservacdao da fonte produtora, dos empregos e dos
interesses gerais dos credores.

Vale ressaltar que o presente documento foi preparado consoante expectativas de
mercado e desempenho futuros que a EMPARASANCO entende como factiveis.
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2.1. DA COMPOSICAO DOS CREDITOS

Os créditos presentes na Recuperacao Judicial surtem em R$ 84.037.846,67 (oitenta e
quatro milhdes, trinta e sete mil, oitocentos e quarenta e seis reais e noventa e sete
centavos), compostos da seguinte forma:

CLASSE NATUREZA VALOR - R$
I Trabalhista 5.331.180,61
I Quirografario 71.739.452,46
1\) Micro Empresa ou EPP 6.967.213,90
TOTAL 84.037.846,97

2.2. CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS

Os credores desta Classe [ receberdo seus créditos liquidos, certos e incontroversos,
em 12 (doze) parcelas, sendo a primeira paga em até 30 (trinta) dias contados da data
da publicagdo da homologacao judicial do Plano de Recuperagao Judicial.

No caso da EMPARSANCO, conseguindo receber os créditos “inadimplentes” junto a
Prefeitura de Santo André e Sdo Caetano do Sul, estes poderdo ser alocados para o
pagamento dos referidos créditos de forma antecipada em sua totalidade.

Os créditos trabalhistas controvertidos, que sejam objeto de disputa ou de reclamacao
trabalhista, ap6s devidamente homologada sentenga de liquidacdo pela Justica do
Trabalho, deverao ser habilitados perante o Juizo competente da Recuperacao Judicial
para o fim de se submeterem a forma de pagamento disposta no paragrafo anterior.

Os valores incluidos /ou alterados no Quadro Geral de Credores por decisdo judicial
irrecorrivel, que tenham sido previamente anotados como pedidos de reserva e
deferidos judicialmente, serdo provisionados diretamente junto ao caixa da
recuperanda e pagos em até doze meses a contar da respectiva decisao.

Os valores incluidos e/ou alterados no Quadro Geral de Credores, posteriormente a
homologacado do Plano, serdo integralmente pagos em até 12 (doze) meses contados
da sua formal inclusdo ou alteracao.

2.3. CLASSE II - CREDOR COM GARANTIA REAL, CLASSE - III CREDOR
QUIROGRAFARIO e CLASSE IV - CREDOR MICRO EMPRESA OU EMPRESA DE
PEQUENO PORTE - EPP

Este Plano de Recuperagdo Judicial propde um provisionamento de um valor para
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pagamentos mensais, destinados indistintamente aos credores da Classe 1I (credor
garantia real); Classe III (credores quirografarios); Classe IV (Micro Empresas ou

Empresa de Pequeno Porte) e eventuais aderentes credores fiduciarios:

(i) os créditos do Credores dessas Classes serdo pagos com desconto (desagio) de
40% (quarenta por cento) dos valores consignados para cada qual na relagéo de
credores homologada em juizo. Referido desconto (desagio) também incidira
em qualquer crédito de credores destas Classes que vierem a ser habilitados

posteriormente a relacao de credores acima referida;

(i) os pagamentos aos credores dessas Classes serdo feitos, com o desconto acima
aprovado, em 10 (dez) anos perfazendo um total de 120 (cento e vinte) parcelas
mensais, devendo ser paga a 1° (primeira) parcela apos caréncia de 23 (vinte e
trés) meses, contado da data da publicagdo da homologacao judicial deste
Plano de Recuperagao Judicial, e as demais parcelas nos meses subsequentes;

A seguir apresentamos o quadro demonstrativo dos valores que serdao pagos
anualmente aos credores concursais por classe:

DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA DE PAGAMENTOS A CREDORES CONCURSAIS POR CLASSE - 2015 A 2023

Em milhares de Reais - (RS 000)

CREDORES 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CLASSE - TRABALHISTAS 1.347 | 4.041 - - - - -

CLASSE - QUIROGRAFARIOS - 1583 | 4.749 | 4.749 | 4.749 | 4.749 | 4.749 | 4.749
CLASSE - EPP E MICRO EMPRESA - 154 461 461 461 461 461 461
Total por Ano 1.347 | 4.041| 1.737 | 5.210 | 5.210 | 5.210 | 5.210 | 5.210 | 5.210

DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA DE PAGAMENTOS A CREDORES CONCURSAIS POR CLASSE - 2024 a 2032

Em milhares de Reais - (RS 000)

CREDORES 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
CLASSE - TRABALHISTAS - - - - £ . -

CLASSE - QUIROGRAFARIOS 4.749 | 4.749 | 4.749 | 3.166 - B - -

CLASSE - EPP E MICRO EMPRESA 461 461 461 307 - - - B

Total por Ano 5.210 | 5.210 | 5.210 | 3.473 - - - B -

2.4. EVENTO DE LIQUIDAGAO e PAGAMENTO ANTECIPADO

(i) Pagamentos Credores Trabalhistas Com Créditos das Municipalidades

Conforme acima informado no item “2.2", para pagamento antecipado dos créditos
trabalhistas, a Recuperanda disponibilizara os valores dos créditos que possui com as
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Municipalidades de Santo André/SP, no valor de R$ 13.104.593,36 (treze milhdes, cento
e quatro mil, quinhentos e noventa e trés reais e trinta e seis centavos) e Sdo Caetano
do Sul, no valor de R$ 8.789.540,28 (oito milhdes, setecentos e oitenta e nove mil,
quinhentos e quarenta reais e vinte e oito centavos), no montante total de R$
21.894.133,64 (vinte e um milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, cento e trinta e
trés reais e sessenta e quatro centavos).

Assim, os credores desta classe pactuam que a cobranca sera efetuada nestes autos
recuperatorios e que os depositos a serem efetuados pelas referidas Municipalidades
serdo destinados para pagamento dos credores trabalhista, via expedicdo de alvara de
levantamento, em nome do credor ou do seu representante legal.

Os pagamentos antecipados serao apenas aos credores trabalhistas ja habilitados com
transito em julgado, sendo que os posteriores seguirdo a forma de pagamento previsto
no item “2.2".

(ii) Pagamentos Credores da Classe II (credor garantia real); Classe III (credores
quirografarios); Classe IV (credores Micro Empresas ou Empresa de Pequeno
Porte) e eventuais aderentes credores fiduciarios com Créditos Penhorados nas
Execugoes e Alienacao de Ativos

ii.1 — Do Saldo dos Créditos com as Municipalidades

Apos liquidados os créditos trabalhistas com os créditos das Municipalidades de Santo
André e Sdo Caetano do Sul, nos moldes do item acima “2.4 (i)", o saldo sera destinado
para pagamento dos credores previstos no item (ii).

ii.2 — Da Alienacao de Ativos

Como medida de recuperacdo, a Recuperanda promovera alienacdao os bens iméveis
na forma com que disp&e o art. 142 da LRF (leildo, proposta fechada ou pregao), sendo
que quaisquer das hipoteses a venda ocorrera pelo melhor preco.

Os bens a serem alienados sdo os seguintes, com as suas respectivas avaliacdes, cujo
o montante final é de R$ 66.358.000,00 (sessenta e seis milhdes, trezentos e cinquenta
e oito mil reais):

e Terreno localizado na cidade de Cuiaba/MT, na Av. Carmindo de Campos, S/N,
Bairro Goiabeira, com 50.069,33 m2, matricula n. 55.126, do 5° CRI de
Cuiaba/MT, avaliado em R$ 29.095.000,00 (vinte e nove milhdes, noventa e cinco
mil reais) (“Terreno Cuiaba”);

e Terreno localizado na cidade de Peruibe/SP, na Av. Padre Anchieta esquina com
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Rua Dos Girassois e Rua das Camélias, Parque Oasis, com 34.046,00 m?
matricula n. 16.478 — 1° CRI de Itanhaém e 895 — 1° CRI de Peruibe, avaliado em
R$ 22.799.000,00 (vinte e dois milhdes, setecentos e noventa e nove mil reais)
("Antigo Hotel Gloria”);

e 02 Terrenos localizados na cidade de Peruibe/SP, na Av. Eduardo Alvares
Machado, s/n e Av. Governador Mario Covas Junior, s/n, ao todo com 21.203,95,
m2, matriculas ns. 137491 e 141.577 — 1° CRI de Itanhaém, avaliados em R$
14.464.000,00 (quatorze milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil reais)
("Terreno PIC");

Apds aprovado o presente Plano de Recuperacdo Judicial e posteriormente
homologado judicialmente, com a concessao da Recuperacao Judicial, no prazo de 10
(dez) dias, a Recuperanda apresentara a publicacdao do Edital em jornal de grande
circulagdo, dando publicidade ao leildo, com data, horario, local e demais informacgdes.

A data de realizagdo do primeiro leildo ndo podera exceder o periodo de 40 (quarenta)
dias da publicagdo do edital do leildo. Em caso de ndao houver oferta que atinja o valor
de avaliacéo, sera realizado segundo leildo, cujo valor ndo sera inferior a 80% (oitenta
por cento) das avaliagbes acima. Entre a realizagdo do primeiro e do segundo leildo
devera ter no maximo um espacamento de 30 (trinta) dias.

No entanto, caso haja dificuldade de venda pelos valores das avaliagdes, nos 02 (dois)
primeiros leildes, os valores de venda poderao ser reavaliadas, pelo avaliador a ser
nomeado, ao qual poderdo ser acompanhadas pelos credores e posteriormente
vendida em valores médios de mercado, para os préximos leildes, cuja data devera
ocorrer com mais brevidade possivel.

As alienacdes judiciais dos referidos imdveis serdo realizadas as transferéncias paras os
adquirentes, livre e desimpedidos de quaisquer dividas, 6nus e contingencia contra a
Recuperanda, inclusive de naturezas tributarias e trabalhistas, ndo havendo sucessao
pelos adquirentes, nos termos do paragrafo Unico do art. 60, da LRF.

Os produtos das alienagdes dos imoveis serao destinados pagamento dos credores
destinado para pagamento dos credores previstos no item (ii).

Destaca-se que os fins de ciéncia dos credores quanto as situagdes dos Imédveis acima,
que o Terreno de Cuiaba esta sub judice na Comarca da Cuiaba/MT, Processos ns.
830/2012 e 203/2010, ambos em tramite perante a 102 Vara Civel, em relacdo ao
Usucapido pretendido pela ACRIMAT — ASSOCIACAO DOS CRIADORES DE MATO
GROSSO e Acao Reivindicatoria pretendida pela Recuperanda contra ACRIMAT, ambas
as demandas na fase de produgado de provas.
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ii.3 — Do Desconto para a Antecipacdo de Pagamento via Evento Liquidacao

Permanecem inalterados os descontos conferidos pelos credores, equivalente a 40%
(quarenta por cento), nos moldes do item “2.3".

ii.4 — Da Restituicao do Saldo para a Recuperanda

Apos garantidos os valores dos credores, com o respectivo desconto, o eventual saldo
residual dos eventos de liquidez acima sera utilizado como capital de giro, para a
continuidade de atividades da Recuperanda.

2.5. VALOR MINIMO DA PARCELA DO PAGAMENTO DOS CREDORES DA CLASSE

Com o objetivo de reduzir os custos na administracao dos pagamentos e reduzir o
numero de transferéncias bancarias a serem realizadas, o valor minimo de cada parcela
de pagamento aos Credores sera de R$ 300,00 (trezentos reais), respeitado o valor dos
respectivos Créeditos.

2.6. JUROS E CORRECOES

Os créditos componentes da Divida Reestruturada serdo corrigidos monetariamente,
pela variacao da TR — Taxa Referencial de Juros divulgado pelo Banco Central Brasileiro
— BACEN acrescidos de juros de 2%(dois por cento) ao ano.

2.7. FORMAS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos do presente Plano de Recuperagao Judicial
serao pagos por meio de crédito em conta de depodsito de titularidade do credor
habilitado por meio de Documento de Ordem de Crédito - DOC ou de Transferéncia
Eletronica Disponivel - TED. O comprovante de depdsito do valor em beneficio do
credor servira de prova de realizagdo do pagamento.

Os credores deverdo informar diretamente a EMPARSANCO, através de carta, suas
respectivas contas bancarias, comprovando através de juntada de atos constitutivos
para a sua representatividade, no prazo de 10 (dez) dias contados da data da
publicagdo da homologacao judicial deste Plano de Recuperagao Judicial.

Devem os credores, mediante notificacdo escrita enviada com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias, informar a mudanca de quaisquer alteracOes necessarias para efetuar
os depositos nas suas respectivas contas, bem como qualquer alteragdo cadastral.
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Os pagamentos que nao forem realizados em razdao de os credores ndo terem
informado suas respectivas contas bancarias serdo depositados nos autos da
Recuperacao Judicial.

A EMPARSANCO a seu exclusivo critério, podera efetuar pagamentos por meio de
cheques e/ou dinheiro.

Findos os prazos propostos, e liquidada a Divida Reestruturada, estardo quitados os
créditos habilitados na Recuperagdo Judicial e sujeitos a este Plano de Recuperacao
Judicial nos temos da Lei 11.101/2005.

2.8. DA ADERENCIA DOS GARANTIDORES FIDUCIARIOS REGULARMENTE
CONSTITUIDOS

A EMPARSANCO pretende honrar com os eventuais contratos de garantia fiduciaria
regularmente constituida e que assim venham ser reconhecidos pela prépria
EMPARSANCO, ou pela Justica naqueles casos em que houver fundada discussao
acerca da regularidade da constituicao.

Para aqueles credores com garantias fiduciarias que quiserem aderir a este Plano de
Recuperagao Judicial, os pagamentos serdo feitos a estes nos mesmos termos dos itens
“23e24".

2.9. DA NOVACAO

Todos os créditos dos credores da EMPARSANCO sujeitos a Recuperagao Judicial sdo
novados por este Plano de Recuperacao Judicial. Referidos créditos, ora novados, apos
a aplicagao das condigdes previstas neste Plano de Recuperacao Judicial, constituirao
a denominada "Divida Reestruturada”.

3. DA SUSPENSAO DA PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Com a aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial todos os credores concordam com
a suspensao da publicidade dos protestos, ou seja, MM. Juizo da Recuperacao podera
expedir oficio aos érgaos competentes (Serasa, SPC e outros) e para os cartérios de
titulos e documentos competentes, para que todos os protestos, cujas exigéncias
sejam anteriores a data do pedido da Recuperacao Judicial, ndo sejam divulgados por
estes orgaos.

Ademais, permitira que a Recuperanda efetue o pedido de suspensao da publicidade
ou a insercao da informagdo ao lado do protesto “crédito sujeito a recuperacao judicial”
diretamente junto aos 6rgaos de protecao ao crédito e respectivos cartérios de
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protestos.

4. CREDITOS ILIQUIDOS

Os créditos que sejam decorrentes de obrigacdes oriundas de contratos celebrados
anteriores a data da propositura da Recuperagao Judicial, ainda que ndo vencidos, ou
que sejam objeto de litigio, séo ora abrangidos pelas clausulas e condi¢des deste Plano
de Recuperacao Judicial de acordo com que preconiza o artigo 49 da Lei 11.101/2005.

Na hipotese de serem reconhecidos, por decisao judicial, créditos que ndo constam no
Quadro Geral de Credores (Ultimo Edital de Credores publicado), os credores de
referidos créditos deverao submeter ao procedimento de habilitagdo, nos termos da
Lei 11.101/2005, sendo que tais créditos serdo pagos na forma prevista no presente
Plano de Recuperagao Judicial de acordo com as disposi¢oes aplicaveis para cada
classe de credor (quirografario, micro e pequena empresa, com garantia real, ou
trabalhista), podendo ser alterado o percentual de pagamento dos demais credores da
mesma classe, de modo a acomodar o pagamento de todos os credores, incluindo os
novos.

4.1. PROCESSOS JUDICIAIS

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacdo Judicial, os credores
sujeitos a este Plano de Recuperacao Judicial ndo mais poderao, a partir da aprovacao
do Plano de Recuperacao Judicial, com o que concordam expressamente, ajuizar ou
prosseguir em qualquer acao ou processo judicial contra a EMPARSANCO sujeitos a
este Plano de Recuperacao Judicial.

4.2. CREDORES TRIBUTARIOS

A EMPARSANCO esta buscando meios de alongar suas dividas tributarias, utilizando-
se das prerrogativas previstas na Lei 11.101/05, que menciona um parcelamento mais
vantajoso para as empresas em situagao de recuperacao judicial, sendo as dividas ja
contempladas para fins de pagamento aos credores nos termos deste Plano de
Recuperacao Judicial, a despeito das dividas tributarias serdo classificadas como
créditos extraconcursais.

O montante do passivo tributario contingente e controverso é R$ 124 milhdes (cento
e vinte e quatro milhdes de reais), boa parte deste passivo esta sendo discutido nas
esferas administrativas e judiciais. A administracdo da EMPARSANCO e seus assessores
juridicos entendem que a empresa tera chances de éxito em uma parcela consideravel
do passivo sob- judice.
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5. QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano de Recuperacao Judicial
acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos sujeitos a
este Plano de Recuperacao Judicial, ora novados, qualquer que seja seu tipo e natureza,
inclusive, mas ndo limitados a, e conforme aplicavel, juros, correcdo monetaria,
penalidades, multas, tarifas, comisses, remuneragoes, alugueres, pregos, taxas, custos,
despesas, indenizacdes.

Com a ocorréncia da quitagao, os créditos sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial
nos termos da Lei 11.101/2005 serdao considerados como tendo sido quitados,
liberados e/ou renunciados pelos respectivos credores, que, ao aprovarem este Plano
de Recuperagdo Judicial, ora se obrigam a ndo mais reclamar tais créditos contra a
EMPARSANCO.

6. FUSAO, INCORPORACAO, COMBINAGCAO DE PARCERIAS ETC
6.1. MEIOS DE RECUPERACAO ADOTADOS - SUBSIDIARIAS

A Lein. 11.101/05 relaciona, nos diversos incisos de seu art. 50, uma série de meios de
recuperagao judicial, tidos como viaveis, todavia, cabe destacar que a adogao de
medidas alternativas, principalmente providéncias tendentes a reorganizacao da
sociedade de empresas sao medidas cabiveis para os fins de contribuir para melhor
superacao da situagao financeira da empresa.

Neste sentido, a recuperagdo judicial desta empresa também se baseard na
reorganizacao societaria, com a finalidade de readequacao de custos, com a
constituicao de subsidiarias integrais, a serem estudadas a cada caso, a pertinéncia de
criagdo, para cada contrato, eventualmente a ser celebrado com os 6rgaos publicos
competentes, em que a subsidiaria for vencedora do processo licitatorio e/ou através
de parceria consorcial ou subcontratada.

Assim, essas subsidiarias ficardo responsavel pela gestdo de cada contrato, o que
envolvera a necessaria reestruturagdo e realocagao dos ativos com o fim de que sejam
estes explorados do modo mais eficiente possivel, com a operacionalizacao de todos
os contratos das subsidiarias pela empresa EMPARSANCO.

Em resumo, as subsidiarias seriam criadas, se necessarias, para cada novo processo
licitatério, em que ficariam responsaveis pela gestdo do contrato, com a
operacionalizacdo pela sua Unica socia, a empresa EMPARSANCO, cujo resultado
liquido, das prestagdes de servi¢os serao destinados para os custeios com as despesas
da EMPARSANCO, inclusive do pagamento dos credores.

Com isso, ficara reestruturado a atividade produtiva, com emprego inteligente dos
ativos e ordenar de modo mais eficiente a satisfagcdo dos créditos, atendendo, portanto,
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os propositos da recuperacao judicial, ao qual seria a geragdo de maior faturamento,
para o pagamento dos credores.

Destaca-se que a constituicdo das subsidiarias integrais € preconizada pela Lei de
Sociedade An6nima, Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, mas precisamente em
seu art. 2517,

6.2. DA SUBSIDIARIA EMPARSANCO ENGENHARIA S.A.

Nesta linha estratégica, em 05 de janeiro de 2015, ou seja, antes do pedido
recuperatorio, a EMPARSANCO registrou junto ao 6rgdao competente — JUCESP, a
criagdo de Subsidiaria Integral, com a denominacdo social de EMPARSANCO
ENGENHARIA S.A, NIRE n. 353.004.742-61, com inscricao no CNPJ/MF sob n.
21.617.548/0001-55, Inscricao Estadual sob n. 635.798.120.110, com sede na cidade de
Sao Bernardo do Campo, na Avenida Tiradentes, n. 3.207, sala E, Vila do Tanque, com
capital social devidamente integralizado no montante de R$ 45.121.405,00 (quarenta e
cinco milhdes, cento e vinte e um mil e quatrocentos e cinco reais) (“Subsidiaria
EMPARSANCO ENGENHARIA").

Esta subsidiaria integral nada mais é do que sociedade constituida por uma Unica socia,
neste caso a EMPARSANCO, tendo como finalidade a gestdo dos contratos celebrados
anteriormente com a EMPARSANCO, com atuacao ao Poder Publico, utilizando-se de
técnicas, instrumentos e de alguns acervos da EMPARSANCO.

Destaca-se que a subsidiaria € criada, desvinculada, com a nitida intensdo de promover
as atividades, objeto social, gerindo os contratos, de forma administrativa e financeira,
sem o acompanhamento do esmagamento de débitos fiscais da sua empresa acionista,
ficando, assim, livre da certiddo negativa de débitos fiscais da socia, ao qual impacta
no impedimento do recebimento da prestacao de servigos.

Essa formata¢do adotada pela EMPARSANCO visa uma melhor condugao da estratégia
acerca da forma de participacao na sociedade, permitindo o ingresso de investidores
com maior facilidade e a captacdo de recursos no mercado financeiro, trazendo
seguranca e estabilidade a estrutura da empresa.

Tampouco, insta ainda consignar que a subsidiaria integral figura com gestora de
todos os contratos administrativos, anteriores e posteriores ao pedido recuperatoério,
constituida em suma para gerar fluxo financeiro que revertera para a sua subsisténcia,

T Art. 251. A companhia pode ser constituida, mediante escritura publica, tendo como dnico
acionista sociedade brasileira. § 1° A sociedade que subscrever em bens o capital de subsidiaria
integral devera aprovar o laudo de avaliagdo de que trata o artigo 8% respondendo nos termos
do § 6°do artigo 8° e do artigo 10 e seu paragrafo unico. § 2° A companhia pode ser convertida
em subsididria integral mediante aquisicdo, por sociedade brasileira, de todas as suas agoes,

ou nos termos do artigo 252.
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bem como para suportar os créditos da recuperacao judicial da sua Unica acionista a
EMPARSANCO.

Com a anuéncia dos credores fica impedido efetuar qualquer tipo de pedido de
desconsideracao da personalidade juridica da Recuperanda, com a incluséo da
subsidiaria integral Emparsanco Engenharia S.A, em demandas de execugdes
individuais, cujos créditos se submetam aos efeitos da recuperacao judicial.

6.3. DEMAIS REORGANIZACAO SOCIETARIA

Com a propositura desta recuperacao, e, na busca por melhores condi¢des para a
recuperagao, a EMPARSANCO, apds podera abrir novas filiais, criar novas empresas,
fundir-se com outras organizag¢des, participar de incorporacdes (como incorporadora,
ou como incorporada), realizar parcerias operacionais, modificar o seu objeto social,
admitir novos sécios ou transferir cotas de participagdo, sempre com a autorizagao do
juizo da Recuperacao Judicial e do Administrador Judicial.

7. DESALIENACAO DE IMOBILIZADO

A EMPARSANCO podera, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, alienar,
vender, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens do
seu ativo permanente, desde que submeta a alienacdo em comento na Assembleia
geral de credores votante deste plano e, autorizado judicialmente, nos moldes do art.
66, da Lei n. 11.101/05.

A EMPARSANCO podera também alienar bens do ativo permanente que tenham
sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade regular ou que, por qualquer
motivo, tenham se tornado inservivel para o uso a que se destinam, com o objetivo de
substitui-los por outros.

7.1. DA ALIENACAO DE ATIVOS - VEICULOS; EQUIPAMENTOS E SUCATAS PARA
RENOVACAO DA FROTA E CAPITAL DE GIRO

A EMPARSANCO apresentada com este aditivo, planilha que identifica os bens e suas
respectivas avaliagdes, aos quais serao alienados via leildo judicial. Os valores indicados
de avaliagdo poderao sofrer alteracbes de acordo com as variagdes de preco de
mercado.

As alienacdes judiciais dos referidos bens serdo realizadas as transferéncias paras os

adquirentes, livre e desimpedidos de quaisquer dividas, 6nus e contingencia contra a
Recuperanda.
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Os recursos obtidos com a alienacédo, apos descontadas as eventuais despesas com
leildo (editais; avaliagOes e leiloeiro) serdao destinados 60% (sessenta por cento) para
recomposicao do capital de gira da Recuperanda e o restante 40% (quarenta por cento)
para reposicao de frota.

8. GARANTIAS
8.1. DIREITO DE REGRESSO DOS GARANTIDORES

Os garantidores que pagarem quaisquer valores aos credores sujeitos a este Plano de
Recuperacao Judicial, antes ou depois da homologacao judicial deste Plano de
Recuperagao Judicial, sub-rogar-se-ao nos direitos creditorios do credor que tiver
recebido o pagamento, mas receberdo nos termos, valores, prazos e forma
estabelecidos por este Plano de Recuperag¢do Judicial para o pagamento do crédito
sub-rogado.

9. VINCULACAO DO PLANO

As disposicbes do Plano de Recuperacao Judicial vinculam a EMPARSANCO e seus
credores, e 0s seus respectivos cessionarios e ou sucessores, a partir da homologagéo
judicial do Plano de Recuperacao Judicial.

10. CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Na hipotese de haver conflito entre as disposicSes deste Plano de Recuperacao Judicial
e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente
ao pleito recuperacional, em relagdo a quaisquer obrigacbes da EMPARSANCO,
especialmente, mas nao exclusivamente, as de dar, fazer, ndo fazer, prevalecerao as
disposi¢des contidas no Plano de Recuperacao Judicial, sempre, sendo que o nao
exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano
de Recuperacao Judicial.

11. MODIFICACAO DO PLANO

Ressalta a EMPARSANCO, como ja ocorrido em outras Recuperag¢des Judiciais, outras
formas alternativas de recuperacao da empresa e de pagamento aos credores podem
ser propostas e alteradas na Assembleia Geral de Credores, observadas as disposi¢des
previstas na lei LFR.

Aditamentos, alteracdes ou modificagdes ao Plano de Recuperagado Judicial poderao
ser propostas pela EMPARSANCO, vis a vis com a evolucdo do seu desempenho,
consoante previsdes expressas no Plano de Recuperagao Judicial, o que podera ocorrer
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a qualquer momento apés a homologacao judicial do Plano de Recuperagao Judicial,
desde que: (i) tais aditamentos, alteracdes ou modificacbes sejam submetidas a
votacdo soberana em Assembleia de Credores; (ii) sejam aprovadas pela
EMPARSANCO.

Entretanto, com absoluta seguranca, os administradores da EMPARSANCO entendem
que a forma proposta no presente Plano de Recuperacao Judicial, a melhor prevista
dentre as previstas em lei, a mais factivel e que realmente preserva o interesse dos
credores, eis que possibilita o pagamento de seus créditos.

12. CESSOES

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao
produzird efeitos desde que: (i) a EMPARSANCO e o Juizo da Recuperagdo sejam
informados; e (ii) os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma copia
do Plano de Recuperagdo Judicial, reconhecendo que o crédito cedido estara sujeito
as suas disposi¢oes mediante homologacao judicial do Plano de Recuperacao Judicial.

13. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGANGCAO DE CREDITOS

Os créditos listados na Relacdo de Credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados, e novos créditos poderao ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em
razdo do julgamento dos incidentes de habilitagdo, divergéncias, ou impugnagdo de
créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, os credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas de
pagamentos estabelecidos neste Plano Consolidado, de acordo com a classificagdo que
lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

A Recuperanda entende que os compromissos propostos neste Plano de Recuperacéo
Judicial representam um cenario possivel de ser atingido com o esforco e dedicacao
continua dos socios, administradores e colaboradores da EMPARSANCO, a partir do
capital tangivel e intangivel a sua disposicao.

Cumpridos os artigos 61 e 63 da Lei n® 11.101/05, a EMPARSANCO compromete-se a

honrar com os pagamentos no prazo e na forma estabelecida no Plano de Recuperacgao
Judicial, devidamente homologado em juizo.
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14. CONSIDERAGOES FINAIS
Salvo de outra forma indicado, de modo expresso, aplicam-se ao presente 2° Aditivo
as mesmas definicdes estabelecidas no Plano de Recuperagdo Judicial e 1° Aditivo

apresentados originalmente pela Recuperanda EMPARSANCO.

Sao Bernardo do Campo, 21 de outubro de 2.015.

EMPARSANCO S.A. - “Em Recuperacao Judicial”
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EMPARSANCO VEICULOS / MAQUINAS VENDA "RECUPERACAO JUDICIAL" - EMPARSANCO S.A.
N Prefixo Placa Marca Modelo Chassi Renavan Ano SEIEEE sREllEEe shElEEe
(CONSULT) Mercado FIPE

1 MN-038 TSFM04058 CATERPILLAR MOTONIVELADORA 120H CATO0120HT5FM04058 N/A 2006 - 165.000,00 165.000,00
2 RPV-017 BZE00558 CATERPILLAR ROLO CORRUGADO LISO CATCS533VBZE00558 N/A 2006 - 145.000,00 150.000,00
3 RPV-018 BZE00551 CATERPILLAR ROLO CORRUGADO LISO CATCS533ZBZE00551 N/A 2006 - 145.000,00 150.000,00
4 CP-44 DSX-2489 FIATALLIS FR12B R12B9TM01359 437950476 1996 50.000,00 60.000,00 80.000,00
5 EP-06 BTF-1681 FORD F 14000 9BFXXXLM8JDB70711 410247081 1988 90.000,00 39.500,00 37.093,00
6 C-129 CXB-7545 FORD F 14000 9BFXXXLM4KDB08983 433791110 1989 5.000,00 55.000,00 38.540,00
7 EP-05 CBQ-0884 FORD F 14000 ESPARGIDOR 9BPFXXXLM6JDB70836 422390526 1989 - 55.000,00 38.540,00
8 C-152 CYM-0710 FORD F 14000 9BFXXXLM1LDB25483 432760598 1990 5.000,00 34.990,00 40.965,00
9 C-133 BFH-4901 FORD F 14000 9BFXXXLM1LDB29324 417007230 1990 15.000,00 34.990,00 40.965,00
10 C-149 CRQ-7375 FORD F 14000 9BFXT77M2LDB45943 432412280 1990 8.000,00 34.990,00 40.965,00
11 C-146 CRQ-6755 FORD F 14000 9BFXT77M3MDB48691 432160787 1991 8.000,00 38.999,00 42.208,00
12 C-156 BPT-2620 FORD F 14000 9FXT77M1MDB51525 432758542 1991 8.000,00 43.999,00 42.208,00
13 C-176 DFX-6852 FORD F 16000 210 9BFYK86FX2B072179 780399471 2002 4.000,00 80.000,00 75.153,00
14 L-962 DHG-8982 KIA Sonata GLS V6 KMHEN41FP3A810261 805229477 2003 - 20.000,00 21.450,00
15 C-303 CXL-7357 MERCEDES BENZ L1113 34403212074182 433051760 1974 20.000,00 33.000,00 35.014,00
16 C-305 CXL-7367 MERCEDES BENZ L1113 3440212074188 390334537 1974 8.000,00 33.000,00 35.014,00
17 C-312 BPO-0648 MERCEDES BENZ L1518 9BM345305KB854734 397042540 1989 25.000,00 55.000,00 69.900,00
18 C-345 BUO-1181 MERCEDES BENZ LK 2325 9BM386389RB012073 620407450 1994 7.000,00 70.000,00 79.701,00
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EMPARSANCO VEICULOS / MAQUINAS VENDA "RECUPERACAO JUDICIAL" - EMPARSANCO S.A.
N Prefixo Placa Marca Modelo Chassi Renavan Ano WEIEGD RIS galiacios
(CONSULT) Mercado FIPE

19 C-359 COI-4603 MERCEDES BENZ LK 2635 6X4 9BM388366VB121122 677014112 1997 4.000,00 75.000,00 107.912,00
20 L-938 GWJ-0100 MERCEDES BENZ MERCEDEZ E430 JF70W WDBJF70W6WA566701 694466824 1998 - 30.600,00 36.682,00
21 L-1078 DOT-9426 MERCEDES BENZ MERCEDEZ E500 WDBUF70J04A562691 835231348 2004 - 74.000,00 126.500,00
22 L-1089 DXT-1931 MITSUBISHI Pajeiro sporte HPE 93XPRK94W7C705105 920917658 2007 - 39.900,00 43.098,00
23 L-994 DKN-3949 TOYOTA Hilux 4CDTLr:r:(C(::§ma”°he) 8AI33LNL549408769 817805214 2003 - 35.000,00 38.540,00
24 L-1043 DME-0736 TOYOTA Corolla XEI18VVT 9BR53ZEC248553672 827982291 2004 - 22.500,00 23.670,00
25 L-1061 DNU-3041 TOYOTA Corolla XEI18VVT 9BR53ZEC258590301 851269877 2005 22.000,00 23.000,00 24.642,00
26 L-726 BPF-4220 VOLKSWAGEM Caravan/Ambulancia 9BGVN15DHHB117948 383145740 1987 8.000,00 3.800,00 8.900,00
27 C-413 BPF-2792 VOLKSWAGEM 14.150 9BWXTAEZXNDB02921 607617080 1992 30.000,00 39.990,00 48.339,00
28 C-418 BPF-2798 VOLKSWAGEM 14.150 9BWXTAEZ8NDB02917 607617519 1992 25.000,00 39.990,00 48.339,00
29 C-420 BPF-2805 VOLKSWAGEM 14.150 9BWXTAEZ7NDB02911 607618914 1992 30.000,00 39.990,00 48.339,00
30 C-416 BPF-2796 VOLKSWAGEM 14.150 9BWXTAEZ4ANDB02915 607617462 1992 30.000,00 39.990,00 48.339,00
31 C-411 BPF-2790 VOLKSWAGEM 14.150 9BWXTAEZ2NDB02914 607617705 1993 30.000,00 45.000,00 50.731,00
32 L-816 COI-4989 VOLKSWAGEM Saveiro CLI 9BWZZZ308VP015389 676041795 1997 8.000,00 10.000,00 10.233,00
33 L-959 DIF-7603 VOLKSWAGEM Saveiro 1.6 9BWEB05X734007908 803957882 2003 14.000,00 14.000,00 17.023,00
34 L-956 DIF-3527 VOLKSWAGEM Saveiro 1.6 9BWEBO5X43P060693 803934327 2003 14.000,00 14.000,00 17.023,00
35 L-968 DIF-3716 VOLKSWAGEM KOMBI 9BWGB07XX3P014212 807871389 2003 13.000,00 11.000,00 14.212,00
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36 L-1057 DKP-0373 VOLKSWAGEM Golf 2.0 Plus(Blindado) 9BWAB01J044041870 842122095 2004 - 19.000,00 22.315,00
37 L-1087 EDB-8517 VOLKSWAGEM Gol G5 9BWABO5U9BT019003 212658611 2010 18.000,00 18.990,00 19.974,00
38 L-1083 DXV-9073 VOLKSWAGEM Gol G5 9BWAAO5U1AT244677 204926459 2010 18.000,00 18.990,00 19.974,00
39 L-1084 DXV-9074 VOLKSWAGEM Gol G5 9BWAAO5U0AT244766 204926106 2010 18.000,00 18.990,00 19.974,00
40 L-1082 DXV-4092 VOLKSWAGEM Gol G5 9BWAAO5U4AT243006 204925657 2010 18.000,00 18.990,00 19.974,00
41 L-1085 EIA-6925 VOLKSWAGEM Gol G5 9BWAAO5U6AT242326 204925207 2010 18.000,00 18.990,00 19.974,00
42 L-724 BPF4213 GM Chevrolet C20 Custon 9BG244NHLLC015368 426858824 1990 15.000,00 12.000,00 12.250,00
TOTAL GERAL 586.000,00 1.827.178,00 2.029.673,00
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