EMPARSANCO

NOVO ADITIVO AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

EMPARSANCO S.A. - Em Recuperacao Judicial

42 Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial, para
apresentag¢do nos autos do processo n. 1003916-
60.2015.8.26.0564, em tramite perante a 12 Vara
Civel da Comarca de Sao Bernardo do Campo —
SP.



1 - BREVE RELATO DOS ACONTECIMENTOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

1.1 - A EMPARSANCO requereu, em 27/02/2015, sua recuperacdo judicial nos termos da Lei
n2 11.101/2005 (“LRE”), processo n° 1003916-60.2015.8.26.0564, sendo redistribuido para 12
Vara Civel da Comarca de Sdo Bernardo do Campo (“Juizo da Recuperacdo Judicial”), cujo

deferimento do processamento da Recuperacgdo Judicial ocorreu em 27/03/2015, conforme
fls. 735/741, tendo sido publicado no Diario de Justica Eletrénico — DJE em 30/03/2015,

conforme fls. 827/829.

1.2 - Com o deferimento foi nomeada como Administradora Judicial a Dr2 Adriana Rodrigues
de Lucena, OAB/SP N2 157.111, com endereco na Av. da Liberdade n? 21, cj. 1308, CEP. 01503-
000, Centro, Sdo Paulo-Capital, telefones (11) 3151-6530 e 3159-2663, endereco eletrbnico:
adriana@Iucena.adv.br, conforme fl. 752.

1.3 - Em atendimento ao artigo 53 da LRF, em 28 de maio de 2015 a Recuperanda apresentou,
tempestivamente, seu plano de recuperacao judicial (“Plano de Recuperacdo Judicial”).

1.4 - Em decorréncia de algumas negociacdes realizadas com os credores, bem como em
atencdo as recentes jurisprudéncias do Eg. TISP, a Recuperanda apresentou o 22 Aditivo ao

|H

Plano de Recuperagdo Judicial (“2° Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial”), com os ajustes

necessarios, a fim de tornda-lo de facil compreensao, principalmente em relagao a sua liquidez,

juntado as fls. 4601/4620.

1.5 - Em 15 de setembro de 2015 foi realizada a primeira Assembleia Geral de Credores
(“AGC”), em que dada a inexisténcia do quérum legal, ndo foi instaurada, conforme fls.

4284/4285.

1.6 - Em segunda convocagdo, foi instaurada a AGC em 22 de setembro de 2015, sendo os
trabalhos posteriormente suspensos até o dia 27 de outubro de 2015, conforme fls.
4321/4323, ocasido na qual o 2° Aditivo ao Plano de Recuperacgdo Judicial foi deliberado e
aprovado, conforme fls. 4798/4801.

1.7 - O resultado da AGC foi homologado judicialmente, tendo a competente decisdo sido
disponibilizada em 02 de dezembro de 2015 no Didrio de Justica Eletrénico, concedendo a
recuperagao judicial, conforme fls. 4892/4894 e certiddo de publicacio de fls. 4910/4912.

1.8 - Em decorréncia da latente dificuldade da Recuperanda em cumprir o plano aprovado
pelos credores de fls. 4601/4620 e retificagdo em AGC em fls. 4798/4801, somados aos
diversos pedidos de convolagdao em faléncia, a Recuperanda apresentou manifestagao de fls.

15088, postulando pela designa¢do de assembleia geral de credores, para o fim de modificar
o plano de recuperacgao judicial, conforme dispde a alinea “a” do inc. I, do art. 35, da LRF, o
que foi deferido pelo MM. Juizo.



1.9 - Editais de convocagdo da AGC, juntados a fl. 15.682, referente ar. certidao de fixagao no
cartério; as fls. 15.748, atinente a publicagao no Didrio da Justica Eletronico.

1.10 - Instaurada a AGC, o 32 Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial foi deliberado e
aprovado na AGC de 12.11.2018, conforme fls. 17.338/17.390.

1.11 - Entretanto, apds a aprovagao do 32 Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial, sobreveio
uma crise econémica global sem precedentes desencadeada pela pandemia do Covid-19,
tornando impositiva a apresentacao de um Novo Aditivo ao Plano de Recuperag¢do Judicial
(“Novo Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial”), conforme fls. 32.430/32.443, tendo isso

inclusive sido reconhecido pela r. decisdo de fls. 30.394/30.397.

1.12 - Diante disso, foi convocada AGC para discussao e deliberagdo sobre o Novo Aditivo,
tendo sido referida AGC instalada no dia 28.07.2022, conforme fls. 32.598/32.613.

2 - DO ADITIVO AO PLANO DE PAGAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

2.1 -0 presente Novo Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial da EMPARSANCO pretende a
reestruturagdo do seu endividamento, a fim de viabilizar a superag¢do de sua crise econémico-
financeira, com o objetivo fundamental de (i) estabelecer uma estrutura de pagamento para
seus credores e (ii) garantir a preservacao da fonte produtora, dos empregos e dos interesses
gerais dos credores.

2.2 — No mais, esclarece a necessidade de implantacdao deste Novo Aditivo ao Plano de
Recuperacdo Judicial, sobretudo em virtude da crise econémica mundial instaurada pela
pandemia da COVID-19.

2.3 — Frisa-se, entretanto, que o presente aditivo busca ao maximo manter as condic¢des
aprovadas no ultimo aditivo ao plano aprovado, estabelecendo ajustes nas condi¢cbes de
pagamento de modo a adequar a nova realidade impressa apds a pandemia, viabilizando a
retomada do crescimento da Recuperanda e seu almejado soerguimento.

2.4 - Outrossim, busca a EMPARSANCO através do presente aditivo sanear o procedimento de
Recuperacdo Judicial e solucionar todas as pendéncias, de modo a encaminhar e viabilizar o
encerramento do processo.

3 - QUADRO GERAL DE CREDORES E DOS PAGAMENTOS EFETUADOS DURANTE O PROCESSO
DE RECUPERAGAO JUDICIAL

3.1 - No decorrer do procedimento de Recuperacdo Judicial foram efetuados pagamentos aos
credores concursais em cumprimento ao 32 Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial
aprovado e homologado.



3.2 — Sobrevindo as dificuldades para cumprimento do plano, sobretudo pela crise imposta
pela pandemia, o fluxo de pagamento ficou descompassado, o que inclusive ensejou a
apresentacdo do presente Novo Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial.

3.3 — Com a aprovacgdo do presente aditivo, a EMPARSANCO efetuara ato continuo uma
conciliacdo de eventuais parcelas em aberto, efetuando o pagamento das que estdo vencidas
e ndo foram repactuadas pelo presente Novo Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial, e
provisionando o pagamento das demais nos termos do presente aditivo.

3.4 — No mesmo sentido, ap6s a apresentacdo do segundo Quadro Geral de Credores pela
Ilma. Administradora Judicial, foram julgadas diversas impugnacdes e habilitacdes de créditos.

3.5 — Diante disso, a EMPARSANCO envidara os esforgos junto a llma. Administradora Judicial
de modo a consolidar o Quadro Geral de Credores, estancando discussdes nos autos do
processo e viabilizando o posterior encerramento da Recuperag¢do Judicial.

4 - NOVOS RECURSOS

4.1 - Financiamento DIP

4.1.1 — A Recuperanda podera prospectar e adotar medidas, visando a obtencao de novos
recursos junto a credores, investidores, instituicdes financeiras ou outros interessados em

aportar recursos na Recuperanda, observados os termos deste Novo Aditivo ao Plano de
Recuperacgdo Judicial e dos artigos 67, 69-A ao 69-F, 84 e 149 da LRF (“Novos Recursos”).

4.1.2 — Os Novos Recursos terdo natureza extraconcursal para os fins do disposto na LRF,
podendo contar com a constituicao de novas garantias, tudo conforme os termos dos artigos
69-A ao 69-F da LRF.

4.1.3 — Os recursos em questdao poderdo ser utilizados para que a EMPARSANCO possa
recompor e/ou reforgar o capital de giro necessério para a continuidade e expansdo de suas
atividades e a preservagao da sua operagao.

4.1.4 — Os eventuais Novos Recursos obtidos através de Financiamento DIP, contardao com
privilégio e precedéncia absoluta ao pagamento, inclusive em hipdtese de superveniente
faléncia da EMPARSANCO, conforme previsto nos artigos 67, 84 e 149 da LRF.

4.1.5 — A Recuperanda desde ja fica autorizada a outorgar garantias aos instrumentos de
captacdo de Financiamento DIP. A autoriza¢do para outorga de garantias devera respeitar as
garantias outorgadas a outros financiamentos vigentes.



4.2 - Alienagao de Ativos

4.2.1 — Com o intuito de obter recursos, refor¢o de liquidez para a estrutura de capital da
Recuperanda, reinvestimento nos negocios e otimizacdo da operagao — especialmente para
desinvestimento por meio de alienacdo de ativos ociosos e desnecessarios a operacao, a
alienacdo de ativos fica desde ja autorizada, independentemente de nova aprovagao do Juizo
da Recuperagdo e/ou dos Credores, durante todo o periodo da Recuperagdo Judicial (ou
depois dele), podendo ser promovida a alienagdo e/ou oneragdo de bens que integram o ativo
financeiro, tangivel ou intangivel, seja por meio de venda direta na forma do artigo 66 da LRF
ou de processo competitivo de venda de unidade produtiva isolada, nos termos dos artigos
60, caput e paragrafo unico, 142 e demais disposicdes aplicaveis da LRF, assim como do artigo
133, §19, do Cdodigo Tributdario Nacional.

4.3 — Captacdo de Novos Negdcios

4.3.1 — Além dos demais meios ja mencionados, a EMPARSANCO estd envidando todos os
esforgos na prospeccdo de novos negocios, sendo auspiciosas as expectativas de um
substancial incremento nas receitas nos préximos anos, viabilizando plenamente o
cumprimento das obriga¢des previstas no presente Aditivo.

5 - PROPOSTA DE PAGAMENTO

5.1 - CLASSE | — CREDORES TRABALHISTAS

5.1.1 - Os créditos em aberto liquidos, certos e incontroversos da Classe | serdo pagos com um
desagio de 50% (cinquenta por cento), em 21 parcelas (vinte e uma) parcelas mensais e
consecutivas, sendo a primeira paga em janeiro de 2023 e a tltima em setembro de 2024.

5.1.2 - Ao longo do ano de 2023 sera pago o equivalente a 50% (cinquenta por cento) do
crédito reestruturado e ao longo de 2024 o equivalente aos demais 50% (cinquenta por cento)
do crédito reestruturado.

5.1.3 - Os créditos trabalhistas controvertidos, que sejam objeto de disputa ou de reclamacgao
trabalhista, apds devidamente homologada sentenca de liquidacdo pela Justica do Trabalho,
deverao ser habilitados perante o Juizo competente da Recuperacao Judicial para o fim de se
submeterem a forma de pagamento disposta no paragrafo anterior.

5.1.4 - Os valores incluidos e/ou alterados no Quadro Geral de Credores por decisdo judicial
irrecorrivel, que tenham sido previamente anotados como pedidos de reserva e deferidos
judicialmente, serdo provisionados diretamente junto ao caixa da Recuperanda e pagos em
até doze meses a contar da respectiva decisao.



5.1.5 - Os valores incluidos e/ou alterados no Quadro Geral de Credores, posteriormente a
homologac¢do do Novo Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial, serdo integralmente pagos
em até 12 (doze) meses contados da sua formal inclusdo ou alteragao.

5.2 - CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA REAL

5.2.1 — Nao ha credores concursais com garantia real. Caso venha a ser reconhecido algum
crédito na classe em questao, este serd pago na forma prevista para a Classe Ill (cf. 5.3).

5.3 - CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS

5.3.1 - Para os créditos da Classe Ill sera mantido o desagio de 70% (setenta por cento) ja
aprovado no 3° Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial, dos valores consignados para cada
qual na relagdo de credores homologada em Juizo. Referido desconto (desagio) também
incidira em qualquer crédito de credores desta Classe que vierem a ser habilitados
posteriormente a aprovacao e homologacdo do Novo Aditivo ao Plano de Recuperagao
Judicial;

5.3.2 - Os pagamentos aos credores da Classe lll serdo feitos, com o desconto acima aprovado,
em 7 (sete) parcelas anuais e consecutivas, com a primeira vencendo em janeiro de 2023 e a
ultima em 2029, sendo que nos anos de 2023 a 2027 sera pago a cada ano o equivalente a
14% (quatorze por cento) do crédito restruturado e nos anos de 2028 e 2029 sera pago o
equivalente a 15% (quinze por cento) do crédito reestruturado:

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS PERCENTUAL PAGAMENTO
2023 14,00%
2024 14,00%
2025 14,00%
2026 14,00%
2027 14,00%
2028 15,00%
2029 15,00%
TOTAL 100,00%

5.4 — CLASSE IV — CREDOR MICROEMPRESA OU EMPRESA DE PEQUENO PORTE - EPP

5.4.1 - Para os créditos da Classe IV sera mantido o desagio de 70% (setenta por cento) ja
aprovado no 3° Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, dos valores consignados para cada
qual na relagdo de credores homologada em juizo. Referido desconto (desagio) também
incidira em qualquer crédito de credores desta Classe que vierem a ser habilitados
posteriormente a aprovagdo e homologacdo do Novo Aditivo ao Plano de Recuperagao
Judicial;



5.4.2 - Os pagamentos aos credores da Classe 1V serdo feitos, com o desconto acima aprovado,
em 7 (sete) parcelas anuais e consecutivas, com a primeira vencendo em janeiro de 2023 e a
ultima em 2029, sendo que nos anos de 2023 a 2027 sera pago a cada ano o equivalente a
14% (quatorze por cento) do crédito restruturado e nos anos de 2028 e 2029 sera pago o
equivalente a 15% (quinze por cento) do crédito reestruturado:

CLASSE IV - EPP E MICROEMPRESA PERCENTUAL PAGAMENTO
2023 14,00%
2024 14,00%
2025 14,00%
2026 14,00%
2027 14,00%
2028 15,00%
2029 15,00%
TOTAL 100,00%

5.5 — Demonstrativo consolidado dos pagamentos

DEMONSTRATIVO DO FLUXO A PAGAR EM PERCENTUAIS A CREDORES CONCURSAIS - POR CLASSE - 2023 A 2029

CREDORES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL
CLASSE | - TRABALHISTAS 50% 50% 100%
CLASSE |1l - QUIROGRAFARIOS 14,00% 14,00% 14,00% 14,00% 14,00% 15,00% 15,00% 100%
CLASSE IV - EPP E MICRO EMPRESA 14,00% 14,00% 14,00% 14,00% 14,00% 15,00% 15,00% 100%

5.6 — Credores Colaboradores

5.6.1 — Os credores da Classe Ill e da Classe IV que aceitarem seguir fornecendo produtos e
servicos a EMPARSANCO ao longo de seu procedimento de Recuperagao Judicial fardo jus a
uma parcela adicional a ser paga apos o término do fluxo de pagamentos, inicialmente
previsto para 2029;

5.6.2 — Para fazer jus a parcela adicional o credor concursal devera prosseguir fornecendo a
EMPARSANCO ao longo de seu procedimento de Recuperacgao Judicial, sempre com prazo de
pagamento de 60 (sessenta) dias;

5.6.3 — O valor da parcela adicional serd o equivalente a 5% (cinco por cento) do total dos
valores dos produtos/servigos fornecidos ao longo do procedimento de Recuperagdo Judicial
até o limite do valor do crédito concursal remanescente do respectivo credor.

5.6.4 — A parcela em questdo sera paga a principio em 2030, apurando-se os valores dos
produtos e servigcos fornecidos até 2029. Caso seja viabilizado o encerramento nos termos da
Clausula 6, sera apurado o periodo compreendido entre a aprovac¢do do presente aditivo e a
data do encerramento dos pagamentos dos créditos concursais.



6 - ANTECIPAGAO DE PAGAMENTOS E ENCERRAMENTO DO PROCESSO

6.1 — A EMPARSANCO podera a qualquer tempo antecipar no todo ou em parte o pagamento
dos créditos concursais.

6.2 — Uma vez quitado o crédito concursal, os Credores concordam que podera ser
imediatamente encerrado o presente procedimento de Recuperagao Judicial, mesmo antes
do decurso do prazo previsto no Art. 61 da LFR.

7 - JUROS E CORRECOES

7.1 — Os créditos componentes da Divida Reestruturada serdo corrigidos monetariamente,
pela variagdo da TR — Taxa Referencial de Juros divulgado pelo Banco Central Brasileiro —
BACEN, acrescida de juros simples de 2% (dois por cento) ao ano (ndo capitalizados), com
incidéncia desde a data da decisdo que homologou o 3° Aditivo do Plano de Recuperagao
Judicial, proferida em 27.11.2018.

8 - FORMAS DE PAGAMENTO

8.1 — Os valores devidos aos credores nos termos do presente Novo Aditivo ao Plano de
Recuperacdo Judicial serdo pagos por meio de crédito em conta de depdsito de titularidade
do credor habilitado por meio de Documento de Ordem de Crédito — DOC, Transferéncia
Eletronica Disponivel — TED ou PIX. O comprovante de transferéncia do valor em beneficio do
credor servira de prova de realizagdo do pagamento.

8.2 — Os credores deverdao apresentar diretamente a EMPARSANCO, através de carta, ou
através do e-mail: contasapagarri@emparsanco.com.br, suas respectivas contas bancarias

e/ou dados para pagamento, comprovando através de juntada de atos constitutivos para a
sua representatividade, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da publicacdo da
homologacao judicial deste Aditivo.

8.3 — Devem os credores, mediante notificagdo escrita enviada com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias, informar, caso ocorra, a mudancga de quaisquer alteragées necessarias para
efetuar os depdsitos nas suas respectivas contas, bem como qualquer alteracdo cadastral.

8.4 — Os pagamentos que nado forem realizados em razdo de os credores ndo terem informado
seus respectivos dados bancarios ndo poderdo ser considerados para fins de descumprimento
do Novo Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial e ficardao disponiveis para pagamento tao
logo seja regularizada a situagdo do respectivo credor.

8.5 — A EMPARSANCO, a seu exclusivo critério, podera efetuar pagamentos por meio de
cheques e/ou dinheiro.



8.6 — Findos os prazos propostos, e liquidada a Divida Reestruturada, estardo quitados os
créditos habilitados na Recuperagao Judicial e sujeitos a este Plano de Recuperag¢do Judicial
nos temos da Lei 11.101/2005.

9 - CREDITOS ILIQUIDOS E CONTINGENTES

9.1 — Os créditos que sejam decorrentes de obrigagdes oriundas de contratos celebrados
anteriores a data da propositura da Recuperac¢do Judicial, ainda que n3do vencidos, ou que
sejam objeto de litigio, sdo ora abrangidos pelas cldusulas e condi¢cdes deste Novo Aditivo ao
Plano de Recuperacdo Judicial, de acordo com que preconiza o artigo 49 da LRF.

9.2 — Na hipétese de serem reconhecidos, por decisao judicial, créditos que nao constam no
Quadro Geral de Credores (ultimo Edital de Credores publicado), os credores de referidos
créditos deverdao submeter ao procedimento de habilitagdo, nos termos da LRF, sendo que
tais créditos serdo pagos na forma prevista neste Novo Aditivo ao Plano de Recuperacao
Judicial de acordo com as disposicGes aplicaveis para cada classe de credor (quirografario,
micro e pequena empresa, com garantia real, ou trabalhista), podendo ser alterado o
percentual de pagamento dos demais credores da mesma classe, de modo a acomodar o
pagamento de todos os credores, incluindo os novos.

9.3 — Os créditos listados na Relagdo de Credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados, e novos créditos poderao ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razao
do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncias, ou impugnacdo de créditos ou
acordos.

9.4 — Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, os credores receberdao seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas de
pagamentos estabelecidos neste Plano Consolidado, de acordo com a classificagdo que lhes
foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

10 - MODIFICACAO DO PLANO

10.1 — Ressalta a EMPARSANCO, como ja ocorrido em outras recuperacgdes judiciais, outras
formas alternativas de recuperacdo da empresa e de pagamento aos credores podem ser
propostas e alteradas na AGC, observadas as disposi¢cGes previstas na LFR.

10.2 — Aditamentos, altera¢gdes ou modificagbes ao Novo Aditivo ao Plano de Recuperagao
Judicial poderdao ser propostas pela EMPARSANCO, vis a vis com a evolugdo do seu
desempenho, consoante previsdes expressas no Novo Aditivo ao Plano de Recuperagdo
Judicial, o que poderd ocorrer a qualquer momento apds a homologacdo judicial do Novo
Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, desde que: (i) tais aditamentos, alteracGes ou



modificagées sejam submetidas a vota¢ao soberana em AGC; (ii) sejam aprovadas pela
EMPARSANCO.

10.3 — Entretanto, com absoluta seguranca, os administradores da EMPARSANCO entendem
que a forma proposta neste Novo Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, é a melhor dentre
as previstas em lei, a mais factivel e que realmente preserva o interesse dos credores, eis que
possibilita o pagamento de seus créditos.

10.4 — Na hipdtese de qualquer termo ou disposicao do presente aditivo ser considerada
invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposicoes
devem permanecer vélidos e eficazes, salvo se a invalidade parcial do Aditivo comprometer a
capacidade de seu cumprimento, caso em que a EMPARSANCO podera requerer a convocagao
de nova AGC para deliberagao de eventual novo Plano ou Aditivo.

11 - CONSIDERACéES FINAIS

11.1 — Salvo de outra forma indicado, de modo expresso, aplicam-se a este Novo Aditivo ao
Plano de Recuperacao Judicial as mesmas definicdes estabelecidas no Plano de Recuperacao
Judicial e seus demais aditivos apresentados originalmente pela Recuperanda EMPARSANCO.
11.2 — No mesmo sentido, permanecem plenamente vigentes no que se aplicar as cladusulas e

condicdes estabelecidas no 32 Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, que foi deliberado e
aprovado na AGC de 12.11.2018, conforme fls. 17.338/17.390.

Sao Bernardo do Campo, 26 de outubro de 2022.

EMPARSANCO S.A. — Em Recuperacao Judicial
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