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1 - HISTORICO E EXPOSICAO DE MOTIVOS

O Brasil é considerado pelo mundo como sendo um dos paises dos BRICS.
Os BRICS, sdo os paises considerados emergentes onde os empresarios
dos paises mais desenvolvidos, veem oportunidades de novos e grandes
negdcios porque a hecessidade de investimentos em todas as areas se
fazem necessarias e, estas inversdes na maioria das vezes respondem com
resultados satisfatoriamente positivos. Este panorama dominou @ mundo
dos negdcios até os anos de 2007/2008, quando ocorreram problemas de
grande monta no nosso maior parceiro comercial, os Estados Unidos da
América. Quase que incontinenti, o reflexo dos problemas ocorridos nos
EUA, contaminaram a bem estruturada Comunidade Econdmica Europeia
e, alguns dos seus paises membros acabaram por expor suas feridas até
entdo conhecidas e mantidas em ambiente doméstico.

Diante deste quadro, e pensando que os BRICS sdo os maiores
fornecedores e ao mesmo tempo clientes destes dois grandes blocos
econdmicos, era imaginavel que num curto prazo, consequéncias adversas
as vontades e desejos dos dirigentes dos emergentes viessem a Ocorver,
causando sérios danos 3s economias, as expectativas e anseios da

sociedade.

Assim, até aproximadamente meados de 2010, 0 Brasil ainda ndo sentia 0s
efeitos dos desacertos ocorridos nos nossos grandes parceiros comerciais
e a vida para nossa sociedade continuou dentro de uma normalidade sem

maiores intercorréncias.

Provavelmente em outubro/novembro de 2010, a luz amarela indicando
aten¢do acendeu-se em nosso caminho econdmico até entdo inabaldvel.
Alguns indicadores adversos comegaram a surgir e foram com o passar
dos tempos se agravando. O setor industrial foi o termd&metro para indicar
que algo havia mudado e de forma bastante significativa. A produgdo
industrial do Brasil foi gradativamente encoithendo, comandado
principalmente pela queda das exportagBes de nossos manufaturados.
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Nossos parceiros comerciais, a China e a india, pertencentes aos BRICS,
atacavam o mercado com produtos a pregos imbativeis. Os custos
tributdrios e trabalhistas nestas economias sdo considerados de certa
forma insignificantes. Estes paises ndo atendem as normas da OIT
(Organizagdo Internacional do Trabalho) que no Brasil estdo contidas na
CLT (Consolidagio das Leis do Trabatho), sdo aplicadas, seguidas e
fiscalizadas pelos Sindicatos de Classe e principalmente pelo MP -
Ministério PUblico. Na questdo tributdria nossa Nacdo tem sem davida, a
maior carga tributéria do Universo, fator este que atrapalha sobremaneira
toda a economia nacional e, que passa absurdamente desapercebida e
ignorada diante dos othos dos nossos dirigentes.  NOssos parceiros
concorrentes conhecem bem nosso quadro de obrigacdes trabalhistas e
tributdrias, e é nesse contexto que procuramos competir, diga-se de
passagem, de forma absolutamente desfavoravel. Como nosso torrdo tem
dimenses continentais, dotado de um solo privilegiado, fértil e pouco
acidentado, uma hidrografia invejavel e o fator atmosférico conspirando a
nosso favor, passamos a ser grandes exportadores de produtos primarios,
vegetais e minerais, vocagdo esta que é historica em nosso Pais. Do ponto
de vista econdémica, embora o volume dos exportados representem uma
tonelagem expressiva, o valor agregado destes insumos, as vezes, nao
cobrem aos valores daquilo que importamos, gerando déficit na balanga
comercial. Neste contexto a exportagio de industrializados aos poucos
vai tendo uma retracdo indesejdvel e que nos traz aborrecimentos.

Vencendo a questdo da balanga comercial, nosso pafs tem observado que
capitais volateis investidos nos mercados financeiros por investidores
financeiros, aos poucos tém sido repatriados, diminuindo nossas reservas
cambiais e trazendo instabilidade na seguranga e na solidez de nossa
moeda. Estes fatores combinados instigam um retorno do processo
inflacionario, que ainda de forma timida preocupa os dirigentes da Nagao.
Em razdo destes fatos, medidas de corre¢do dos rumos da economia vao
sendo tomadas, como a gradual elevagdo das taxas da SELIC, contengdo de
gastos contidos nos orgamentos ja desalinhados, intervengdao do BC na
turbuléncia do mercado de cdmbio e bolsas, cortes de alguns
investimentos, tudo no intuito de preservar a saude da economia e por
consequéncia do bem estar do cidaddo comum. Ocorre que medidas sdo
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tomadas para ter efeitos positivos, entretanto, podem ter efeitos
colaterais desconhecidos e ndo guantificaveis.

Nessa linha de raciocinio, o Executivo editou a Medida Proviséria 579, de
11 de setembro de 2012, posteriormente convertida na Lei 12.783. de 11
de janeire de 2013, que teve como pauta principal a questdo do custo da
energia industrial e residencial. A medida trouxe uma redugao das tarifas
de energia elétrica na base de 4,5% para os consumidores finais,
residenciais e industriais, com o fito de colaborar com uma diminui¢do na
pressdo deste item no calculo da inflagdo, uma vez que a reducdo das
tarifas de energia elétrica sdo componentes essenciais no célculo da

inflacéo.

A reducdo ocorreu por repasse, ou seja, os geradores de energia tem um
custo ja definido, que sem descontos sao repassados para as empresas
concessiondrias distribuidoras, que por sua vez sdo instadas a diminuir os
custos aos consumidores. Assim, diminuindo o custo aos consumidores, e
tendo que pagar aos geradores o prego normal sem os devidos descontas,
algumas estratégias deveriam as concessionarias adotar para operarem de
forma superavitaria. Uma das medidas imediatistas para conter os custos
das concessiondrias seria romper cldusulas contratuais com suas parceiras
de manutencio de redes de energia; esta medida viria entre outras, a
diminuir custos das concessiondrias absorvendo desta forma o efeito do

impacto da Medida Provisoria 573.

Redes de energia estdo expostas as intemperies, sol, chuvas, ventos,
fadiga de materiais, impactos terrestres de toda a espécie, que acabam
gerando manutengdo preventiva, manutengdo esta que é feita pelas
empresas licitadas pelas concessiondrias distribuidoras da energia.
Quanto a este fato, mesmo que as concessionarias tenham diminuido de
forma drastica os custos com estes itens de manutencgdo e expansdo de
novas linhas, mantiveram estas empresas parceiras na ativa, embora com
suas tarefas reduzidas a um nivel muito baixo com o intuito de preservar
as instalacdes, embora de forma precaria, evitando de forma primaria e
preventiva algum possivel desa bastecimento por problemas técnicos.
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Assim no final da cadeia da distribuicio de energia, podemos elencar a

seguinte situagdo:

a) A MP 579, pede a redugdo no custo da energia em 4,5% para os

b)

d)

consumidores finais;

As geradoras de energia CESP, CHESF e outras, nao diminuem 0
valor do Kw para as concessiondrias;

As concessionarias distribuidoras buscam um item como corte de
custos para se adegquar a MP 579, e encontram como solugdo
imediata, o corte de custos nas manutencdes de linhas de
transmiss3o de energia e repassam estes 4,5% na forma de redugao
de contratos das empresas licitadas.

Estes 4,5% nas empresas licitadas representam algo préximo a
metade de seus orcamentos e quase gue incontinenti, sem tempo
para se adequarem a nova situacao, elas se veem insolventes.
Algumas resistem, outras, principalmente as que mais investiram
em sistemas, equipamentos, tecnologia, no sentido de bem atender
a seus clientes, as concessiondrias, se veem da noite para o dia,
diante do incrédulo -> a quebra leonina e unilateral, de um contrato

que parecia duradouro.

Esta é a realidade pela gual a RIZAL esta passando.
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Carte 0o Leitor
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SO falta um plano para ser seguicdo

Brasil acaba de assumir mais uma (riste
lideranga: a de queda de consumo de
mdcuinas-ferramenta entre os 28 paises
pesquisados por uma publicagdo
especializada dos Estados Unidos.

A informagdo completa estd na pagina 12:
desta edigdo. Mas s6 esse "detalhezinho"
me d& muita pena. Quanta oportunidade
perdida por falta de um consenso na
diregdo do crescimento!

A Thomson Reuters, agéncia de
noticias considerada a maior do mundo,
tenta explicar esse desastre em um
relatério em que analisa diferentes
aspectos de indicadores relacionados com
pesquisa e inovagao no Brasil, Russia,
fndia, China e Coreia do Sul.

Enquanto esses trés tltimos
direcionam suas linhas de
desenvolvimento em dreas como Fisica,
Quimica, Engenharia e Estudo de
Materiais, no Brasil os esforgos estédo
concentrados em uma &rea definida
como "economia do conhecimento da
natureza". Isso inclui Ciéncias Agricolas,
Estudo de Plantas e Animais,
Farmacologia e Toxicologia.

A titulo de comparacgdo, a China, que
atingiu e nunca mais largou o topo no
ranking de produgdo de maquinas-
ferramenta em 2009, e hoje dd um banho
de diferengas percentuais também em

exportagao relativamente aos segundos
colocados, prefere investir em Estudos
dos Materiais, Ciéncias da Computacao,
Engenharia, Matemdtica, Geociéncias,
Fisica e, naturalmente, Quimica.

Sdo justamente essas dreas de
interesse que fazem a diferenga na hora
de comparar os resultados. E o Brasil esta
ficando para trds em varios deles.

Exemplos: estaria no tltimo lugar em
numero de pesquisadores e total de
palentes e os investimentos em pescuisa
e desenvolvimento feitas pelo setor
privado seria "anomalamente baixa".

Se a ideia ¢ deixar de ser um pafis
desenvolvido para se dedicar a areas de
pesquisa que garantam um futuro melhor
a longuissimo prazo, pode ser que o
Brasil esteja no rumo certo. Ai o discurso
tem que mudar. Mas se pretende, como
dizem as autoridades de plantdo, tornar-
se competitivo em diferentes atividades
que assegurem esta e algumas préximas
geragbes, parece que a guinada tem que
ser dada imediatamente.

Vamos torcer para isso, e tomara que o
estudo internacional sirva de luz ja que os
nacionais sao ignorados. E por falar em
torcida, fica aqui um dos maiores
incentivos de uma delas: nédo para!

Amalia Ponce - Editora

16:49:35.
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Intervencionismo,
inseguranca e produtividade

0 governo vem atuando em vdrias frentes em busca do investimento e do
crescimento perdidos. Mas, apesar do forte intervencionismo do governo

nos Ultimos dois anos, o desempenho do PIB se mastra débil.

Marcos Cintra*

que o governo Dil-

ma vé como solucdo

para fazer a econo-

mia crescer acabou

se tornando parte do

problema. O excessi-
YO intervencionismo se tornou um
entrave ao gerar incertezas para o
setor produtivo. As mexidas pontuais
se acentuaram nos Ultimos dois anos
e isso faz com que o empresario se
posicione defensivamente na hora
de tomar decisées. Esse - ativismo
exacerbado eleva o risco para as em-
presas na hora de investir. Quem vai
colocar milhdes de reais em projetos
frente a um cendrio que pode mudar
de uma hora para outra?

Ficar mexendo aqui e acold nas
regras da economia gera inseguranca.
Medidas pontuais podem equacionar
um problema momentaneamente,
mas Criam outros mais a frente, que
precisam ser corrigidos com novas ro-
dadas de medidas. Para voltar a cres-
cer de modo sustentado, o pais preci-
sa de acdes estruturais que permitam
elevar a produtividade da economia.
£ preciso atacar entraves que ha anos
sdo‘empurrados com a barriga’ A bai-

xa qualificacdo cdla méo de obra, o ni- g‘
vel inadequado de investimentos em &

www.sxc.hu

J

o
pesquisas, a absurda burocracia fiscal &
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Marcos Cintra

imposta as empresas, a deficiente in-
fraestrutura e o custo trabalhista sdo
obstaculos antigos, que apenas sdo
contornados com medidas paliativas
que servem para promover interesses
politicos, mas que ndo equacionam os
problemas.

Em termos de qualificacdo da
mao de obra, vale citar que as pesso-
as com ensino universitario e idade
entre 25 e 34 anos sao 60% da
populagdo na Coreia do Sul,
30% no Chile, 20% no Méxi-
€o, mas apenas 10% no Brasil.
Quanto aos investimentos em
pesquisa em relacdo ao PIB, séo
3,5% no Japdo, 3,2% na Coreia
do Sul, 1,5% na China e 1% no
Brasil. No ambito da burocracia
tributéria, as disparidades sdo

absurdas. No Brasil, as empresas gas-
tam em média 2.600 horas por ano
para cumprir com as suas obrigacoes
fiscais, sendo que, na América Latina,
o tempo médio é de 382 horas.

A péssima infraestrutura brasilei-
ra faz com que a exportagdo de um
contéiner custe US$ 2.250. Na Maldsia,
o custo é de USS 450, na China, US$
500 e no México, US$ 1.450. Quanto
a0 custo trabalhista, o pais sofre com
mais uma aberracdo. A mdo de obra
na inddstria automonbilistica brasilei-
ra, por exemplo, custa 5,3 euros por
hora, contra 2,6 euros no México, 1,3
euro na China e 1,2 euro na [ndia.

Ha dez anos o governo nao faz
nenhuma reforma com impacto
positivo sobre o principal indutor
da geragéo de riqueza que é a pro-
dutividade. Hoje a economia patina
e a atual gestdo ‘atira para todos os
lados’ para tentar estimular a produ-
¢do. Para recuperar o tempo perdi-
do, é necessario acelerar agcées que
mexam na estrutura produtiva do
pais. Tudo indica que o governo tem
muita dificuldade quanto a isso.

*Marcos Cintra é doutor em Eco-
nomia pela Universidade Harvard
(EUA), professor titular e vice-presidente
da Fundagao Getulio Vargas S
mcintra@marcoscintra.org
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2 - TRANSMISSAO DE ENERGIA NO BRASIL

O Brasil tem estruturado um Sistema Interligado Nacional (SIN}, que inclui
o conjunto de instalagdes para geragdo e toda a infraestrutura de
transmissdo de energia elétrica que abrange a maior parte do territorio
nacional: as regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e parte do
Norte. H4 também os chamados Sistemas Isolados, conjunto de
instalacdes para geragdo e transmissdo de energia elétrica ndo conectados
ao SIN. A maioria dos Sistemas Isolados fica na regido amazdnica. Todos o0s
sistemas elétricos s3o compostos por trés fases principais: geracao,

transmissdo e distribuigdo.
Geragdo

Na fase de geracio, a energia elétrica é produzida pelo aproveitamento de
diversos recursos naturais. Agua, gas natural, carvdo, derivados de
petréleo, biomassa, vento e irradiagdo solar, entre outros, sao
empregados para movimentar as turbinas e dar origem & energia elétrica.
No caso da geracdo hidrelétrica, a mais importante da matriz brasileira,
uma instalagdo (usina) faz com que a energia potencial e cinética da dgua
seja transformada em energia elétrica. A unidade geradora pode ser do
tipo fio de 4gua, sem represa, ou de regulacdo, com represa. No caso de
uma central nuclear, a energia liberada a partir de combustive! nuclear é
convertida em energia elétrica. Nas centrais térmicas, a instalacdo
converte a energia quimica, contida em combustiveis fosseis, solidos,

liguidos e gasosos, em energia elétrica.

Transmissao

A transmissdo da energia gerada é realizada por uma rede de cabos de
transmiss3o de alta voltagem suportados por torres. A rede é constituida
por conexdes realizadas ao longo do tempo de instalacbes inicialmente
restritas ao atendimento exclusivo das regides de origem. O segmento de
transmissio no Brasil é operado por 64 concessiondrias. S3o cerca de 900
linhas de transmissdo que somam 89,2 mil quilbmetros nas tensdes de
230, 345, 500 e 750 kv. Nas redes de transmissdo, ap0s deixar a usina, a
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energia elétrica trafega em tensdo que varia de 88 kV (quilovolts) a 750
kV. Ao chegar as subestagdes das distribuidoras, a tens&o é rebaixada e,
por meio de um sistema composto por fios, postes e transformadores,
chega 3 unidade final em 127 volts ou 220 volts. Algumas unidades
industriais operam com tensdes mais elevadas (de 2,3 kV a 88 kV) em suas
linhas de produg3o e recebem energia elétrica diretamente da subestacdo
da distribuidora {pela chamada rede de sub transmissdo).

Distribuigdo

A conexdo e atendimento ao consumidor, qualguer que seja o seu porte
s30 realizados pelas distribuidoras de energia elétrica. Além delas, as
cooperativas de eletrificagdo rural, entidades de pequeno porte,
transmitem e distribuem energia elétrica exclusivamente para 0s
associados. SubestacBes alteram a tensdo da energia elétrica recebida.
S30 instalacBes mantidas tanto por companhias transmissoras quanto
distribuidoras. Energia distribuida é a energia efetivamente entregue aos
consumidores conectados 3 rede elétrica de uma determinada empresa
de distribuigdio. Essa rede pode ser aérea, suportada por postes, ou por
dutos subterrineos com cabos, fios ou fibras 6pticas.

Segundo dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), o pais tem
mais de 61,5 milhdes de unidades consumidoras em 99% dos municipios
brasileiros. Destas, a grande maioria, cerca de 85% ¢ residencial. O
mercado de distribuicio de energia elétrica é formado por 64
concessiondrias, responsaveis pelo atendimento de mais de 61 mithGes de
unidades consumidoras. As distribuidoras sdo o elo entre o setor de
energia elétrica e a sociedade, visto que suas instalagdes recebem das
companhias de transmissdo todo o suprimento destinado ao

abastecimento do pais.

3 - NOVAS REGRAS AFETAM BALANCOS

Com a mudanca nos contratos de concessdes, quase todas as empresas do
setor fecharam o ultimo trimestre de 2012 no vermelho. O ltimo
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trimestre do ano passado {2012), mostrou que muitas empresas do setor
de energia elétrica sentiram os efeitos das mudancas de regras no setor e
também os maiores gastos com o acionamento das usinas termoelétricas
no fim do ano. O forte bague no desempenho da Eletrobras no quarto
trimestre de 2012, com a perda de RS 10,5 bilhSes, foram creditados pela
companhia quase integraimente aocs efeitos da Lei 12.184, de renovacgdo
antecipada das concessdes de energia elétrica. Outras empresas do setor
também registraram prejuizos no quarto trimestre de 2012: CESP (RS
296,611 milhdes), Eletropaulo (RS 72,6 milhdes), Celesc (RS 137,290
milhoes) . A ES Tiet8, por sua vez, viu seu lucro liquido recuar 30,9%, para
RS 181,4 milhGes, enquanto o da CPFL, caiu 42,6%, para RS 278 milhdes.
“Pode-se dizer, de maneira geral, que os resultados ruins apresentados
pelas elétricas no quarto trimestre de 2012 ja eram esperados por conta
das mudancas nas concessdes”, diz Walter Mendes, sécio da Cultinvest
Asset Management. (Texto — Jornal o Estado de Sdo Paulo — 30/03/2013-
Caderno de Negocios).

4 - APRESENTACAO
4.1 - OBJETIVO

O presente plano de recuperagdo judicial, tem por objetivo equacionar de
forma técnica e definitiva, a situacdo de crise econdmico-financeira que a
RIZAL CONSTRUCOES ELETRICA LTDA., vem enfrentando ja ha algum
tempo, e em razio das medidas contidas na MP 579 de 11 de setembro
de 2012, as mesmas agravaram-se. As medidas contidas na MP 573
acabaram por refletir na situai;ﬁo econdmico-financeira do
empreendimento, de forma abrupta, inesperada, fatos estes que ndo
permitiram o tempo suficiente para a empresa equacionar sua gestdo a
um nivel que permitisse vencer os efeitos desastrosos dos cortes
inesperados e de certa forma leoninos de contratos de trabalho. Os
cortes nos contratos feitos pelas concessiondrias & empresa foram da
magnitude de aproximadamente metade do faturamento para baixoc e, 0
efeito se fez sentir de imediato nos parceiros de mercado, entre eles
Instituicdes Financeiras e Fornecedores, extremamente sensiveis as
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nuances dos acontecimentos, visto a rede de informagdes que estao a
disposicdo do mercado. Diante das circunsténcias a RIZAL, langou méo da
possibilidade prevista no inciso | do artigo 50 da Lei Federal n? 11.101, de
09/02/2005, que prevé a “concessdo de prazos e condigbes especiais para
pagamento das obriga¢des vencidas ou vincendas”.

O presente Plano contéem:

a) Demonstra¢do de viabilidade econdmica, mediante a apresentacao
de relatério com captacio de recursos internos e externos da
entidade, para paulatinamente saldar os compromissos objeto
deste pedido, para os proximos 99 (noventa e nove} meses;

b) Dados econdmicos e financeiros da entidade dos dltimos 3 anos,
utilizados na analise desta peca;

c) Relacio de bens ativos permanentes que fazem parte do
empreendimento, envolvendo em sua maior parte em veiculos e
seus equipamentos instalados, com os quais a entidade trabalha
para atingir sua proposta;

d} Proposta para adimpléncia das obrigagdes.

4.2 - ESCOPO

A finalidade deste processo é promover a recuperagdo total desta célula
econdmica e social, porque este empreendimento é plenamente viavel,
em razio do mercado e do tempo em que atua, da tecnologia que detém
e dos homens que nela estdo laborando. Esta recuperagdo estd sendo
proposta porque esta célula de trabalho e producdo, foi afetada por
fatores inesperados e atheios a sua vontade, que de forma extremamente
chocante, rapida e imprevisivel, trouxeram-lhe consequéncias desastrosas
num perfodo extremamente curto, e que resultaram na impossibilidade de
em curto prazo solver os compromissos assumidos em virtude da brutal
queda de seu faturamento, imposto de forma impiedosa pelos seus

contratantes.

fls. 324

Est._e documento foi assinado_digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e WINSTON SEBE. Protocolado em 23/08/2013 as 16:49:35.
Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 4004305-54.2013.8.26.0114 e o cddigo 2AED96.




5 - RIZAL

A RIZAL, foi fundada em 20/05/1974, portanto, ha mais de 40 anos atua
no mercado de expansio e manutengdo de redes elétrica no estado de
S3o Paulo e posteriormente no Estado de Minas Gerais. Com a
denominacdo de Rizal ConstrucBes Elétricas Ltda., foi constituida na
JUCESP em 21/08/1979, na cidade de Piracicaba (SP). Por conta da
concentra¢3o das atividades na Cidade de Campinas, onde fica a CPFL, sua
grande cliente no Estado de Sdo Paulo, resolveu transferir sua Matriz, para
a Cidade de Campinas em 02/10/2012. A empresa tem um centro
administrativo e contabil situado em Piracicaba (SP) e filial operacional em
Pouso Alegre (MG). Segundo registros da empresa, no periodo
compreendido entre janeiro de 2011 a marco de 2013, somente no Estado
de S3o Paulo, a empresa instalou o equivalente a 2.100 km, em fios de
alta tensdo, 12.000 postes de iluminagdo e realizou 6.723 obras de
expansdo de rede elétrica gerando 1.000 empregos diretos e
aproximadamente 4.000 empregos indiretos nos locais em que atuou.

Obras executadas apenas no Estado de Sdo Paulo, nos ultimos 3(trés)

anos:
- Ano de 2010 -> 2.241 obras.
- Ano de 2011 -> 2.052 obras.
- Ano de 2012 -> 2.025 obras.

Até 0 ano de 2012, embora os indices de liquidez do empreendimento ndo
lhe fossem favoraveis a Rizal conseguia manter-se e ao mesmo tempo
solver seus compromissos porque tinha uma carteira de clientes de porte
e seus servicos eram considerados de excelente qualidade. Os resultados
obtidos das operagbes que executava ndo eram expressivos, porém, ©
suficiente para impulsionar os negécios a um nivel satisfatorio. Diante das
quebras dos contratos pelas concessiondrias, a empresa esta buscando
hovos nichos de mercado, que é o mercado a varejo, doméstico, onde
imperam instalacBes industriais, linhas de transmissdo em areas rurais e
manutencdo de linhas na iniciativa privada, mercado esse a ser
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gradualmente conquistado. Este novo mercado é promissor e vai ocupar a
lacuna deixada pelos mercados anteriormente coberto para as
concessiondrias de energia. Outro fator importante é que, embora os
contratos tenham sido quebrados, eles ndo foram de todo rescindidos.
Ainda existe um percentual de atuacdo da empresa a servico das
concessionarias, e é importante salientar, que, embora as concessionarias
tenham feito um corte substancial nos contratos de manutengdo, como
forma imediata para adequagdo de custos, as instalagbes se desgastam
naturalmente e num segundo instante, os servicos da Rizal, serdo
novamente requisitados, porque € uma empresa que vende qualidade,
com pessoal muito bem treinado e equipados e, uma histéria de
pontualidade e de alto desenvolvimento tecnolégico que de forma alguma

devem ser menosprezados.

ANEXOS

A este relato, segue em anexo para ilustragdo os seguintes documentos e

na ordem que estdo mencionados;

a) 2 {dois) folderes com informagges comerciais da Rizal;

h) 2 (duas ) fotos de certificados emitidos pela CEMIG de Minas Gerais
em favor da Rizal, por qualidades de servigos e de seguranca;

¢) 12 {doze) fotos da Filial de Pouso Alegre demonstrando o porte, e a
organizagdo daquela filial de Minas Gerais;

d) 8 (oito) fotos da Matriz em Campinas, Estado de Sdo Paulo exibindo

suas instalagoes.
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6 — ANALISE DE BALANCOS
Estudos de balancos de 2010, 2011 e 2012.

Este estudo de balangos com suas respectivas andlises refletem a evolugdo
de giro da RIZAL, no decorrer dos anos em que a empresa foi percorrendo
sua caminhada e os efeitos dos dados compilados nos Indices de Liquidez
do empreendimento. Na medida em que a economia global foi sendo
sacudida por problemas os mais variados possiveis, deteriorando o ciclo
econdmico, os efeitos foram sendo sentidos nos balangos analisados,
demonstrando um tempo de dificuldade crescente e que acabou por
culminar neste pedido de Recuperagdo Judicial.

2010

Balanco condensado, levantado em 31/12/2010

ATIVO
Circulante
DiSPONIVEl .cccovicrnenmiteemre st 339.915,66
Realizavel de Curto Prazo.....c.covemmmeeninenn 4.465.649,50
Total de Giro Ativo de Curto Prazo......... 4.805.565,16
PASSIVO
Circulante
FOrNECedOreS.. ... ceerrrrmcersassserssarsssarsisssnesss 1.800.686,17
ObrigagOes Financeiras.......coweeumenerecnns 3.986.897,82
Obrigacdes TrbULArias......cccveemmsveeininnnns 1.815.265,25

Total de Giro Passivo de Curto Prazo..... 7.602.849,24

O valor do imobilizado, contabilizado neste balanco em veiculos,
equipamentos e instalacdes era da ordem de RS 14.983.379,91.
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a) Indice de Liguidez Absoluta -> {Disponiveis/Passivos Circulantes de
Curto Prazo) = 0,0447 -> este fator significa, que a cada RS 1,00 de
endividamento de curto prazo, temos RS 0,0447 para cobertura em
disponiveis ativos;

b) indice de Liquidez Corrente -> {(Circulantes Ativos/Circulantes
Passivos) = 0,6320 -> este fator significa, que a cada R$ 1,00 de
endividamento de curto prazo, temos RS 0,6320 de ativos de curto

prazo para cobertura.

2011

Balanco condensado, levantado em 31/12/2011

ATIVO
Circulante
DISPONIVEL..ccrseireererrrerrmansessssirrraenanasees 186.808,60
Realizavel de Curto Prazo......cccvveennveriinees 4.293.464,56
Total de Giro Ativo de Curto Prazo......... 4,480.273,16
PASSIVO
Circulante
FOINECEUOrES. mrcrnrriisneisereessesssinnssanassannes 1.647.609,90
Obrigacdes FINaNCeIFas.....c.ovmeemricrrasins 6.029.894,36
Obrigagdes Tributarias....eeeenecseins 1.956.477,88

Total de Giro Passivo de Curto Prazo..... 9.633.982,14

O valor do imobilizado, contabilizado neste balangp em veiculos,
equipamentos e instalagdes era da ordem de RS 16.628.147,61.

a) Indice de Ligquidez Absoluta -> (Disponiveis/Passivos Circulantes de
Curto Prazo) = 0,01939 -> este fator significa, que a cada R$ 1,00 de
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endividamento de curto prazo, temos RS$0,01939 para cobertura
em disponiveis ativos;

b) indice de Liquidez Corrente -> (Circulantes Ativos/Circulantes
Passivos) = 0,465 -> este fator significa, que a cada R$ 1,00 de
endividamento de curto prazo, temos RS 0,465 de ativos de curto

prazo para cobertura.

20312

Balango condensado, levantado em 31/12/2012

ATIVO

Circulante

DISPONIVEL....verreeciiiisisievnrar e s 184.413,33
Realizdvel de Curto Prazo....cccocvvemiivnnnennns 7.505.312,33
Total de Giro Ativo de Curto Prazo......... 7.689.725,66
PASSIVO

Circulante

FOIrNECEUOIES . cevreeneieereersereenasesronsassnssassvees 2.768.137,35
ObrigacBes Financeiras........ocevvraseriienins 5.881.505,54

Obrigacdes Tributarias e Trabalhistas..... 3.619.690,00

Total de Giro Passivo de Curto Prazo..... 12.269.332,89

O valor do imobilizado, contabilizados neste
balango em veiculos, equipamentos e instalacdes da empresa era da
ordem de RS 17.812.470,92.

a) Indice de Liquidez Absoluta -> (Disponiveis/Passivos Circulantes de
Curto Prazo) = 0,0150 -> este fator significa, que a cada RS 1,00 de
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endividamento de curto prazo, temos RS 0,0150 para cobertura em
disponiveis ativos;

b) indice de Liquidez Corrente -> (Circulantes Ativos/Circulantes
Passivos) = 0,6267 -> este fator significa, que acada RS 1,00 de
endividamento de curto prazo, temos RS 0,6267 de ativos de curto

prazo para cobertura.

Fica bem patente que de 2010 a 2011, o endividamento cresceu
substancialmente no item, Obriga¢des Financeiras, que acabou por ter
uma pequena retragio no ano de 2012. A liquidez, teve queda abrupta em
2011, porém houve substancial recuperacdo em 2012, retornando
praticamente aos niveis de 2010. O que fica patente é de que em
momento algum, desde 2010, a empresa teve indice de liquidez saudavel,
dentro dos padrdes aceitdveis da andlise de balanco. £ visivel o porte do
ativo imobilizado em veiculos e equipamentos neles instalados, moéveis e
utensilios e ferramental, que no balango de 2012 apresentou a soma de
RS 17.812.470,92 (dezessete milhdes e oitocentos e doze mil
quatrocentos e setenta reais e noventa e dois centavos) -> valores estes
mais do que suficientes para garantir 0 sucesso da Recuperacdo Judicial
em pauta. Em relatério anexo, a Rizal fez constar sua frota de caminhdes e
veiculos leves que utiliza na prestagdo dos servigos de sua especialidade e,
que pela tabela FIPE/Agosto 2012 representa um valor de R$ 9.932.235,00
(nove milhdes novecentos e trinta e dois mil duzentos e trinta e cinco

reais).

fls. 343

Est._e documento foi assinédo_digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e WINSTON SEBE. Protocolado em 23/08/2013 as 16:49:35
Se impresso, para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 4004305-54.2013.8.26.0114 e o codigo 2AED§6.




RIZAL - FROTA CAMINHOES

***Valores extraidos da Tabela FIPE

UNID. | Guindautos |VALOR"** MODELO PLACA ANO { CATEGORIA
1 R$ 27.000,00 | R$ 55.046,00 [GMC 12.170 CQZ-0171 | 1998 { Cab/Guind.
2 R$ 35.000,00 | R$ 77.000,00 {Cargo 13.27 DS8S-1423 | 2005 { Cab/Guind.
3 R$ 28.000,00 | R$ 59.965,00 {FORD 14.000 DDH-6598 | 2000 | Cab/Guind.
4 R$ 28000,00 [ RS 67.038,00 |GMC 12.170 DAZ-6345 | 2000 | Cab/Guind.
5 R$ 37.00000| R$  108.312,00 |[IVECO-17.22-E HJT-1809 | 2008 | Guindauto
& R$ 37.00000| R$ 108.312,00 |IVECO-17.22-E EJU-5121 | 2008 | Cab/Guind.
7 R$ 3700000{ R$ 108.312,00 |IVECO-17.22-E EJU-5652 | 2009 | Cab/Guind.
8 R$ 37.000,00 | R$ 108.312,00 |IVECO-17.22-E EJU-2883 | 2009 | Cab/Guind.
] R$ 37.000,00| R$ 108.312,00 |IVECO-17.22-F EJU-5282 | 2009 | Cab/Guind.
10 R$ 38.00000{ R$ 112.943,00 |IVECO-17.22-E EPC-7472 | 2010 | Cab/Guind.
11 R$ 238.000,00 | RS 112.943,00 |IVECO-17.22-E EPC-7674 | 2010 | Cab/Guind.
12 R$ 38.000,00| R$ 112.943,00 |IVECQ-17.22-E EPC-7232 | 2010 | Cab/Guind.
13 R$ 38.00000| R$  112.943,00 |IVECO-17.22-F EPC-8966 | 2010 | Cab/Guind.
14 R$ 38.000,00 | R$ 112.943,00 HVECO-17.22-E EPC-7479 | 2010 | Cab/Guind.
15 R$ 38.000,00 | R$ 112.943,00 [IVECO-17.22-E EPC-9131 | 2010 | Cab/Guind.
16 R$ 38.00000| R$ 112.943,00 |IVECO-17.22-E EPC-9132 | 2010 | Cab/Guind.
17 R$ 38.00000| R$  112.943,00 HVECO-17.22-E EPC-9133 | 2010 | Cab/Guind.
18 R$ 38.00000| R$  112.943,00 [IVECO-17.22-E EPC-9134 | 2010 | Cab/Guind.
19 R$ 38.00000]| R$  112.943,00 IVECO-17.22-E EPC-9135 | 2010 | Cab/Guind.
20 R$ 38.000,00| R$ 111.977,00 [Merced.17-18E HOB-8206 | 2010 | Cab/Guind.
21 R$ 38.00000| R$ 111.977,00 |[Merced.17-18E HOB-8366 | 2010 | Cab/Guind.
22 R$ 38.000,00] R$  111.977,00 |Merced.17-18E HOB-85633 [ 2010 | Cab/Guind.
23 R$ 38.00000| R$ 111.977,00 [Merced.17-18E HOB-8573 | 2010 | Cab/Guind.
24 R$ 28.000,00 | RS 65.100,00 [Volks-13.170 CQH-3502 | 2001 | Cabh/Guind.
25 R$ 20.000,00 | R$ 46.000,00 |Volks-13.170 DGP-3127 | 1993 | Guindauto
26 R$ 27.000,00 | R$ 58.100,00 [Volks-13.170 CQA-2740 | 1998 | Cab/Guind.
27 RS 35.000,00 | RS 79.560,00 [Volks-13,180 DMH-7531 [ 2005 | Cab/Guind.
28 R$ 35.000,00 | R$ 79.560,00 [Volks-13.180 DQO-9534 | 2005 | Cab/Guind.
29 R$ 35.000,00 | R$ 79.560,00 [Volks-13.180 DMH-7581 | 2005 | Cab/Guind.
30 R$ 36.000,00 | R$ 81.966,00 [Volks-13.180 DSI-6093 | 2006 | Cab/Guind.
31 R$ 36.000,00 | R$ 81.966,00 |Volks-13.180 DSi-6086 | 2006 | Cab/Guind.
32 R$ 36.00000 | R$ 81.966,00 |Volks-13.180 HDF-1881 | 2006 | Cab/Guind.:
33 R$ 36.000,00 | R$ 84.695,00 [Volks-13.180 HDF-1885 | 2007 | Cab/Guind.
34 | R$ 36.000,00 | R$ 84.695,00 {Volks-13.180 HDF-1884 | 2007 | Cab/Guind.
35 R$ 36.000,00 | R$ 81.966,00 [Volks-13.180E DUN-0372 | 2006.| Cab/Guind.
36 R$ 36.00000 | R$ 81.966,00 [Volks-13.180-E DSD-2761 | 2006: Cab/Guind.
37 R$ 36.000,00 | R$ 81.966,00 [Volks-13.180-E DSD-3281 | 2006 Cab/Guind.
38 R$ 35.00000 ] R$ 103.550,00 [Volks-15.180-E DUN-3175 { 2007 | Cab/Guind.
38 R$ 36.00000 | R$ 103.550,00 |Volks-15.180-E DUN-3176 | 2007 | Cab/Guind.
40 R$ 36.00000 ¢ R$  103.550,00 iVolks-15.180-E DUN-3177 | 2007 [ Cab/Guind.
41 R3 36.000,00 | R  103.550,00 {Volks-15.180-E DUN-3178 | 2007 | . Cab/Guind.
42 R$ 36.00000 R$  103.550,00 [Volks-15.180-E DUN-2823 | 2007 | Cab/Guind.
43 R$ 36.00000] R$  107.000,00 |Volks-15.180-E EAS-0282 | 2008 | Cab/Guind.
44 R$ 37.00000) RS  111.402,00 {Volks-15.180-E EGR-1373 | 2009 | Cah/Guind.
45 R$ 36.00000| R§  105.369,00 |Volks-17.180 DXW-8452 | 2007 | Cab/Guind.
46 R$ 36.00000 | R$  105.369,00 |Volks-17.180 DXW-8462 | 2007 | Cab/Guind.
47 R$ 36.000,00 | R$  105.369,00 {Volks-17.180 DXW-8391 | 2007 | Cab/Guind.
48 R$ 35.00000| R$ 105.369,00 {Volks-17.180 DXW-8392 | 2007 | Cab/Guind.
48 R$ 36.00000| R$ 105.369,00 |Volks-17.180 DXW-8393 | 2007 | Cab/Guind.
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CATEGORIA

UNID. | Guindarfos |VALOR**** MODELO PLACA | ANO

50 R$ 45.000,00 | R$ 140.430,00 {Volks-17.180 HOA-8336 | 2012 | Cab/Guind.
51 R$ 36.000,00 { R$ 67.812,00 [Volks-8.150 DUN-2494 | 2007 | Linha Viva.
52 R$ 36.000,00] R$ 687.812,00 |Volks-8.150 DXY-4134 | 2007 { Linha Viva.
53 R$ 36.000,00 | R$ 67.812,00 [Volks-8.150 HDF-1875 | 2007 { Linha Viva.
54 R$ 36.000,00 | RS 67.812,00 |Volks-8.150 DXY-4135 | 2007 | Cab/l.viva.
55 R$ 36.000,00 | R$ 67.812,00 (Volks-8.150 DXY-4136 | 2007 |Cab/fl.viva. (1)
56 R$ 36.000,00 | R$ 67.812.00 |Volks-8.150 HDF-1538 | 2007 | L.Vivai-cesio
57 R3 39.000,00 { R$ 77.748,00 [Volks-8.150 EOM-2571 § 2010 | Linha Viva.
58 R$ 30.000,00 | R$ 77.748,00 |Volks-8.150 EOM-2572 | 2010 | L.Vival<cesto
59 R$ 39.000,00 | R$ 77.748,00 |Volks-8.150 EQOM-2573 | 2010 | Linha Viva.
60 R$ 30.000,00 | R$ 77.748,00 [Volks-8.150 EOM-2574 | 2010 { Linha Viva.
&1 R$ 30.000,00 [ R$ 77.748,00 [Volks-8.150 EOM-2851 | 2010 { Linha Viva.
- 82 R$ 302.000,00 | R$ 77.748,00 |Volks-8.150 EOM-2852 { 2010 | L.Vival-cesto
63 R$ 32.000,00 | R$ 77.748,00 |Volks-8.150 EOM-2853 | 2010 | Linha Viva.
64 R$ 39.00000 | R$ 77.748,00 |Volks-8.150 EOM-2854 | 2010 | L.Vivai-cesto
65 R$ 39.000,00 | R$ 77.748,00 |Volks-8.150 EOM-2141 | 2010 { Linha Viva.
66 R$ 30.000,00 | RS 77.748,00 {Volks-8.150 EOM-3119 | 2010 | Linha Viva.

&

RIZAE T STRUCONS ELETRICAS LIDA
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FROTA DE UTILITARIOS E AUTOMOVEIS

*** Valores extraidos da Tahela FIPE

UNID. [VALOR** MODELO PLACA ANO
1 R$ 15.000,00 C-20 GTW-7726 | 1995
2 R$ 26.176,00 Fiat-Punto EGR-1231 | 2009
3 R$ 23.020,00 Fiat Strada DUN-3174 | 2007
4 R$ 19.272,00 Fiat Strada | DMH-7936 | 2005
5 R$ 21.320,00 Fiat Strada | DQO-8922 | 2006
6 R$ 27.845,00 Fiat Strada EPC-9121 { 2010
7 R$ 27.845,00 Fiat Strada EPC-9122 | 2010
8 R$ 27.845,00 Fiat Strada EPC-8123 | 2010
9 R$ 27.845,00 Fiat Strada EPC-9129 | 2010
10 R$ 27.845,00 Fiat Strada EPC-9127 | 2010
11 R$ 27.845,00 Fiat Strada EPC-8130 | 2010
12 R$ 27.845,00 Fiat Strada EPC-8126 | 2010
13 R$ 27.845,00 Fiat Strada EPC-9124 | 2010
14 R$ 27.845,00 Fiat Strada EPC-9128 | 2010
15 R$ 27.845,00 Fiat Strada EPC-9125 | 2010
16 R$ 27.845,00 Fiat Strada | EOM-1715| 2010
17 R$ 27.845,00 Fiat Strada | EOM-1535| 2010
18 R$ 27.845,00 Fiat Strada | EOM-1593| 2010
19 R$ 27.845,00 Fiat Strada | EOM-1594 | 2010
20 R$ 27.845,00 Fiat Strada | EOM-2337 | 2010
21 R$ 4.130,00 | Moto-Cargo | EHU-3008 | 2010
22 R$ 2.700,00 | Moto-Suzuki | HCT-5255 { 2005
23 R$ 15.249,00 Gol DMH-6459 { 2005
24 R$ 21.000,00 Gol-Ger.4 MWA-2268] 2006
25 R$ 21.000,00 Gol-Ger.4 HJT-1747 | 2009
26 R$ 21.000,00 Gol-Ger.4 EJU-3474 | 2009
27 R$ 21.000,00 Gol-Ger.4 EJU-2494 | 2009
28 R$ 21.000,00 Gol-Ger.4 EJU-3118 | 2009
29 R$ 59.102,00 | Iveco-35514 | HJI-0428 | 2010
30 R$ 59.102,00 | Iveco- 35514 | HJD-8194 | 2010
31 R$ 59.102,00 [ Iveco-35514 | HJD-8197 | 2010
32 R$ 59.102,00 | Iveco- 35514 | GYI-3239 | 2010
33 R$ 41.193,00 Mitsubishi DXY-7189 | 2008
34 R$ 41.193,00 Mitsubishi PXY-7190 | 2008
35 R$ 41.193,00 Mitsubishi DXY-7191 | 2008
36 R$ 41.193,00 Mitsubishi DXY-7192 | 2008
37 R$ 41.193,00 Mitsubishi DXY-7183 | 2008
38 R$ 41.193,00 Mitsubishi DXY-7195 | 2008
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UNID. |VALOR**** MODELOC PLACA ANO
39 R$ 16.000,00 Palio DQO-9286 | 2006
40 R$ 22.225,00 | Palio Econome | GYJ-9638 | 2012
41 R$ 17.000,00 Palio Fire DUN-3180 { 2007
42 R$ 17.000,00 Palio Fire DUN-1225 | 2007
43 R$ 17.000,00 Palio Fire DSD-6750 { 2007
44 R$ 45.408,00 | Toyota-Hilux | DXY-6301 | 2007
45 R$ 45.408,00 | Toyota-Hilux | DXY-6302 | 2007
46 R$ 45.408,00 | Toyota-Hilux | DXY-6303 | 2007
47 R$ 45.408,00 | Toyota-Hilux | DXY-6305 | 2007
48 R$ 45.408,00 | Toyota-Hilux | DXY-6306 | 2007
49 R$ 45.408,00 ] Toyota-Hilux | DXY-6307 | 2007
50 R$ 51.774,00 | Toyota-Hilux | EGR-4227| 2009
51 RS 51.774, 00 Toyota-Hilux | HJT-1685 | 2009
52 R$ 51.774,00 | Toyota-Hilux | HJT-1743 | 2009
53 R$ 51.774,00 | Toyota-Hilux | HJT-1864 | 2009
54 R$ 51.774,00 | Toyota-Hilux | HJT-1865 | 2009
55 R$ 51.774,00} Toyota-Hilux | HJT-1917 | 2009
56 R$ 51.774,00 | Toyota-Hilux | HJT-1918 | 2009
57 R$ 51.774,00 | Toyota-Hilux | HJT-2003 | 2009
58 R$ 51.774,00 | Toyota-Hilux | HJT-2982 | 2009
59 R$ 651.774,00 | Toyota-Hilux | EJU-2456 | 2009
60 R$ 51.774,00 | Toyota-Hilux | HJT-3246 | 2009
61 R$ 51.774,00 | Toyota-Hilux | HJT-3250 | 2009
62 R$ 51.774,00 | Toyota-Hilux | HJT-4055 | 2009
63 R$ 54.023,00 | Toyota-Hilux | HJT-4789 | 2010
64 R$ 54.023,00 | Toyota-Hilux | HJT-4904 | 2010
65 R$ 54.023,00 | Toyota-Hilux | HNO-9202 | 2010
66 R$ 54.023,00 | Toyota-Hilux | HOB-9568 | 2010
67 R$ 54.023,00 | Toyofa-Hilux | HOB-9591 | 2010
68 R$ 54.023,00 | Toyota-Hilux | HOB-9588 | 2010
69 R$ 54.023,001 Toyota-Hilux | HOB-9589 | 2010
70 R$ 54.023,00 ] Toyota-Hilux | HOB-9590 | 2010
71 R$ 54.023,00 | Toyota-Hilux | HOB-9592 | 2010
72 R$ 54.023,00 1 Toyota-Hilux | HOB-9614 | 2010
73 R$ 54.023,00| Toyofa-Hilux | HOB-9615 | 2010
74 R$ 54.023,00 | Toyota-Hilux | HOB-9622 | 2010
75 R$ 54.023,00 | Toyofa-Hilux | HOB-9641 | 2010
76 R$ 54.023,00 { Toyota-Hilux | HOB-9642 | 2010
77 R$ 54.023,00 | Toyota-Hilux | HOB-9643 | 2010
78 RE 51.774,00 | Toyota-Hilux | HJT-2440 | 2009
79 R$ 65.000,00 ] Toyota-Hilux | OPA 4299 | 2012
80 R$ 65.000,00 | Toyota-Hilux | OPA 4316 | 2012
81 R$ 65.000,00 | Toyota-Hilux | OPA 4706 | 2012
82 R$ 65.000,00 | Toyota-Hilux | OPA 4829 | 2012
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UNID. |[VALOR**** MODELO PLACA ANO
83 R$ 65.000,00 | Toyota-Hilux | OPH 6499 | 2012
84 R$ 65.000,00 | Toyota-Hilux | OPH 6515 | 2012
86 R$ 65.000,00 | Toyota-Hilux | OPQC 1229 | 2012
86 R$ 65.000,00 | Toyota-Hilux | OQJ 7138 | 2012
87 R$ 65.000,00 | Toyota-Hilux | OMF 2454 | 2012
88 R$ 65.000,00 | Toyota-Hilux | OMF 2439 | 2012
89 R$ 14.251,00 Uno Way DUN-3169 | 2007
90 R$ 14.251,00 Uno Way DUN-3171 { 2007
91 R$ 14.251,00 Uno Way DUN-3172 | 2007
92 R$ 14.251,00 Uno Way DUN-3173 | 2007
93 R$ 14.251,00 Uno Way DUN-3179 | 2007
94 R$ 14.251,00 Uno Way DUN-3974 | 2007
95 R$ 14.251,00 Uno Way DUN-3975 | 2007
96 R$ 14.251,00 Uno Way DUN-3181 | 2007
97 R$ 14.251,00 Uno Way DUN-3183 | 2007
98 R$ 14.251,00 Uno Way DUN-3182 | 2007
09 R$ 14.251,00 Uno Way DUN-3973 | 2007
100 R$ 15.155,00 Uno Way DXY-2793 | 2008

101 R$ 15.1565,00 Uno Way DXY-2794 | 2008

102 R$ 15.155,00 Uno Way DXY-2796 | 2008

103 R$ 15.155,00 Uno Way DXY-4185 | 2008
""" )

b ETRICTEE Fd
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f CUSTOS PENDENTES COM FUNCIONARIOS {(PLR)
—— - B2 |
JMA NOME FUNGAD PLR
40 ORIVALDO CANHAD PUERTA Cf. Bletricista Al 321550 1
w OF, Eletacista Al 3907.20 | 2
151 EOUARDC BATISTA M ITAO Of. Bleticista Al 2487.70 3
] 1 SACELSO ROQUE DA SIVA E£nc. Eletricista 2.135,30 4
15 {CLAUDINE] PINTD DA SILVA Cf. Bletricista Al 2.150,00 5
155 JOSE MARCD DE ARARLIO CASTRO Of Eelsicista Al 1.880,30 ]
30 DE ALCANTARA LEITE 01 Eleticisiz Al 174460 7
154 MARUON AUBERTO ALCANTARA Of. Eletacista At 168850 8
11 TBENEDITO U317 AMAURC JUNIOR Of. Cletcista Al 1.624.2D 9
14 ICESAR GONCALVES DA COSTA Of. tlehicista Al 162420 10
1613 |CERSON MOTA DOS REIS Of, Eleticista Al 1.695,5D A
1805 JJ0SE CLAUDIO DO NASCIMENTO Of. Eletricista Al 1.272.70 12
1808 |PLEXANDRE LARA MACHADO Motorsta MunQuEro 1.42078 13
149 ROGERID DA SILVA QUEIRCZ OF Cletnosia AT | 110 14
412 N0 JOSE FERREIRA OF, Eletricista Al 107518 15
512 |FERNANDO HENRIQUE DARIO Of Bletricisia Ad 1.07040 16
] 1853 JLAURO JORGE DOS SANTOS Of. Elefricista Al 162 A0 17
37 MAURO SERGIO MOREIRA - Eletnicista Al 1.041.20 18
279 {ALEXANDRE JOSE FERREIRA Of. Eletricista Al 1.638,28 19
267 JWANDERLEY FIGUEIREDO Of, Eletricista Al 1.014,00 20
B lERASNIO ANTONIO DA SILVA Encaegado_ o30.80 21
86 |SIDNEI RODRIGUES VIANA Enc. Bleticista 970,80 22
' 1871 INEILTGN RAMOS DA CRUZ 0L Bletrcisia 1V 568,20 23
T7 JOSE RAMUNDO GONCALVES ‘Neio OF. Eletiicista 966,60 24
3 JADEVAL PEREIRA ALVES Of. Elctricista A1 o50.00 25
258 3IGSE EDIVALDO DA S VA Enc Motorista LY 93B80) - 26
328 RODRIGO MARTINS OF. Eletiicista Al 933,90 27
TE0 |[MARCELO PEREIRA DA SILVA OF. Eletcista Al WIEn|. 28
1562 JANTONID FIRMING LAMRE Enc. Cletricisia 520,80 29
78 JOSE SIDNEI DOS SANTOS FONTENELE Of Sieticista LY 91280 30
487 L UCIAND RODRIGUES DA SiLVA Motorista Munguelr #0520 31
56 CARLOS VITOR ALFREDD Encarregadoe erB504. 32
188 GILSON RODRIGUES WIANA Of. Hletacista A2 BA0OD] . 33
1878 JEDGAR FEUPE WITAL Enc. Eletricisla 820,90 34
73 JOACRIIM BARBOSA DOS SANTOS Of Eienicista AZ 81540 35
100 JOSE CARLOS DE BARROS Of. Bletncista At 804,70 KY:]
75 JOSE GOULART DA SILVA Enc Motorista LY 77880 37
130 RIVAEL CARLOS DDS SANTOS Of_ Eistricista A2 77740 38
06 [FRANCINALDO RODRIGUES VELOSO Of, Eletricista Al 773,50 39
120 CLAUDINE] SILVA DANTAS Fnc. Eleiicita 758,80 40
531 RATAEL MAGRI FADEL Of Elefricista Al 74530 1]
2 ADENMIR RIBEIRO DE ANDRADE Of. Elchicista Al 729,40 42
340 |LEANDRO ARAUJG PANTOLFT OF Cletacsta Al 715,50 | 43
' 335 [mmom ROTIA DE JESUS OF. Eletricista Al 71470 44
244 IANDERSON ROBERTO PAVAN OF. Eletricista A1 710,10 45
34 1L UIS FELIPE HERCULANO DA SILVA 0f BleticistaAl 704,18 | 46
419 WELLING fON CARVALTIO RE OLWVEIRA Of EleticistaAl | 675,10 47
] a7 PAULG DOS SANTDS OF. Bintricista A2 574,30 48
155 JOSE MALIRD MENDES RIBEIRO Of. Etetricista Al 568,40 49
473 TEUS PALLO DE OLAVEIRA Meic Of, Eletricista . 61,10 50
68 IIVANILDD SANTOS Of. Eletricista A2 65340 51
316 IMARCIO AMANCIO PEREIRA Motonsta Mungueiro_ | 553,10 52
1870 JLUIZ MAURD DA SILVA Enc. Fletrcista 651,10 53
414 JONHATHA LIMA CHAVES OF. Bletricista Al 629,80 54
348 ROBERTO CARLOS ALVES DE SOUSA OF. Eletricisia AT 522,60 55
342 |DOMINGOS DA CONCEICAO DA SILVA Of. Eletricista A2 B17.70 56
230 IWANFIDELES Of. Cietngista A2 58640 57
1887 {UNS CARLOS DE SOUZA Motorista Mungqueire 562,80 58
184 FDUARDO ANDRE PIMENTEL Of. Bletricista Al 581,20 59
3668 |ANTONIO JUVENAL FONTENELE FILHO ©Of Hetricista A2 578,30 60
74 3OEL INGLES DO NASGIMENTO “Ajudante de Fletict 577,80 61
288 JOSE RONALDO DE SCUZA Of. Eetrcisia A2 57396 62
352 Al ESSANDRO JOSE DE NOVAIS Of. Eletiicista A2 68,00 63

fls. 357

gzt.iemdc;cel;rsnoento foi as?in?do.digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e WINSTON SEBE. Protocolado em 23/08/2013 as 16:49:35
p , para conferéncia acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 4004305-54.2013.8.26.0114 e 0 c()digo. 2AED§6



_ 02/02 |
MATRICULA NOME FUNGAO PLR
469 MARCOS VINICIUS DE ALMEIDA Motorista Munqueiro 566,80 64
437 VANDERSON DA SILVA DANTAS Meio Of. Elefricista 568,80 65
471 ADENILSON TEODORO NOGUEIRA Of. Elefricista LV 552,40 66
495 BRENO ALAVEGAS SILVA Eletricista ) 534,80 67
455 DJALMA MAUIGESKI JUNIGR Meio Of. Elefricista 532,50 68
57 CLOVIS SOARES DOS SANTOS Of. Eletricista A2 525,70 69
1885 [ARRIONALDO APARECIDO BARBOSA Of. Eletricista A2 503,50 70
22 ELIU SOARES DE OLIVEIRA Of. Eletricista A1 502,10 71
3 ALESSANDRO DE SOUZA MARQUES Of. Eletricista A1 494,80 72
499 ERYNALDO DE JESUS FLORENGIO Of_Eletricista A1 494,70 73
507 MARCIO DE ARAUJO CASTRO Of. Elefricista A1 478,70 74
508 MARCO DE SOUZA ROCHA Of. Eletricista A1 454,90 75
464 MANOEL JULIO DA SILVA Of_Eletricista A1 450,90 76
468 ELEVI DE SOUZA Motorisia Munqueiro 444,20 77
367 GLAUGIO ALAVEGAS SILVA Of. Elefricista A2 427,50 78
395 NELSON CAETANG DA COSTA Enc. Eletricista 418,50 79
386 MAURO BARROS DE ARAUJO Of. Eletricista A 419,00 80
458 EDSON FRANCISCO DA SILVA Of_Eleticista A2 412,50 81
505 |TIAGO HENRIQUE NUNES RIBEIRO Of. Eletricista A1 401,90 82
303 OTAVIO LAZARO DE ANDRADE Of._Eletricista A1 401,00 83
1892 [RODOLFO ADAO GARCEZ Of. Eletricista A2 360,80 84
498 MAXWEL FELIX CHELEIDER Eletricista | 378,70 85
7 ALEXANDRE ARALLJO DA SILVA Of. Eletricista A1 358,70 86
1912 JANGELO BALBINO NETO Of_Eletricista A2 352,80 87
45 WANDERLEY JOSE RIBEIRO Of_Eletricista A1 348,00 88
79 JURACI SILVA Enc.Motorista LV 342,70 89
143 GONCALO DOS SANTOS NASCIMENTO Meio Of Elefricista 341,50 90
62 ERNANDE DE ALMEIDA OLIVEIRA Of Eletricista A2 338.00 91
94 WALTER RIBEIRO Of. Elefricista A2 333,50 92
289 JEOVANE DA SILVA MALIGESKI Of. Elefsicista A2 398,10 93
424 ADRIANO RODRIGUES DA SILVA Eletrcista § 316,20 94
413 JOHNNY DE QOLIVEIRA FERREIRA Of. Elefricista A1 302,60 95
278 LIDIO DA CRUZ Enc. Eletricista 296,50 96
312 DERLI STAIDER Motorista Mungqueiro 28140 97
1903 |JOSE CLAUDIO DA SILVA Of. Eletricista A1 275,70 98
1881 [JOEL CLARO DA SILVA Of_ Elefricista A1 271,30 99
421 MARCOS FELIX DA SILVA Meio OF. Elefricista 26860 100
338 JONAS AGUERA DO NASCIMENTO Of. Eletricista A1 251,10 101
1906  |ROBERTO DONIZETE DA CRUZ Of Eletricista A1 244901 102
1901 |SEBASTIAC LOPES DA SILVA Motorista Munqueiro 23326} 103
1888 [LUIZ MATAQUIAS DOS SANTGS Moforista Munqueiro 21610} 104
20 EDUARDO NEGRINI BONILHA Of. Eletricista A1 20660] 105
1834 |[EDSON PAULO PONCIANG Of. Eletricista LV 204,30] 106
153 ERIK LUIS MARTINS VICENTE DE CARVALHO Of. Eletricista A1 17860 107
524 RAFAEL HENRIQUE DE NOVAIS Elefricista | 151,60 108
1876 |SIDENE) GONCALVES DE LIMA, OF. Eletricista A2 14840 t09
127 SERGIO DE OLIVEIRA Of. Elefricista LV 12436 410
1883 |VANDIR ELIAS DA SILVA Enc. Elefricista 12420 111
500 JALEX VITOR DE JESUS Of. Eletricista A1 116,10 | 112
391 MAGNO ROSA Meio Of, Elstricista 11480 113
528 HEWERTON MONTEIRQ Of. Eletricista A1 103,10 114
423 MARCELQ HENRIQUE LOPES Eletricista 16290 115
1875 |{ROMILDO MUNIZ DA CRUZ Of Eletricista LV 97601 116
485 VANDERLEI NUNES DE LUCENA CAVALCANTE Of. Eletricista A1 77,40 117
527 IVAN CARLOS GOSTA OF. Eletricista A1 69,801 118
234 LUIZ CARLOS MARQUES LOBATO Motorista Mungqueiro 5440 | 119
349 MESSIAS BENEDITO DA SILVA Of. Eletricista A2 4870 | 120
514 IMARCOS ALEX CAETANQ Of_Eletricista A1 4010 121
26 JOAQ DERCILUCIO Of. Eletricista A1 3460 | 122
259 CRISTIAND ANDRE PIMENTEL Of. Eletricista Al 18,70 | 123
526 REGINALDO APARECIDQ LIMA Of_Etetricista A1 2,20 124
{ TOTAL [R$  &3262,70
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7) —~FINANCAS

Atualmente, com uma sensivel diminui¢do dos custos financeiros e das
despesas cartordrias, hem como a diminuigdo da pressdo dos bancos para
acordos que normalmente tem final pouco produtivos, a Rizal estd
podendo rever seu fluxo de caixa, estudar com mais precisdo seus custas,
buscar alternativas mais interessantes para uso racional e funcional de seu
permanente. A necessidade de faturar a qualquer custo para solver
compromissos, também estd interrompida. A necessidade de faturar a
qualquer custo, pouco se importa com horas extraordinarias, custos de
veiculos, de insumos materiais, porque o importante é prestar os servicos
para o mercado. Custos altos, servicos vendidos a qualquer preco para

cobrir um fluxo de caixa deficitario, tornam-se uma ciranda, dificil de-

equacionar e fatal, tudo em fungio da pressdoc natural exercida pelos
agentes externos aoc empreendimento. A quebra unilateral de contratos é

o tiro de misericérdia.

O Passivo total da Rizal, dividido por classes de credores, estd assim

compaosto:
QUIROGRAFARIOS-FORNECEDORES ....ovocmvirairrnennsensasnananess 1.432.057,72
QUIROCGRAFARIOS-FINANCEIRAS

INSTITUICOES FINANCEIRAS {AVAL)....cvetererrrarnnnnrmsiareass 3.026.205,55

INSTITUICOES FINANCEIRAS (FINANCIAMENTOS)........ 2.240.572,84

TRABALHISTAS

RESCISOES. .. omeeeeooeeeececereerareressamesssnsssssasrsssnesassneranesss 364.639,59
PR oo etteeiesetesteaaeeastaanaessearasisienes e e s enna e sas ettt iee 83.262,70
TOTAL oot eeesee e eevesemeeeessessesssnnesssssssenssasssnsesanssassnesnssnsass 7.146.737,90
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