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MORATES JR.

ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES
JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Processo sobn?21052291-58.2017.8.26.0100

Recuperagio Judicial

EXPRESSO CORTE INDUSTRIA E SERVICOS SIDERURGICOS
LTDA. (EM RECUPERACAO JUDICIAL), por sua advogada que esta subscreve, nos autos do processo em
eplgrate, vem, respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, requerer a juntada do incluso Plano de

Recuperacao judicial ¢ Laudo de Avaliagdo dos Bens do Ativo da Recuperanda. (docs. 01/02)

QOutrossim, requer autorizagdo deste MM. Juizo para a
publicacdo do edital avisando os credores acerca da apresentacido do presente Plano de Recuperagio

Judicial para que apresentem suas habilitagoes, impugnagdes e objegdes se entenderem pertinentes.

Termos em que,
Pede deferimento.

Sdo Paulo, 23 de Outubro de 2017.

Cybelle Guedes Campos
OAB/SP 246.662
Yampos. 398 — CEP 03T H4=000 - Mooca - Sao Pawla, S Pel. 11 2605-1300
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2017 as 09:59 , sob o nimero WJMJ17412506650

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1052291-58.2017.8.26.0100 e codigo 3A1DCOA.
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Plano de Recuperogdo ludicial para opresentagdo nos
autos do Processo n? 1052291-58.2017.8.26.0100, em
trdmite na 22 Varg de Faléncias e Recuperogies
Judiciais do Foro Central do Comarca da Capital do
Estado de Sdo Paulo
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1. INTRODUGAD

=

A Let n® 11.101/2005 instrui sobre a recuperacio judicial de empresas, visando a
manutencdo do negocio e do emprego dos {rapalhadores, bem como o pagamento dos
credites devidos.
A recupelagao udicadl tem por objetive vinbilizar @ superasEo da siuacdo de
ciise egontmice financsira dio devedor. afirn de petmitic & Marutengda da
tonte progutora, o smpregodon tabaihadores & dos nteresses dos cradires.
promigvendeo, assim, 3 preservatio da empresa, U fungle soctale o ssimuls

a athvidade #condmica
Art. A7, Le) 11.101/20065

Assim, nos termes do art. 53, da referida Lei, a3 empresa EXPRESSO CORTE INDUSTRIA E
SERVICOS SIDERURGICOS LTDA., sociedade inscrita no  CNPI/ME sob o n®
18.171.268/0001-51, estabelecida na Avenida Assis Ribeiro, n? 5.100, Vila Silvia - CEP:
03827-000, Muncipio de S3o Paulo, Estado de 530 Paulp, vem atraves do presente

[nstrumenty, apresentar sed Plano de Recuperagdo Judicial

Para elaboragdo do Plano de Recuperagdo, & diretoria da ermpresa, doravante
dencminada  “EXPRESSO CORTE". contratou assessona juridica e  consultara
administrativa, scongmico-financeira para analisar a consolidagio e amphagdo de
negdcios, alem disso, a EXPRESSD CORTE colocou a disposicdd colaboradores da
empresa, diversos deles trabalhando ha varios anos, para £laborar o presente Plano.
Sendo assim, apresenta aeste Plano de Recuperacao Judicial, norteada pela Lei de
Recuperagdo de Empresas, visando buscar um direcionamento para os proximos anas,

cujos interesses da EXPRESSO CORTE e de seus credores convirjam.

0 Plano de Recuperagdo inclul a descrigdo da situagdo atual da empresa, assim como a

projecio de resultades e fluxe de caixa para os praximos 20 anes, sendo 2 data-base de

5

fls. 825



julho de 2.017 Este Plano permite a visualizagao objetiva do desempenho econdmico-
financeiro durante a sua vigéncia, e a sus viabilidade e capacidade de pagamento a seus
credores. O objetiva & apresentar as condiges para a reestruturagag da EXPRESSD
CORTE, de forma que esta supere sua miomentanea dificuldade economico-financaira,

dando continuidade a0s negocios.

Para slaborar as projecoes, verificou-se as medidas de gestdn @ operagdo que 2stdo
sendo e sugeriL-¢e mmedidas adicionais de forma gue 3 EXPRESSO (CORTE alcance
resultados financeires agdequados e sustentaverss Nos Proximos anos. Mo atingimento

dessas metas, demonstra-se que a vizbilidade e condigbes para quitacao das dividas.

A forma de andlise adotada foi o Modelo de Fluxo de Caixa Descantado, com base no
estudo das entradas e saidas de caixa da empresa; da necessidade de investimento e
reinvestimento, nas projegiies de mercado, no levantamento de despesas.da empresa e

na proposis3o de cronograma oe pagamento de Cregodes

& partir da analise econdomico-financeira, desennou-se uma Sere de medidas que
norteardo a sua recuperacdo, & recuperagao da EXPRESSO CORTE objetiva manter a
empresa como geradora de emipregos, tributos € renda; permitir 3 superacao da atual
dificuldade fingrcsira: atender aos Interesses dos credores da EXPRESSO CORTE. Para
atingir tal objetive, propde-se estrutura de pagamentos com base no potencial de
geracdo de lucros da empresa ao longe dos proximos anos, reestruturagio e equalizagao

das operagbes da EXPRESSO CORTE, melhora na gestao e eficiéncia operacional &

comarcial @ pressvacsc da EXPRESS CORTE como empresa brasiaira com guase 5 anos.

de atiwdadsa

Ressalta-se que 3 futura viabilidade econbmico-financeira da EXPRESSO CORTE depende
ndo zpenas da solugdo de seu endividamento atual, mas tamberm de-medidas gue visem
3 mslkoris de seu desempenho econdmico-hinanceira, conforme identificadas pela Planp
de Hesstruturagdo, para 0% Prosmmos anos As proegdes foram desenvolvidas por
administradores, econamistas e técnicos, apoiados pelad drea financeira da EXFRESSD

CORTE
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2. AEMPRESA

2.1 Historico

Iniciada no ano de 2013, 2 empresa EXFREESSD CORTE, canta com um centrio de
servicos completos de corte, sendo desbobinadeira, siitter e guilhotinas de corte em
bianks. Com o diferencial de certificagdes 1850 9001 2008 e CETESB, atende com

eficiencia e qualidade, seus clientes da area autcmobilistica em todos 05 reguisitas.

Busca suprir as necessidades de seus clientes com extremo profissionalismo e
gualidage, prestando servigos que alcancem suas expectativas, buscando o
apnmoramento € a@ melhora continua dos processos, das pessoas e todas as

auvidades da organizagao

A EXPRESSO CORTE transforma aco em solugdo alternativa com base na qualidade,
rastreabilidade g performance de seus produtos, entregando servigos e solugdes
inovadoras aos clientes de forma rentavel, buscando maximizar a rentabilidade para

o5 investidores.

Em sua melhor fase, contava com 22 (vinte e dois) empregados trabalhandg em prol

do cresciments e desenvolvimento da empresa.

Hoe, com o obetvo de se reestruturar e amphar suas atividades, aumenta sua
atuagdo no segmento de beneficiamento de materia-prima, este tem demonstrago

créscimento superior a 30% no faturamento mensal.
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2.2 PRINCIPIOS ESSENCIAIS DA EXPRESSO CORTE

Com relagao aos principios essenciais da EXPRESS0 CORTE, toma a missao, a visdo & os
valores, a -empresa valonza o atendimento de quelidade, com  ragidez e
comprametimento para com os seus chentes [Quadro-2]. Tais principios vdo acencontra
de formata decldido em 20313 para a ERAPRESSD CORTE segulr, ou s8ia. o farmato de

quahdade total para com a fabiricagdo de produtos e prestagao de servicos.

Cuadro 2 - Principios Essenciais da EXPRESSO CORTE,

Principios Descricdo

Missao Comerciglizar produtus e servibos, com presteza & gualidade

facilitando o dizg 2 dia de nossps consumidores

Vigdo Ser reforéncia natiorial em atendimerto, pestdo de pessgas o

rentabllidade.

Valores Atendimsnt

ualidade

2

ApFurancE no wabalho
compromelimenta

Mleihoria Cantinua

Forte EXPRESSD CORTE

2.3 ESTRUTURA ATUAL

Atualmente @ EXPRESS0 CORTE, devido a reestrutiragdo, conta com 10 colabbradores
gm sel quatiro, Abrangendo os mais gualifitados nas areas; Administrativa, Financairs
Comercial & Jperacional. Dewdo a grande demands na prestacdo de servicos de
beneficlamento, houve a necessidade da alocacdo de material humano na area comercial o

deste segmento \\\'
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2.4 PRODUTOS / TECNOLOGIA

SEgmento

progdutos produzidos pels EXPRESS0 CORTE, atends

a fonte de materia-prima, que 530 as

& linha de
aurtometivo, sende esies derivados de uma Gr

bibinas ge ag

2t Chapas de Azo

Produtos: 1) Role de ago

5] Perfis de Ao

;™

3} Tiras de Ago
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2.5 RESULTADOS FINANCEIROS DA EXPRESSO CORTE

Ao longo dos seus mais de 4 anos de atividade, a EXPRESSD CORTE, obteve no periodo
de rmaio 3 dezembro de 2.016, seu melhar cenarnio referente a faturamento. Alcanganda
neste periodo 4 guantia de RS 5.055842.50 (cinco milhdes, cinguenta & cincg mil,
pitocentos € quarenta e dols reais @ cinguenta centavos). Este faturamento composto
por producdo e vends de produtos € tambeém de beneficlamento de produtos para

terceiros.

Par outro lado, esse aumento nas atividades, culminou justamente com o aumento do
quadro de funclonarios, aumento nas compras de materia prima, aumento N CoONsSUMo
de energia & outros insumes, no pagamento de tributos, ou seja, aumento de todos o$
custos fixos e variavels, que somados a uma forte inadimpléncia culminou com a falta de

pagamente de alguns credores a partir de dezembro de 2,016 g janeiro de £.017.

3. MERCADO DE ATUACAO

A ingusttia Brasileira do ago thi responsavel, b Inos di 14 2015, por l
da producdo mundmil de acp, submdo do 92 para 0 82 lugar o raaking hderago
cela Ching. 8 na Amé ding, 4 upieEmatia. & brasilers, correspandendy 4
oo 100 | “QnurEnte. no - ar possada; Em 2015, o5 11 grupns
presdfias alb s ao Instituto Ao Bras operaram. 25 usinds @ faturaran
RS &8 7 bilhdes, 5, 7% a menos do gue em 2014

10
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Produgdo Mundial de Aga Bruto (1.000t)

Pasicdo
PAISES
Relativa 2014
19 CHINA B22.750
Ll JARAC 110,666
32 INEHA B7.292
48 ESTADOS UMIDOS E8.174
SF RLIGSEA 71461
62 COREIA DO SUL 71.543
72 REF. FED ALEMANHA 42943
g2 BREASIL 33.BY7
o2 TURCILIA 34,035
102 UCRANIA 27170
MTE b HE &
T a2 d st assncimiias an Aco Brasl smpregavam, respectivamente
it et pidprios & de TErceiros)
O AdOs Of g B EREy] (=) Al | 10 tar RontTinu -:i--" J d Eeidld
(= 1 ! 1 |
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4, MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERAGAD JUDICIAL

4,1 DESEQUILIBRIO FINANCEIRC DA EXPRESSO CORTE

Cevido a crise que acometeu o ramo 80 ag0, metaldrgico, automobilistico e notadamente
g industria do auto pegas, que @ EXPRESSO CORTE e fornecedora, nos ultimos anos, fez
com que a sua margem de lucre operacienal ficasse menar, sem ucro para pagar 2s-suas
despesas operacionals; ou seja, s& acumuiou prejulzas

Foi ai entdo gue a Autora necessitando de crédito para aperacianaiizar e fazer o seu
negoclogirar, recorreu a meios aiternativos de credito, atraves de desconto de recebiveis
com empresas de “factoring”, corr a pratica de juros de mercado, mas por ser o Unico
mein disponivel no momento, @ Autora n2o viu outra alternativa: senag manter
negociacan com as empresas de “factoning”, devido 4 restrigao do crédito bancario,
Somando-se a todos estes problemas enfrentados pela EXPRESSO CORTE logo no inicio
de sua constituicdo, temos tamBbém a ma-administragdo, gue ndo possyia estruturas para

suportar a crise que acometia o mercado como um todo

4.7 POSSIVEIS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO

Diante desta crise no setor, fez que houvesse uma alta ingdimplencia de seus clientes,
causadas, tambem por auséncia de critenos g credites rigorosos. Alem disso, o crédite
hancario da Autora ficou restrito/prejudicado, pals como € cedicn, 2xista urna politica de
crédito bancario, atraves de um estudo por setor de mercado, e devido a crise do ano de
2.014, osetor metalurgico ligado as montadoras de veiculos autemetores fol o que mais

sofreu

Apenas para exemplificar a malfadada praxe bancana, a Recuperanda reproduz a relagao
que mantinha com o Banco Bradesco. Antes da crise do ano de 2.014, o Banco concedia
credito com juros de 2% (dois por cento) ao mes; todavia, por necessitarem os contratos
de constante renovagdo, pois nac havia a previsdo de renovagao automatica, logo apds a
¢rise, o Banco propos a rengvagdo de cradito a recuperanda com a taxa de 10,48% {dez
virgula nuarenta e oito parcento), inviakilizando nova gperacdo de credito com referida

instituigao bancaria.

12

fls. 832




5. O PLANC DE RECUPERACAC JUDICIAL

Como intuite de atingir seu objetivo de retomar ¢ caminho de sua plena recuperacio
econgmico-financeira a Empresa, até sey pedido de Recuperagdo Judicial, adotou

varias medidas administrativas & operacionais necessarias para equilibrar a receita e

despeza, visando a melhoria de sua lucratividade e capacidade de gerag Ao de caixa,
necessarias para alcangar um estade de equilibno financeiro capaz de superar a cnse
atual e possibilitar sua reestruturatdo marcadaldgica

As rmedidas adotadas pela empresa no intuito de sua recdperagdo astdo baseadas em
premissas, perspectivas de mercado e expectativas de seus sacips, administradores e
gestores, pricnzando encontrar soluces coletivas nas negociagdes que atendam, da
melhor manelira, todos 0s envalyidos no processo.

A Recuperanda entende como transitaric seu abalo financeiro quando cbservado sed
histarico de anos de initerrupta atuacdo Inspirando total e absoluta confianca e
respeito ne mercado, tudo levando a crer que essa situacade de crise @ passageira e
sera superada

5.1 Meios de Recuperagdo

0 meio adotago para fazer frente a situagde de lguigez insustentavel lol o
alongamento dos prazaos de pagamento ags cregores

A Recuperangda sempre buscou o crescimento perante o mercado adquirinde

cONCeIto e respeito, Nao s& por pautar suas atuagbes dentro de rigorosos principios

£ticos, mas também pefa politica de eficigncig e gualidade controlada, mesme
enfrentando agressiva competitividade

Apos o reguerimento da recuperscao juditial, A diregdio da empresa pode se
regrganizar & desanvolver um plano de agao gue devera, em brave, apresentar
resultados

5.2 Plano de Reestruturagao

v Fever os processos internos e omplantar um efetivo controle de custes,
reduzindo desperdicios;

v Rever 0 planejamento logistico, assegurando cumprimento de prajo de
entrega ags clientes;

v Atualizar controles sobre dados administrativos e financeiros, indicadares de
desempenho e relatorios de monitaramento e acompanhamento dos
resultados, visando 2 otimizagdo de recyrsos e reducdo de despesas
financeiras

13
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v Formar novas diretrizes de administragao e dar suporte & drea comergial
atraves de  analise SWOT  [Strenghts-forcas, Weaknesses-fraquezas,
Upportunities-oportunidades e Threats-ameacas);

v Rever todos os contratos de prestacdo de servicos de terceirps, reduzindc-os
aonivel estritarmente NECESATIO)

v Rever & politice comergia e ser pro-ative nas vencdas para ocupagdc da
capacidade existente, recuperando participagdo perdida nos witimos meses.

No periodo de Recuperacdo Judical, poderdo ser opartunas as alternativas previstas no
Artigo R0 da Lei 11101/2009, abaixo relacionadas, desde gue proporcionem
posicionarmento melhor para a Empresa visando o cumprimento de sugs obrigacBes
conforme Mano de Recuperagdo Judicial aprovado

"Art. 50 Constituem meips de recuperacdo judicial, observada o legislagdo
pertinente g coda caso, dentre cutres:

| — concessdo de prozos e condicGes especiuls para pagamenta das abrigocies
vencidas ou vincendas,

Il = cisda, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedads, constituicde de
subsidiaria integrl, ou cessfo de cotas ou agdes, respeitodos a5 direitos dos socios, nos
termos da legisiogdo vigente;

I- afteracdo do cantrole societario,

1Y = subistitwicdo totol ou porcial dos administradores do devedor o modificasdo
de seus orgdos gdministratives,

Vi—concessfo aos credores de direito de eleicdo em separado de administrodores
e de poder de veto em relagio gs matérias gue o plang especificar,

VI —aumento de copitel secial,

Vil — trespasse ouw orrendamento de estobelecimento, inclusive @ sociedade
constituido pelos praorios empregades;

Vill - redugdo salarial, compensacdc de horarios e redupdo de jornoda, mediarnte
ocordo ou convengdo caletiva;

% = dacdo em pagamento ow novegio de dividas do passive, com oy sem
constituigdo de garantia propri ou de terceiry,

X —constituigdo de sociedaode de credores;

Xl = venda parcial dos bens,

Xil—equahzacdo de encargos financeiras refatnvos o debitos de qualguer naturei,
tendo coma termo inical @ dato do distribuipdo go pedigo de recuperagde judiciol
aolicando-se anclusive oos controtos de credito rural, sem prejuizo do disposto g
fe'gaﬁiq_;ﬁa esgerifito,

Al = usufruto da empresa;

AW = crdmmrsrm;ﬁﬂ compartithada,

XV —emissio de valores mabilidrios.

14
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XV - constituicde de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em
pogomenta dos créditos, go atives do devedor.”

A adocdo de tais alternativas, quando for o caso, conforme a Lel, sera feita mediante
autorizacio do juiz ou de Assembléia Geral de Credores, oy ainda pela ciéncia do
Administeador ludicial,

A recuperacao da atividade da Empresa preservara postos de trabalho, proporcionara
maior giro de operagdes 3os credores, produzira retorno para 05 SOCios, INCentivanco a
atividade economica e permitira que a Empresa continue a desempenhar o seu papel na
economia e fungas

& preservacdo da atividede ds Recuperanda deve ser apotada por um enguadramento
gue ncentive of participantes a recuperar uma empresa em termoes de viabilidade
econdmica, financelra g social.

5.3 Administragac do Patrimonio

A capacidade de pagamento da divida esta direta e inesoraveimente atrelatda ac
desempenho comercial da Recuperanda. Os equipamentos passuem tecnologia eficaz, o
que traz viabllidade 3 operagdo e seguranga aos credores de que a Empresa tem
candiches de ateader os seus clientes.

A Empresa ndo tem 3 intencao de alienar seus ativos operacionais par ao pagamento do
passivo, eliminanda tambeém dezenas de postos de trabalho inclusive a allenagao de
ativos par liguidagdo da divida, & uma controversia a0 chjetivo da Ler 11,101 d 209 de
feyerairo de 2.005, conforme seu artigo 47

“Art. 47 A recuperacio udicial tem por obgetivo viabilizar a superagdo da
situacdo de crise econdmice financeira do devedor, a fim de permitir @ manutenydo da
fonte produtora; do emprego dos trabolhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, o preservagiio da emipreso, sua fungdo social e o estimulo o atividade
econamica,

5.4 Awalizacio de Equipamentos e Ativos Obsoletos

Grande parte de seus cregores (fornecedores) sao contecedores dos valores de mercado
dos seus ativas, todos relacionados na inicial desta Recuperagao Judicial
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Nao ha neste momento intencdo da empresa em vender qualquer destes bens, mas
dguarda fue sefa permitida, com a aprovagao do plano(ne tendo em vista 2 disposicio
legal de que o oevedor nda perde a livee administragdo de sua empresa), que a direcan
da empresa possa vender ativos Inserviveis, desde que por valor aproximado ao de
mercado ate 0% {sessents por cento) menor, tendo &m yista estar em recuperacio
judicial, o que afastam interessados, devendo em seguida informar a venda ao
administrador judicial, para que conste de seus relatorios mensais

[este modo, ficaria a empresa a plena e agil geréncia de seus ativos, restando autorizado,
com a aprovacdo do plano, a alienacdo de ativos inseryivels, ou cuja allenagao nao
imphgue em redugdo das atividades da Recuperanda, ou guando a venda se segur de
reposigao por outro bem equivalente ou mais mederno, Da mesma fortma, fica permitida
a disponibilizacdo dos bens para arrendamentn ou allenagao em garantia, respeitadas,
quanto a valoragdo dos bens, as premissas valldas para o mercado.

5.5 Laudo de Avaliagdo dos Ativo

No mesmo ato da entrega deste plano de recuperacdn, esta sendo protocolada a
avaliacdo dos bens e ativos da Recuperantda, subscrito por profissional legalmente
habllitzdo,

6 ESTUDO DA VIABILIDADE ECONOMICA

A analise financeira dos resultados projetados fol elaborada levando-se em consideracdo
a lei de recuperacan de empresas g resstruturacae financeira por ela propiciada
preservando a Empresa, além da importante reestruturacio operacional e comercizl e a5
metas de resultados a alcancar com tais agoes

A projecdo de faturamento demonstra a capacidade de pagamento dos investimentos
para um crescimento sustentdyvel da Recuperanda, conforme demeonstrado noanexo "B

6.1 Quadro de Credores

Conforme Relagdo de Credores apresentadas na inicial do processo, cujo detalhamentn
encontra-se no “Anext A", Os totals dos créditos relacionados sdo

AUADRC GERAL DE CREDORES
| CREDORES CLASSE | - TRABA|LHISTAS
CHEDORES CLASSE Il QUMRDGRAFARICS

TOTAL CREDORES
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Os valgres acma representam a relagdo de credores informada pela Recuperanda nas
Classes | e 1], Trabalhistas & Quirpgrafana, respectivaments, ra data do requenminto de
sua recuperacac judicial Contudo, conforme artigo 7%.da Let 11,101 de 09 de feverairo
de 2005, Segao |l - Da Verificagdo e da Habilitagao de Credites, o administrador judicial
apresentara uma nova relacdo de cradores que potera alterar o5 valores e lasses acima
descritas.

Art. 72 A verificagdo dos créditos sera realizada pelo administrador judicial, com
base nos livros contahels e documentas comerciais e fiscals do devedar e nos
docurmnentos-gue the faream apresentados pelos ¢redores, podendo contar com o auxilio
de profissionals ou empresas especializatias

§ 19 Publicade o edital previsto no art. 52, § 18, ¢u no paragrafo dnico do art. 99

desta Le, os cradores terag o praze de 15 (guinze) dias para apresentar ao administrador
judicial suas habilitaghes ou suas divereencias guanto a0s creditos relacionadoes.,

§ 29 O administrador judicial, com base nas informagdes e docurnentos colhidas na
torma do caput e do § 19 deste artigo, fara publicar edital contendo a relagdo de credores
na prazo deds (guarenta e cinco dias) dias, contado do fim do prazo do § 19 deste artigo,
devendo indicar o local, 0 horano e o prazo Comum am gue as pessoas indicadas no art.

‘B2 festa Le| terdo acesso ags documentos gue fundamentaram a elaboracao dessa
relagao

Se noves créditos forem incividos no Quadro Geral de Credores, seus pagamentos
ocorrerdo nas mesmas condigtes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano, de
acordo com a classificagan gue fhes ol atribulda, sem direito aos rateins de pagamentas
eventualmente |@ realzados.

O passivo delimitada no plano de racuperacdo tem seu pagamento condicignado a um

fluxe possivel & estimado de entrada de recursos, o gual Bsta destinado ao pagamento

das dividas. Por outra lado, @ Recuperanda discute perante as Sedes Competentes a

sxisteéncia & valor de dividas que poderdo vira ser consideradas sujsitas ao processo de
recuperasao, Laso a devedora reste sucumbente naguelas agdes, e estes valores
habilitados, provoguem slteragdes substantials ao passivo delimitado neste plano, ainda
assim o5 parcelamentos ora previstos se manterac nas mesmas condigfies, podendo,
gyentualrmente, 0s prazos maximos de pagamento, restarem alongados, se necessano.

6.2  Premissas utilizadas no Planejamento

Para a elaboragdo deste plano foram considerados os dados historicos da empresa, as
politicas vigentes e futuras, implantadas ou em fase final de planejameanto

O rrescimento das vendas espelha a realizacdo dos projetos em andamento. as novas
opartunidades disponivers e principalmente a retomada dos negocos prejudicados pela
crisie, Utilizousse ho periodo demaonstrado a taxa real de ciescimento de 1% (hum, por
cento) ao ano, durante todo o periodo das projecbes
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Os valores utilizados para este estudo: receitas, despesas e custos 1ém como base dados
historicos de 2015 e 20165, bem como o plang@@mento arsamentaric 2017 consitlerando
um conservadarisma como base no imicic das projec@es: Com o passar dos anos
pretende-se, gradativamente, meihorar o5 indicadores de custos e despesas, e
conseguentementea as margens de resultado, sbngacan de qualquer empresa gue alme|a
a recuperagdo 2conomice-financeira @ perpetuagdo no mercado.

Os efeitos inflacionanios foram desconsiderados indistintamente sobre a projegdo, tanto
para as receltas como para as despesas. Presumiu-se o mesmo efeito para ambas,
mantendo as margens inalteradas no decorrer 0o tempo.

A Lel 11.101/2005, ndo prevé o "dies 3 guo” pard a contagem do prazo par os
pagamentos. Assim adotamos como dats inicial do prirmeiro pagamento o nonagesime
dia apos 2 dats da publicatdo da deasdo que homologar o planoc e conceder a
recuperagad udical, pelo MM Juizo competente, ou pelp E. Tribunal, em case de
recursg, hos termaos do artigo 58

Art. 58 Cumpridas as exigéncias desta Lei, o Juiz concedera
@ recuperacae judicial do devedor cujo plano nda tenha sofrido objecdo de credor
nos termas de art. 55 deste Lef ou tenha sido dprovado pela assembleig-geral de
credores na forma do-art: 45 desto Let

6.3 Projecdes do Fluxo de Caixa

Atorma de pagamentc aos credores esta relacionada com 3 disponibilidade de recursos
projetada ane a ang pard a Empresa Assim prejetou-se um fluxo de caixa para os
proximos 15 (quinze) anos, com a identificacdo dos volumes de receitas, custos,
despesas, Impostos e saldos de recursos disporivels para higuidagde da divida da
Recuperanda

2 fluxo de cana projetado dermonstra o equilibrio entre as entradas e saidas de recursas
oriundos da atividade operacional para a empresa pagar seus cragores, Com a seguranca
de atender aos compramissos assumidos, ainda que com o alongamente dos prazos de
pagamento. As bases utilizadas nas projegoes foram:

v (O faturamento projetado esta coerente com a probabilidade de consecucdo das
metas referantes 35 aregs comernal, sdnunistrativa e financeira. Tambem fol
considerada uma peguena sobra de cawa, para eventuals contingéncias;

¥, Ap lodgo de todo o periodo, o8 saldes acumllados de caixa estejam positivis,
confirmande a cagacidade de recuperagac da empresa; r
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v Os impostos sobre vendas 2 schre resultados foram calculados considerando o
regime do Lucro Presumido,

¥ Oscustos foram calculados considerando-sea media de 2016, com as melhorias
de processp implementadas @ recuperagdo de pragos,

b TG_G{JE numeras projetadas sdo considerados para Inflagdg "zern” @

v As despesa administrativas, tambem foram projetadas da mesma forma que os
custas e foram reduzidas. Essa reducdo abrange redugtes na administracis,
renegociagan de contratos de servigos, dentre outros.

& viabilidade seondmico-financeira é demaonstrada atraves do fluxc de caixa complet,
apresentado no "Anexo B deste Plano

7 PROPOSTA DE PAGAMENTO

Q plany de pagamento apresentado a segulr assegura aos credaores, que os
pagamentos sejam efetivamente realitados no tempo possivel na situacdo presente
& no planegjamento do futuro da Empresa, sendy cbservadas as seguintes premissas:

v Cumprimento da Determinagdo da Legislagdo vigente nas areas de Direito
Comertial e go Direjto Empresarial,

v Mabilidade Financeira do plano; e,

v Fazendo prevalecer o espirito da Le), assegurando o cumprimento dos
COMPromissas, & 80 mesmo tempo a preservacao da Empresa.

7.1 Credores trabalhistas — Classe |

v Pagamento integral do valar nominal do crédito, serm desaglos, jurgs ou
correcdo, em ate 12 (doze) meses, apés a publicagdo no Didne Ogicial da
decisan de homologacdo do Plano de Recuperacao ludicial.

7.2  Credores Garantia Real — Classe |

¥ Inicialmente n3o foram relacionados credores nesta classe
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7.3 Credores Quirografarios — Classe Il|

v Sobire o valor dos créditos, havera desdglo de 60% (sessenta por cental, sendo
que apos O desagio Incidirde uros e atualizagdo monetaria pela Taxa
referencial = TR, com teto de 5% ao ano

v Iniciodos pagamentos do printipal e stualizagdo monetaria, apis caréncia de
24 meses, 3 contar do nonagesimo dia apos da data da publicacaoe no Diario
Oficial da dewisdo de homelogagdo do Plano de Recuperagio udicial

¥ Apos a caréncia, os valores serdo pagos em 40 (guarenta) parcelas

¥ Pagarientos em parcelas trimestrais e consecutivas

7.4 Credores ME e EPP — Classe |V

Inicialmente ndo foram relacionades credores nesta classa,

7.5 Otimizando os Pagamentos aos Credores

Visando reduzir o Custos Operacionals com os gagamentos da recuperagdo judicial, tais
coma, custo de emissdo de chegues, DOC e TED foi planejado pagamento com parcalas
minimas no valor de RS 200,00 (duzentos reais) para tada credor até o limite do seu
crédito. Tal medida wisa também, proporcionar um alivio social para os credores
Menaores,

7.6 Credor Colaborador

Todos os fornecedores de produtos e servigos e Instituiges financeiras com Créditos
inserides na lista de credores da recuperacdo judicial que concederem novas operagies
de credito, prazo nas vendas de mercadoras efou prestagio de servigos apos a data do
pedico de recuperacas judical serdo considerados “Credores Colaboradores” 2 terdo
seus credites ouwdados de forma diversa da prevista inicialmente no Planao de
Recuperacdo Judicial, a ser estabelecida de comum acordo entre as partes,
independentemente dos demais credares,

Para gue ocorra o efetive enquadramento em retenda condigdo, os credores
interessados deverdo fomentar a recuperanda tom a liberagdo de operacdes de crédito
cu fornecimento de matéria prima efou servigos, bastando, para tanto; a aceitagdo pela
Recuperands do fornecimento do crédite e/ou produtes e servigos. As condigfes de
pagamento dos creditos sujeitos 2 Recuperacda Judicial deverdo ser formalizadas em
instrumento especifico @ informadas o administrador judicial
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Todo limite de crédito concedido sera dotado de natureza extraconcursal, conforme
previsto na Lei 11.101/2005 - Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncias — em seu
artigo 67

Para fins cle base de calculo para a amortizacio sera utilizado o SEEWINLE cTitenn!

7.6.1 Fornecedores de Produtos e Servicos

Farnecimentes com prazo de pagamento minimo médio de 45 9gudrenta e cinco) dias
poderd s#r eletuado o pagamento correspondente de até 10% 9¢dez por cento) do valor
do fornecimento, ou prestagado de servigo, eventualmente realizade. na data prevista
para © pagamento e de acordo corm a negociagdn celebrada entre o Credor e
Recuperanda

O pagamento correspondente de até 10% sera utllizado para amortizagdo do creédito
sujeito a recuperagdo judicial

762 InstituigBes Financeiras

Na abertura de novas linhas de crédito, em condigdes de custo e garantias similares
aguelas anteriores ac defenmento da recuperagdo judicial podera ser efetuado o
pagamanto de ate 10% [dez por cento] do valor do credito oferecido, eventualmente
resllzado, na data prevista para o pagamento e de acordocom 3 negociagdo celebrada
gntre Credor e Recuperando

0 pagamento correspondente de ate 10% sera utilizado para armortizagdo do credito
sujeito a recuperacdo judicial,

7. Procedimentas Gerais

{Js Credoras devem informar & Empresa suas respectivas contas bancarias para esse fim,
o que pode ser realizado atraves de carta registrada sntregue na sede da Empresa.

Qs pagarnentas nao realizades em razdo dos credares ndo terem informado suas contas
bantdnas ndo serao cansideradas como evento de descumprimenta do Plano, e ficardo
No caixag dd empresa ate gue o credor se apresente, Sobre esses valores, ndo havera
incidéncia de juros ou encargos Moratorios. Apos um ano sem gque o credor se comunigue
com a Recuperanda para receber seu crédito, serd considerado remisso, dando quitagao
das respectivas parcelas 3 Recuperanda. Comparecendo e informando a sua conta, os
valores ainda a vencer serao pagos nos termos do plang
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8 APROVACAD DO PLAND — EFEITOS

A aprovacac do plano de recuperagdo e demais deliberagdes aprovadas em Assembléia
Geral de Credores ¢ "homologadas” pelo Juizo da Recuperacdo Judicial obrigarao a
Recuperanda e seus credores sujeitos @ Recuperagdo Judicial, ou que tiverem aderido aos
termos deste Plano, assim como os seus respactives sucessares & qualquer titulo, e
implicardo em nevacao de todos as créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacieo Judicial
& dagueles cujos credores tenham aderido ae Plano, respéitadas &5 condicdes do disposto
o artigo 58 da Lei de Faléhcias e Recuperacdo de Empresas n® 11,101 de 09/02/2005

Art. 58, Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concederd a recuperacic judicial
do devedor cujo plana nde tenha sofnido objegdo de credor nos termos do art. 55
desta Lei ou tenha sido aprovado pela assemblela-geral de credares na forma do
art. 45 desta Ley

§ 12 ¢ juiz podera conceder a recuperagao Judical com base em plano gue nao
obteve apravagdo na torma do art 45 desta Lei, desde gue, na mesma assemblela,
tenha obtidg, de forma cumulativa:

| — o voto favaravel de credores que representem mais da metade do valor de
todos o3 creditos presentes a assembleia, independentemente de classes:

Il = & aprovacac de 2 (duas) das classes de credores nos termos do art. 45 desta
Leiou, casahaja somente 2 (Huas) classes com credores votantes, @ aprovacio de
palo menas 1 (uma) delas;

Il = na classe gue-o houver rejeitado, o voto favoravel de mars de 1/3 (um tergo)
dos credores, computados na forma dos §8 19e 29.do art, 45 desta el

§5 2% A recuperagdo judicial somente podera ser concedida com base no § 1%

deste artigo se o plano ndo implicar tratamento diferenciado entre os credores
da classe que o houver reieitado

Aprovado ¢ plang, ficam suspensas as execugdes contra os avalistas da Recuperanda,
sendo que em caso de descumprimento deste Plano de Recuperatdo, os credores com
garantia recuperam a ntegralidade dos seus direitos de cobiranca contra estes terceiros,
somente sendo descontados eventuais valores gagos

8.1 Novagdo de Dividas do Passiva e Outras Avencas

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacdo judicial ora proposto, automaticamente,
todas a5 diadas serdo consideradas novadas, para todos os efeitos, com exce¢do da
extensac dos coobrigadoes solidarios, fladores @ avalistas conforme & 12 do art. 49 e art
59. Segue os artigos indicados:

AT 49, Estao sujeitos a recuperacao judhcial todos os creditos existentes na data
do pedido, anda quendo venciaos

§ 1% Qs credores do devedor em recuperacao judicial conservam seus direitos e
privilegios contra os coobrigados, fladores e obrigados de regrasse.
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Art. 58 O plang de recuperacac judicial smplica novagdao dos creditos anteriores
a0 pedide, e obriga o devedor & todos os credores a ele SujRites, sem prejuizo das
garantias, observando o disposto no & 19 do art 50 desta Le

& 12 A decisdo judicial que cenceder a recuperacdo judicial constituira titulo
SXECUtivO Judicial, nos termos do art. S84, incisa IIl, do caput da Lei n® 5,859 de
11 de janeiro de 1973 ~ Codiga do Processo Civil

§ 22 Contra a decisda que conceder 3 recuperagio judicial cabera 3gravg, gue
Pederad ser interposte por qualquer ¢redor e pelo Ministéric Publico,

Os credores também concordam com 3 imediata suspensdo da publicidade dos
Prolestas, enguanto a recuparacdo estiver sendo cumpnidd, serdo inclusive obnigados a
fornecer, se neaso, carta de anuénciz especialmente em rasos de titulos protestados.

8.2 Quitagdo

Apos o pagamento integral dos créditos niog termos 2 formas astabelecidos neste Plang
de Recuperagdo, cs respactivos créditas Serdo considerados integralments quitados e o
respectivo credor dara a maisampla, geral, Irrevogavel eirretratavel quitacdp, para nada
mais reclamar a guaiquer titulo, contra quam guer que seja com relacdo aos craditos
previstos e descritos neste plano.

9. CONSIDERAGOES FINAIS, CONCLUSAQ E RESUMO DO PLANO

O presente PLANO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL stende aos principios da Lei de
Recupsracio Judicial, Extrajudicial e Faléncia to Empresario e da Sociedade Empresaria
(Lei n 11.101/05), garantinds 0% mains MECESSAnos para a recuperacdo econdmico-
financaira da Recuperanda e toi elaborade centro de uma Nlosofia conservadara, de
farma simples e de facil compresnsio

As projecies apresentadas foram elaboradas tendo come pardmetro um panorama de
estabilidade no setar g'siyas poLsibilidades para o5 proximos anos

O pedido de recuperacdo judicial for uma medigd corservadora adotada pela Empresa
num momento de enormes incertezds do mercado

A reastruturagao da Empresa e sua nova pastura, aliada ac alongamento da divida
proposto por este Plano de Recuperacdo ludicial, ds53egura uma gestdo financeira
econdmica mais conservadora a partir deste momento, preparando a recuperanda par
um caminhoprdspero e solido
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Além dos casos previstos em lel, em caso de descumpnimento da Plano, per gualguer
motivo, como brusta alteracdo das condicdes de mercado, o devedor, o administrador
judicial. e os proprios credares, poderdo requerer @ convocacao de uma nova Assemblaa
Geral de Credores, mesmao apes o encerramento do processe de recuperagac, pard fins
de deliberar pela faléncia da emgresa, que podera oCorrer ge maneira racional & que
proteld 40 maximo os seus ativos, bem comao debater @ aprovar aiteragdan do Plano, se
esta fora vontade das partes. Esta eventual alteracdo do Plano sera feita nos termos da
l2| g obrigara todos os Credores Concursais, inclusive s dissidentes, como ja prevé a Lej
de Recuperagdo e Faléncias — LRF.

Apss O pagamento integral dos creditos nos termos e formas estabelecidos nest Plano,
os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respective credor
dara a mais ampls, geral, (rrevogavel e rretratavel auitagio, para nada mals reclamar 4
gualguer titulo, contra guent quer que seja.

Asentengaconcessiva da Recuperacao fudicial constitul titulo executivo judicial, novando
g substituindo todas as obrigacdes sueitas 4 Recuperacdo Judicial, de forma que,
anguants cumpridos os termes do presente Plang, estardn desobngados de responder
pelos creditos orginais seus avalistas, fliadores e coobrigados,

O Administrador Claudio Roberto Moraes, que elaborou este Plano de Recuperagdo
Judiclal, acredita gue o processp de reestruturacdo administrativa, operacional e
financeira, bem come as projegdes econormico-financeiras detalhadas neste documento,

desde que Implementadas, possipilitara (ue a Recuperanda se mantenhsd como empresa.

viavel e rantavel Tambem acredita que os Credores terdo mawores beneficios com a
mplementatas deste Plano de Recuperagdo, uma viez gue a proposta aqul detalhada ndo
agrega nsco adicional algum,

A EXPRESSD CORTE acredita que 3 aprovacdo do seu Plano de Recuperagdo Judiclal
permitira a efetiva recuperagao da empresa, viablizando a continuidade de sua atividade

de 2017

|A E SERVIGOS SIDERURGICOS LTDA
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