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Consideracoes Iniciais

Considerando que,

(i) O Grupo Arteb ingressou com pedido de Recuperacao Judicial em
12 de fevereiro de 2016, perante a 8% Vara Civel de Sao Bernardo do
Campo/SP, cujo processo esta autuado sob n® 1002812-96.2016.8.26.0564;
(ii) A Assembleia Geral de Credores foi instalada em segunda
convocacao em 02 de fevereiro de 2017, a qual, por deliberacao dos Credores
foi suspensa para ser retomada em 23 de marco de 2017;

(iii) A Assembleia foi retomada na data prevista, ocasido na qual o
PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL ALTERADO E CONSOLIDADO da Recuperanda
foi aprovado por ampla margem dos Credores (o “Plano Original’);

(iv) O D. Juizo da Recuperacao homologou a decisdo assemblear do
conclave havido em 23/03/17;

(V) Houve recurso de Agravo de Instrumento contra a decisao
homologatoria do Plano Original;

(vi) Embora esclarecendo que nao foram encontradas ilegalidades no
Plano, a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica
de Sao Paulo, achou por bem reverter a decisdo do MM. Juizo a quo; e

(vii) Uma vez revertida a homologacao Judicial, a decisao assemblear
tornou-se nula, e foi determinado as Recuperandas que apresentassem novo
Plano de Recuperacao Judicial,

(viii) O Grupo Arteb protocolou em Juizo o Plano de Recuperacao
Judicial Substitutivo, em 07/02/2018, apresentando novas clausulas, termos
e condicbes pelas quais as Recuperandas quitarao suas obrigacdes sujeitas
a0 processo recuperacional;

(ix) O Plano de Recuperagdo Judicial Substitutivo se sobrep0s
integralmente a qualquer outro Plano de Recuperagédo, documento ou avencga
anteriormente apresentados ou sugeridos e substituiu o Plano Original
aprovado na Assembleia Geral de Credores em 23/03/2017; e

(x) Uma Assembleia Geral de Credores foi convocada e aberta em 22
convocacgao na data de 23/08/2018, para deliberar sobre o Plano Substitutivo;
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(xi) Por deliberacdo da maioria dos Credores, estes decidiram
suspender a AGC para que sugestdes e modificacdes fossem incorporadas
ao Plano Substitutivo;

O presente documento é apresentado pelo Grupo Arteb, e consiste na versao
alterada e consolidada do seu Plano de Recuperacado Judicial, trazendo as
clausulas, termos e condi¢des pelas quais as Recuperandas apresentam seu plano
de reestruturagdo e recuperagdo e propbe a quitacdo de suas obrigacoes

financeiras aos credores sujeitos ao processo recuperacional.

Vale mencionar que também sao contempladas propostas e condigbes de

pagamento a Credores Nao Sujeitos, conforme o caso, nos termos do Plano.

As propostas apresentadas neste documento refletem alterages,
aperfeicoamentos e sugestdes dos préprios Credores, analisadas e adaptadas as
possibilidades e perspectivas de negoécio das Recuperandas, as quais estao
somadas e consolidadas aos termos do Plano de Recuperacao Judicial
Substitutivo, substituindo integralmente qualquer outro Plano de Recuperacao,

documento ou avenga anteriormente apresentados ou sugeridos e substitui o Plano
Original bem como o Plano Substitutivo, salvo quando expressamente

determinado.
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1 Definicoes e Regras de Interpretacao

1.1 Definicoes

Os termos e expressdes utilizados em letras mailsculas ou ndo, sempre que
mencionados, terdo os significados que lhes sao atribuidos nesta Clausula 12, sem
prejuizo de que outros termos e expressdes possam ser definidos no corpo do
Plano. Tais termos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam 0O

significado que lhes é atribuido.

1.1.1 “‘Administradora Judicial” ou “AJ”: Dra. Adriana Rodrigues de

Lucena (OAB/SP 157.111), nomeada nos termos do Capitulo Il, Secao I,
da Lei de Faléncia, conforme despacho de fls. 1445 do Juizo da

Recuperacéo.

1.1.2 “AESA”: ARTUR EBERHARDT LTDA. (em recuperagido
judicial), nova denominacado social de ARTUR EBERHARDT S.A,
sociedade com sede na R. Iguatinga, n® 248, bloco 01, Santo Amaro, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
61.594.818/0001-74.

1.1.3 “AFL”: ARTEB FAROIS E LANTERNAS LTDA. (em recuperagao
judicial), nova denominagdo social de ARTEB FAROIS E LANTERNAS
S.A., sociedade com sede na BR 290, KM 67, S/N, Parque Industrial
Automotivo, na cidade de Gravatai, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita
no CNPJ/MF 00.962.757/0001-66.

114 “AGC” ou “Assembleia de Credores”: Assembleia formada nos

termos do Capitulo Il, Secao 1V, da Lei 11.101/05 a qual é composta pelos

credores relacionadas no art.41 da LFR.

1.1.5 “ANFAVEA”: E referente a Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores, a qual é uma entidade que reune as
empresas fabricantes de veiculos automotores e maquinas agricolas com

instalac6es industriais e produ¢ao no Brasil.
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1.1.6 “Aprovacao do Plano”: Significa a aprovacao da versao do Plano

de Recuperacédo Judicial que for apreciada, por parte dos Credores, em
Assembleia Geral de Credores ou a concessao da recuperacao judicial
mediante decisdo do Juizo da Recuperagao, nos termos dos arts. 45 ou 58
da LFR. A aprovagao podera ser do Plano na forma exata tal como
apresentada, ou com quaisquer modificativos e alteragdes que venham a

ser propostos pela Recuperanda ou pelos Credores.

1.1.7 “ARTCRIS”: ARTCRIS PARTICIPACOES LTDA. (em
recuperagao judicial), sociedade empresaria limitada com sede na R.
Humberto I, n® 220, 8° andar, conjunto 81, sala 02, Vila Mariana, na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo inscrita no CNPJ/MF 61.594.578/0001 -
08.

1.1.8 “ARTEB”: INDUSTRIAS ARTEB S.A. (em recuperaco judicial),
sociedade andnima de capital fechado com sede na Av. Piraporinha, 1.221,
Sala 01, Vila Olga, na cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/MF 62.291.380/0001-18.

1.1.9 “ARTIL": ARTIL PARTICIPACOES LTDA. (em recuperagao
judicial), sociedade empresaria limitada, com sede na R. Humberto |, n®
220, 7° andar, conjunto 72 B, Vila Mariana, na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF 61.594.339/0001-58.

1.1.10 “Créditos Concursais™ Significa os créditos detidos pelos

Credores Concursais 0s quais serdo novados e pagos conforme
disposicao aplicavel deste Plano.

1.1.11 “Créditos Nao Sujeitos”: Significam os créditos detidos contra o

Grupo Arteb que nao se sujeitam ao Plano, ndo tendo seus valores e
direitos por ele alterados, especialmente, (i) os créditos fiscais, (ii) os
créditos cujo fato gerador de seu direito de crédito seja posterior a Data do
Pedido; ou (iii) os créditos cujo direito de tomar posse de bens ou de
executar seus direitos ou garantias derivados de contratos celebrados
antes ou apos a Data do Pedido esteja previsto na forma do art. 49, §§3°
e 4°da LFR..
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1.1.12 “Créditos Sujeitos”: Conforme o art. 49 da Lei 11.101/05, estao
sujeitos a recuperacao judicial todos os créditos existentes na Data do

Pedido, ainda que nao vencidos, com excegao dos Créditos Nao Suijeitos.

1.1.13 “Credores Apoiadores”: Credores Concursais que, no decorrer

da Recuperacao Judicial, comprometerem-se a apoiar 0 novo business
plan do Grupo Arteb, em condigbes comerciais favoraveis as Empresas
Integrantes do Grupo Arteb, de modo a assegurar a implementacao da
reestruturacao prevista neste Plano, nos termos do artigo 67, § Unico, da
Lei de Faléncias.

1.1.14 “Credores Classe 1’ ou “Credores Trabalhistas” Credores

Concursais detentores de créditos derivados da legislagao do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso |, da
Lei de Faléncias.

1.1.15 “Credores Classe II” ou “Credores com Garantia Real”: Credores

Concursais cujos créditos sao assegurados por direitos reais de garantia
(tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do respectivo
bem, nos termos do artigo 41, Il, da Lei de Faléncias.

1.1.16 “Credores Classe IlI” ou “Credores Quirografarios” Sao os

Credores Concursais detentores de créditos quirografarios, tal como

consta dos artigos 41, inciso Ill e 83, inciso VI, ambos da Lei de Faléncias.

1.1.17 “Credores Classe 1V’ ou “Credores ME/EPP”: Credores

Concursais que sejam qualificados como microempresas ou empresas de

pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso 1V, e 83, inciso IV,
ambos da Lei de Faléncias.

1.1.18 “Credores Extraconcursais”: Para fins deste Plano sdo os

Credores das Empresas Integrantes do Grupo Arteb cujo fato gerador de
seu direito de crédito seja posterior a Data do Pedido, ainda que decorra
de instrumento celebrado antes da Data do Pedido, observado nessa
hipétese que o crédito correspondente ndo se qualifica como crédito
extraconcursal para fins dos artigos 67, 84, inciso V e 149 da Lei de

Faléncias.
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1.1.19 “Credores Sujeitos” ou “Credores Concursais”: Créditos e

obrigacdes, sejam materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos,
existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou
coincidente com Data do Pedido, cujos Créditos e direitos podem ser
alterados pelo Plano nos termos da Lei de Faléncias. Tais Credores s@o
divididos em quatro classes (Credores Trabalhistas, Credores com

Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP).

1.1.20 “Curva _de Aprendizagem”: Para fins deste Plano, Curva de

Aprendizagem sera a representacdo do nivel médio cognitivo de
aprendizagem para uma determinada atividade ou ferramenta, ou seja, o
nivel de retencao de novas informacdes a cada repeticao de dada atividade

pelo seu executante.

1.1.21 “Data_da Aprovacido”: E o dia da Aprovacdo do Plano em

Assembleia Geral de Credores.

1.1.22 “Data da Homologacdo”: E a data da publicagdo, no Diario de

Justica Eletrénico do Estado de Sao Paulo, da decisdo concessiva da
Recuperacgéao Judicial proferida pelo Juizo da Recuperagéo, nos termos do

artigo 58, caput e/ou §1° da Lei de Faléncias.

1.1.23 “Data_do Deferimento”: E o dia 10/03/2016, data em que o
pedido de recuperacao judicial do Grupo Arteb foi deferido

1.1.24 “Data do Pedido”: E o dia 12/02/2016, data em que o pedido de
recuperagao judicial das Empresas Integrantes do Grupo Arteb foi

ajuizado.

1.1.25 M Para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que
nao seja sabado, domingo ou feriado municipal na Cidade de Séao
Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, ou que, por qualquer motivo,
nao haja expediente bancério ou judiciario na Cidade de Sdo Bernardo do
Campo, Estado de S&o Paulo, hipétese na qual Dia Util sera considerado
como qualquer dia que nao seja sadbado, domingo ou feriado declarado

nacional.
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1.1.26 “‘Empresas Integrantes do Grupo Arteb” ou “Grupo Arteb” ou

“Grupo”: Sao, para fins deste Plano, as empresas que se encontram no
processo de Recuperacao Judicial, quais sejam AESA, ARTEB, AFL,
ARTIL, SIAN e ARTCRIS.

1.1.27 “Holding’: E referente a uma sociedade com o objetivo tnico de

administrar um grupo de empresas.

1.1.28 “Homologacéo Judicial do Plano”: E a decis3o judicial proferida

pelo Juizo da Recuperacdo que concede a Recuperacao Judicial, nos
termos do artigo 58, caput e/ou §1° da Lei de Faléncias. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Homologacéao Judicial do Plano ocorre na
data da publicagdo, no Diario de Justica Eletrénico do Estado de Séo
Paulo, da decisao concessiva da Recuperacao Judicial.

1.1.29 “IBGE”: E referente ao Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, o qual é uma instituicao responsavel por prover dados e
informagdes do Pais, com o objetivo de atender as necessidades dos mais
diversos segmentos da sociedade civil, bem como dos érgaos das esferas

governamentais federal, estadual e municipal.

1.1.30 “IHS”: E referente a empresa americana IHS Inc., a qual prové
dados e informacdes dos mais diversos segmentos da industria mundial,
com o objetivo de atender as necessidades de informagao para auxilio na

tomada de decisdo de empresariais e governamentais.

1.1.31 “Iméveis”: Sao os imoéveis que compdem o ativo permanente

das empresas referidas neste Plano.

1.1.32 “Juizo da Recuperacdo Judicial”: E o Juizo da 82 Vara Civel de

Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo.

1.1.33 “Laudos”: Sao os laudos econdmico-financeiro que demonstram
a viabilidade econémica das Empresas Integrantes do Grupo Arteb e a
avaliacao dos bens das Empresas Integrantes do Grupo Arteb, bem como
atestam que a perspectiva de recuperagao dos Credores neste Plano é

melhor do que as perspectivas de recuperagdo em caso de faléncia das
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Empresas Integrantes do Grupo Arteb, nos termos do artigo 53, da Lei de
Faléncias.

1.1.34 “Lei de Faléncias” ou “LFR”: E a Lei n2 11.101, de 09.02.2005.

1.1.35 “Libor”: London Interbank Offered Rate, taxa de juros referencial
para transagoes internacionais divulgada pela British Bankers Association
(Associagao dos Banqueiros Britanicos). Significa, com relagdo a cada
periodo de juros, a taxa de juros ao ano determinada com base na taxa
para depositos em dolares norte-americanos por um periodo de 1 (um)
més ou de 6 (seis) meses, publicada pela ICE Benchmark Administration
Limited, entidade domiciliada no Reino Unido, as 11:00h da manha (horario
de Londres, Inglaterra). Caso, por qualquer motivo, tal taxa ndo seja assim
publicada, entao "Libor" sera determinada pela média aritmética da taxa ao
ano pela qual depédsitos em délares norte-americanos seriam oferecidos
por bancos de primeira linha no mercado interbancéario de Londres por um
periodo de 1 (um) més ou de 6 (seis) meses, conforme especificado neste

Plano.

1.1.36 “Lista de Credores”: E a relacdo de credores das Empresas

Integrantes do Grupo Arteb vigente na data da Aprovacao do Plano, seja
aquela apresentada pelo administrador judicial na forma do artigo 7°, §2°,
da Lei de Faléncias ou, ainda, na falta desta, a relacao apresentada pelas
Empresas Integrantes do Grupo Arteb, nos termos do artigo 51 da Lei de
Faléncias. No caso de divergéncia entre a Lista de Credores apresentada
pelo Grupo Arteb e a Lista de Credores que venha a ser publicada pelo
Administrador Judicial, esta ultima prevalecera.

1.1.37 “Plano de Recuperacao Judicial Original” ou “Plano Original”: é

o Plano de Recuperacao Judicial anteriormente aprovado em AGC, em
23/03/2017.

1.1.38 “Plano”, “Plano Consolidado” ou “PRJ” E este Plano de

Recuperacgao Judicial Substitutivo e Consolidado, ainda que venha a ser

posteriormente aditado, modificado ou alterado.

1.1.39 “Players”. Sdo as empresas concorrentes que exercem a

mesma atividade econ6mica em um mesmo mercado de atuagao.
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1.1.40 “Quadro Geral de Credores”: Relagao consolidada de todos os

credores afetos ao processo de RJ, relacionados nominal e
pormenorizadamente, em um documento de responsabilidade do AJ,
determinando as respectivas importancias de cada crédito devido pela
Recuperanda com suas correspondentes classificacoes, tendo por base a
Data do Pedido.

1.1.41 “Recuperacdo Judicial” ou “RJ”: E o processo de recuperacéo

judicial requerido pelas Empresas Integrantes do Grupo Arteb, distribuido
ao Juizo da Recuperagéo e autuado sob o n® 1002812-96.2016.8.26.0564,
em tramite perante a 82 Vara Civel de Sdo Bernardo do Campo/SP.

1.1.42 “Recuperanda” ou “Recuperandas’: E referente ao Grupo Arteb.

1.1.43  “SIAN”: SIAN — SISTEMAS DE ILUMINACAO DO NORDESTE
LTDA. (em recuperagao judicial), sociedade empresaria limitada com sede
na R. B4 — Poloplast, S/N, quadra |, lote 1, Jardim Limoeiro, na cidade
Camacari, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF 04.054.381/0001-42.

1.1.44 “Sindipecas”: E referente ao Sindicato Nacional da Industria de
Componentes para Veiculos Automotores, a qual é uma instituicdo
representativa da industria de autopecgas no Brasil.

1.1.45 ‘TJLP”: Taxa de Juros de Longo Prazo, instituida pela Medida
Proviséria n° 684, de 31.10.94, definida pela Banco Central do Brasil.

1.1.46 “Veiculos Automotores” Para fins deste Plano, Veiculos

Automotores sao todos os veiculos de tragdo nao-humana que possam ser
enquadrados como automovel, sejam comerciais leves, caminhdes e

Onibus.

Clausulas e Anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos
mencionados neste documento referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano
Substitutivo Aditado e Consolidado. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subclausulas, itens e subitens.
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1.3 Titulos

Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndao devem afetar sua interpretacdo ou o

conteudo de suas previsoes.

1.4 Termos

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como

se estivessem acompanhados da expressao “mas nao se limitando a”.
1.5 Referéncias

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacoes e complementacdes, exceto se de outra forma

expressamente previsto neste Plano.
1.6 Disposicoes Legais

As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.
1.7 Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no
artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comecgo e incluindo-se o dia
do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou
nao) cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util, serdo

automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

2 Breve Histérico sobre as Empresas

2.1 Artur Eberhardt Ltda.

Fundada em 1966, a AESA iniciou as suas atividades no mercado de fabricacao
de pecas e acessorios para veiculos automotores. Sendo parte do Grupo Arteb, a
AESA, hoje, opera na comercializacao de ferragens para refrigeracdo e com a

compra, venda e locagao de imdveis proprios.
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A empresa possui participacao societaria detida em diversas empresas do Grupo,
dentre as quais, destacam-se a ARTEB e ARTCRIS. Entretanto, a sua principal

fonte de receita advém da locacao de imdveis comerciais.

Conforme se verifica na Lista de Credores, as obrigacboes contraidas pela AESA
sujeitas a Recuperacao Judicial estdo incluidas em todas as classes de credores,
especialmente em razdo da prestacdo de avais, fiancas e coobrigacdes em

beneficio das outras empresas do Grupo Arteb.
2.2 Indastrias Arteb Ltda.

Principal empresa do Grupo, a ARTEB atua na fabricagdo de sistemas de
iluminac&o automotiva e componentes, tendo como principais clientes as grandes
montadoras do pais. Atualmente, € um dos principais players deste mercado,

sendo uma das ultimas remanescentes de capital exclusivamente nacional.

Fundada em 1968, a empresa investe constantemente em pesquisa e
desenvolvimento, o que garante a qualidade, desempenho e seguranga dos seus
produtos, instalados nos veiculos das principais montadoras presentes no mercado

interno.

Atualmente, estima-se que a empresa represente 37,7% do mercado de fardis e
39,5% do mercado de lanternas, e trabalha tanto no mercado brasileiro como no

mercado externo, atendendo mais de 15 paises no exterior.
2.3  Artil Participacoes Ltda.

A ARTIL opera com participagdo societaria em empresas do Grupo, além da

locacao de imoveis proprios para fins comerciais.

O maior montante de sua divida, assim como no caso da AESA, advém da
prestacao de avais, fiangas e coobrigacées em beneficio das outras empresas do
Grupo Arteb.

2.4 SIAN - Sistemas de lluminacao Automotiva do Nordeste Ltda.

Fundada em 2000, a SIAN é a mais nova empresa do Grupo, detém participacao
societaria minoritaria na ARTEB e opera com a fabricagcdo de sistemas de
iluminagdo automotiva. Esta situada na cidade de Camagari, no Estado da Bahia.
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Sua receita advém, principalmente, da fabricacdo e comercializagdo de
componentes automotivos voltados a atender a alta demanda da montadora Ford
do Brasil naquele Estado.

2.5 Artcris Participacoes Ltda.

A ARTCRIS foi fundada como uma holding de instituicbes nao-financeiras, cujo
quadro societario possui participagéo de outras empresas do Grupo Arteb.

Sua receita advém de sua principal operacao que é a administracdo de imdéveis
proprios, com locag¢do para uso comercial e, assim como no caso da AESA e da
ARTIL, a maior parte de sua divida é originaria da prestacao de avais, fiangas e
coobrigacdes em beneficio das outras empresas do Grupo Arteb

2.6 Estrutura Societaria

As empresas aqui tratadas estdo inseridas na seguinte estrutura societaria:

85,56%

44,44%

ARTILPARTICIPACOES LTDA,

SISTEMAS DE ILUMINAGAC

ARTUR EBERHARDT S:A.

AUTOMOTIVADO NORDESTELTDA.

41,16% 6,93%

A Y

INDUSTRIAS ARTEBS.A.

55,65% 100%

¥

ARTCRIS PARTICIPAGOES LTDA. ARTEBFAROISE LANTERNAS S.A

2.7 Metas e Consideracoes Gerais sobre o Plano Consolidado

O Plano tem como principais pontos:

() Preservacdo da Atividade Econdémica e Social. Demonstrar e

garantir a sobrevivéncia do Grupo Arteb como fonte geradora de empregos e
renda, tributos e riquezas.

(ii) Razdes da Crise. Explanar e compreender as origens concretas da

crise econdmica e financeira que atingiram o Grupo Arteb e que levaram a

Recuperanda a solicitar o auxilio da Recuperacao Judicial.
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(iii) Interesse dos Credores. Atender aos interesses dos credores no

que tange a liquidacao dos créditos sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da
Recuperagéo Judicial, conforme os meios de pagamentos estabelecidos
neste Plano.

(iv) Reverséao da Crise Econémica e Financeira. Permitir a reversdo do

estado de crise vivenciado pela Recuperanda, através da reestruturacao do
fluxo de caixa e do seu resultado econémico, além de viabilizar a empresa e
promover a geracao de caixa a servigo do pagamento da divida concursal e
extraconcursal.

(v) Reestruturacdo Operacional. Demonstrar os meios utilizados para

reorganizagcao das atividades operacionais com objetivo de maximizar a
rentabilidade do negdbcio.

(vi) Viabilidade das Recuperandas. Apresentar as premissas, meios e

formas de viabilizacdo das Recuperandas, conforme as projecoes
apresentadas no Plano.

Relativamente a proposta de pagamento aos Credores, o Plano propde, de forma
bastante sintética, um conjunto de acdes baseadas nas seguintes premissas: (i)
extensao de prazos de pagamento, (ii) reducao do valor de face da divida para os
Créditos das Classes IlI, 1l e IV, (iii) alienacdo de bens imdveis com valore
revertidos para pagamento a Classe lll; (iv) fluxo de pagamento anual pré-
determinado somado a fluxo de pagamento anual variavel para as Classes lll; (v)
pagamento com fluxo fixo e pré determinado para a Classe IV e (vi) busca de
Credores Apoiadores para obtencdo de novos créditos, com aceleracdo de
recebimento dos Créditos relativos ao Credor que optar por esta modalidade de

recebimento.

3 Razoes da Crise

Conforme ja é de amplo conhecimento publico, no decorrer da ultima década a
queda dos indices de desemprego, o aumento da renda média da populacéo, o
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acesso facilitado ao crédito e o incentivo do Governo ao consumo, levou o Brasil a

vivenciar um consideravel crescimento econdmico.

Mediante variados incentivos do governo federal, a industria de veiculos
automotores foi uma das grandes beneficiadas desse momento econbémico,
conforme pode se observar do grafico abaixo, ilustrativo do crescimento deste

mercado:

3,01
|||i |||i }|i‘ %‘%% “‘\ |||‘ ||i! ||i‘ ||i‘ |||i }Ii‘

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Grafico 1 - Venda de veiculos leves, em milh6es de unidades.
Fonte: ANFAVEA, 2016

Segundo os dados mostrados pela ANFAVEA, a comercializagao de veiculos leves
entre os anos de 2005 e 2012 demonstraram crescimento anual médio de 12,2%,
totalizando 124% no periodo.

Naquele cenario favoravel e com forte incentivo governamental relativo a obtencao
de crédito aos consumidores e desoneragoes fiscais direcionadas especialmente
para as montadoras, grande parte das empresas do setor automotivo contraiu
empréstimos e financiamentos com o objetivo de investir na expansao de seus

negocios, com vistas a suprir a demanda do mercado em ascensao.

Entretanto, devido ao cenario politico brasileiro dos anos recentes, a economia
sofreu grande retracdo. A incerteza econémica afetou sobremaneira o mercado
automotivo nacional. Segundo a ANFAVEA, houve forte redugdo na venda de
veiculos automotores novos nos ultimos anos, com retracdo total de 31,7% nos
ultimos 3 anos, o que levou ao aumento dos estoques e paradas constantes das
plantas das montadoras em todo o pais. Estes eventos afetaram toda a cadeia de

producdo voltada para a industria automobilistica nacional, ocorrendo em conjunto
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a desvalorizagdo do Real perante ao Délar americano, acarretando no aumento
dos custos de producédo devido a insumos importados, tais eventos resultaram em

grande ociosidade na industria de autopegas e componentes.

A retracdo do mercado diminuiu a receita das empresas e, consequentemente, a
capacidade de arcar com as obrigagdes financeiras contraidas anteriormente. Tais
sintomas foram experimentados pelas Empresas Integrantes do Grupo Arteb, que
tem a maior representatividade da receita dos seus negdcios advindas do mercado

de autopecas e componentes.

O grafico abaixo demonstra a evolucdo da divida em relacdo ao Resultado
Operacional dos ultimos anos:

350.000  301.885 300.226 295468 307-611

300.000 262.088 554 463

219.770 228.329 230.911
194.177

200.000 167.891

250.000

150.000

93.196

100.000 56.210

50.000 8042 4184

(50.000) (22.608) (1.328) -.
(53.449) (47.631) (sa.036) (36329

(100.000)
(95.693)

(150.000)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mmmmm RESULTADO OPERACIONAL ENDIVIDAMENTO

Grafico 2 - Evolugao da divida e Resultado Operacional (2005 a 2015)
Fonte: Grupo Arteb.

Conforme ilustrado no grafico acima, apds um periodo de queda iniciado no ano
de 2009, a divida do Grupo volta a crescer a partir de 2011, simultaneamente

com a reducao de resultado nesta mesma fase.
Tais efeitos podem ser em grande parte explicados pelo:

e Retorno dos investimentos realizados em maquinas e equipamentos abaixo

do esperado;
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e Curva de aprendizagem para 0 manuseio das novas maquinas acima do
previsto;

e Reducao das margens dos produtos finais.

3.1 Investimentos

Os resultados positivos dos anos anteriores aumentaram as expectativas de
crescimento do mercado automotivo. Além disso, nos anos de 2012 e 2013 a
Industrias Arteb S.A. fechou parcerias com novos clientes e obteve a nhomeagéo,

por parte das montadoras, para fabricacao de novos produtos.

Em 2012, diante deste cenario, a empresa decidiu aumentar sua capacidade
produtiva para atender essa nova demanda, investindo em novas maquinas e
equipamentos. O investimento total em 2011 e 2012 foram de R$ 4,1 milhdes e R$
29,5 milhdes, respectivamente.

Porém, apés a série de acontecimentos politico-econdmicos internos e externos
que se mostraram de forma mais clara a partir de 2013, a retracdo das atividades
econdmicas brasileiras foi bastante sentida a partir de 2015, levando a procura por
automodveis a uma queda bastante acentuada, que prejudicou ndo apenas as

montadoras, mas toda a cadeia do setor automotivo.

Com as quedas constantes nas vendas de veiculos, a Arteb teve sua receita
reduzida e aumentou a ociosidade das suas fabricas, com o inexoravel aumento
de custo fixo de suas atividades, que somados a alta alavancagem financeira
previamente existente, estrangulou o fluxo e a vida financeira da empresa e sua

capacidade de honrar os compromissos assumidos anteriormente.
3.2 Curva de Aprendizagem

Em um trabalho repetitivo e continuo, tipico de linhas de producéo seriadas, o efeito
do aprendizado costuma impactar positivamente na produtividade e eficiéncia da
fabrica em médio e longo prazo. Normalmente, quando um corpo de funcionarios
executa varias vezes uma tarefa ou procedimento, ele torna-se mais agil e

confiante, aumentando assim sua produtividade.

Com a introducdo das novas maquinas e equipamentos na fabrica da Arteb,
ocorrida no periodo de 2011 e 2012, algumas tarefas e procedimentos sofreram
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profundas alteracées em relacdo aqueles que anteriormente eram praticados. A
inexperiéncia dos funcionarios a essas novas atribuigdes resultaram, inicialmente,
na redugdo da velocidade e aumento da ineficiéncia, além de perdas durante o
processo.

A empresa ja esperava que esta curva de aprendizagem afetasse a produtividade
da fabrica, porém o periodo de tempo e as perdas resultantes da introducdo de
novos maquindrios foram muito além do estimado, o que foi agravado pela
diminuicdo dos pedidos e as interrupcdes de producao por parte de seus clientes,

as montadoras.

Durante esse periodo houve um aumento dos custos com matéria prima, devido
ao parcial descontrole relativo as perdas por refugo e desperdicios,
financeiramente agravado pelo aumento da horas-extras, devido a baixa eficiéncia

da fabrica.
3.3 Margens dos Produtos

As margens de alguns produtos foram afetadas com o aumento dos custos de
fabricacdo, mencionada acima. Também, neste mesmo periodo houve uma forte
disputa de preco no mercado de autopecas, que forcaram a Arteb a reduzir suas
margens para a obtencao de novos projetos e nomeagoes.

Diante da disputa por novos projetos a Arteb foi pressionada a sacrificar suas
margens, buscando a manutencdo de seus volumes e de seu marketshare.
Acreditando no crescimento do setor, que deveria possibilitar uma geracao de
caixa rapida e aumento da fidelizacdo dos seus clientes, a direcdo da Arteb

assumiu o risco de desenvolver e fornecer alguns produtos com margem reduzida.

Porém com inesperado aumento de custos (especialmente energia e insumos
atrelados a moeda internacional) e a retragdo do mercado automobilistico, a pratica
de assumir margens estreitas fez com que estas se tornassem negativas, fazendo
com que a empresa fosse obrigada a entrar em constantes e desgastantes
renegociacdes de pregos com seus clientes, ja a partir de 2014.
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4 Visao Geral sobre as Perspectivas do Setor no Brasil

A recente crise politico-econémica brasileira aumentou o indice de desemprego
em geral, aumento na taxa de juros e incerteza cambial. Além disso, houve a
reducdo da oferta de crédito ao consumidor final e as proprias empresas. A
constante desaceleragcado das vendas e dos resultados € causa e consequéncia

que continuamente se retroalimentam neste cenario macroeconémico.

Apos os periodos mais agudos da crise (biénio 2015/16), o ano de 2017 apresentou
pequenas melhoras nos indicadores econémicos € o ano de 2018 podera ser de

mudancas, desde que ndo seja novamente contaminado por incertezas politicas.

Em consonancia com a economia em geral, as empresas do Grupo Arteb
apresentaram retragdo total de 24,6% de seu faturamento anual entre os anos de
2013 (ano de pico) e 2015 (ano antecedente ao pedido de recuperacéo judicial).
Conforme ilustrado no grafico abaixo:

17,5%

5,8%

(1,6%)

(23,3%)

675.347 664.354

543.440 T

2011 2012 2013 2014 2015

= Receita operacional liquida e Evolucdo da RL (%)

Grafico 3 - Evolugao da Receita Liquida das empresas do Grupo Arteb, em milhares Reais.
Fonte: Grupo Arteb.

No entanto, a despeito de todos os problemas politicos que permearam o
panorama nacional nos ultimos tempos, o cenario para o0 mercado automotivo em

2018 é positivo, embalado pelos resultados crescentes do ano de 2017.

Ja em 2017, a producédo de automoéveis foi maior na comparacdo com 2016 em
todos os meses. No acumulado, a alta foi de 27,1% e o total de veiculos produzidos
chegou a 2,46 milhdes. As exportacdes avangaram 49% no mesmo periodo.
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Embora a situagdo ainda seja de ociosidade de estimados 45% para a cadeia
produtiva automotiva, as expectativas sdo positivas, em razao dos seguintes

indicadores:

» Em novembro, foram exportadas 73,1 mil unidades, o que colocou 0 més
como o melhor da histéria em embarques para o exterior. Esse volume foi
28,8% acima das 56,7 mil unidades de novembro de 2016 e 18,7% maior

que o registrado em outubro deste ano.

» O acumulado no ano (janeiro a novembro) € de 700,1 mil unidades, alta
de 53,3% em relacdo as 457,4 mil do ano passado.

» Em novembro, foram produzidos 249,1 mil autoveiculos, alta de 15,2% na

comparagcao com o mesmo més de 2016.

» De janeiro a novembro, a producao registra 2,5 milhdes de unidades, alta

de 27,1% frente ao 1,96 milhdo do ano passado.

» O licenciamento apresentou, no acumulado de janeiro a novembro, alta de
9,8%. S6 em novembro, foram 204,2 mil unidades comercializadas,
acréscimo de 14,6% sobre as 178,2 mil de novembro do ano anterior e de
0,7% em relagéo as 202,9 mil unidades de outubro.

Fonte: Correio Brasiliense, 07/12/2017

(http://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/economia/2017/12/07/internas _economia,646129/setor-
automotivo-projeta-crescimento-para-2018-com-exportacoes.shtml)

Além desses indicadores setoriais, varios outros indicadores macroecondmicos
recentes destacam-se positivamente, tais como diminuicdo de desemprego, a

variagao do PIB e taxa cambial perante moedas estrangeiras. A saber:
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Depois de um expressivo aumento de seu valor até o inicio de 2016, o dolar
estabilizou-se em um patamar médio de R$3,27, ainda superior ao periodo pré-
crise, contudo sem grandes oscilacdes bruscas, contudo, as incertezas do periodo
eleitoral fizeram com que a cotacdo da moeda estrangeira sofresse forte aumento

nos ultimos meses, incrementando custos e reduzindo margens.

Vale destacar que a comercializacdo com o mercado externo foi favorecida pela
depreciacao do real e também é incentivada por importantes acordos automotivos
existentes com a Argentina, Coldémbia, México e Uruguai. Portanto, ndo foi por
acaso que a exportacao de veiculos, no ultimo ano de 2017, apresentou um

crescimento muito superior as vendas no mercado interno:

=
&0
ANFAVEA
Janeiro a dezembro de cada ano
490,8 Mil unidades + 46,5%

modexado, pm@m cestanteqpara G9Proxintesd seat@strex014 2015 2016 2017

5 Visao Geral sobre as Medidas de Recuperacao

Como pb6de ser observado, as dificuldades enfrentadas pelo Grupo Arteb que
levaram aos maus resultados dos anos de 2012 e 2013 ndo foram revertidos nos

anos seguintes.

Ainda que a receita tenha aumentado e medidas tenham sido tentadas para
reducdo de custos e despesas, estas foram insuficientes, e apenas tiveram éxito
de curto prazo, garantindo a continuidade da operacao naquele momento. A tabela
abaixo é ilustrativa desta situacao narrada:
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Demonsiragao de resuliados (RS '000) 2011 212 2013 2014 2015
Receita operacional bruta 733712 781.289 943.900 908.980 595,106
Deducdes sobre vendas (190.272) (206.325) (2AB.553) {244 626) (1857497}
Receita operacional iguids 543.440 574,964 675347 654.354 509.309
Custa dos produtos vendidos (422 F77) {499.093) (586 450) {535.982) {#21.374)
Lucro bruto 120663 75871 88.897 128372 87935
Receitas (despesas) operacionais (107.396) (101.907) (117.423) (121.036) (87.291)
Despesas administrativas e gerais (79.644) (¥5.337) (84.054) 192.426) (71370}
Despesas comyeandas (22.520) {20.516) {24.484) (22.319) {14.464)
Amortizacdo de projetos (5.578) {5.824) (8.828) (7,175} (B16)
DQutras (despesas) receitas operaclonais 346 BI (59} 284 (Bd1}
Resuitado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas 13.267 (26.036) {28.526) 7.336 645

Demonstracao de resultados, em milhares de Reais.
Fonte: Grupo Arteb.

No periodo analisado, os custos dos produtos vendidos consumiram a maior parte
da receita operacional liquida anual e o saldo restante € consumido pelas despesas
operacionais, correspondente a média de 83% e 18%, respectivamente.

A fim de alterar esse cenario, as empresas do Grupo tém iniciado agdes com o
objetivo de reduzir custos e despesas operacionais, sendo que parte das acoes ja
vinha sendo estudada ou estava em fase de implementacao ja desde o inicio de

2015, ao passo que outras ainda estdo em estudo, conforme descrito a seguir.

5.1 Readequacao das Unidades Fabris

A reestruturacdo do Grupo Arteb, depende da readequacdo da operacao das
empresas. A fim de atingir esse objetivo, agbes para redugdo dos gastos com
pessoal, energia e vigilancia, além de encerramento de unidades economicamente

inviaveis, ja foram executadas e permanecem sob constante reanalise.

Apenas nesse quesito, foi obtida a reducdo de aproximadamente R$ 16,5 milhdes
em custos e despesas fixas com o encerramento das unidades de Gravatai e
Diadema, considerando que a unidade ARTEB de S&o Bernardo do Campo
absorveu a totalidade das atividades destas unidades com baixa necessidade de

investimentos ou contratagdes extras.
5.2 Melhorias Estruturais na Fabrica

Na mesma unidade de Sao Bernardo do Campo foi executada a remodelagem da
disposigéo das linhas produtivas para otimizar o transito do processo industriais, o

que trouxe maior produtividade e menor custo geral de materiais auxiliares e
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energia, sempre mantendo a qualidade dos produtos e do atendimento aos
clientes. A maior economia foi com gastos intermitentes com horas extras, que

outrora inflavam o valor da folha de pagamento.

5.3 Estudos de Qualidade Fabril

A implantagéo de indicadores de utilizacao, eficiéncia e produtividade, que se
iniciaram ja em meados de 2015, aumentaram o leque de ferramentas de controle
que possibilitam Z:\Clientes\Arteb\Recuperacao Judicial\Assembléia\Plano de
Recuperagédo Judicial e Aditivo\Novo Plano\Novo PRJ Alterado e
Consolidado.docx melhorar o planejamento de producao, reduzindo o refugo e,

consequentemente, as perdas durante o processo produtivo.

Estes indicadores, também auxiliam na identificacdo de possiveis formas de
reaproveitamento de material, sempre visando os critérios de qualidade de
producéo, também visam aumentar o aproveitamento de material dentro da fabrica.
Através desses estudos, ja foi possivel obter ganhos superiores ao equivalente a
R$ 10 milhdes/ano, com a redugéo do nivel de refugo em 5 pontos percentuais em
relacdo a média dos ultimos dois anos, além de otimizacées de producédo e

programas de reutilizacdo de materiais plasticos e vernizes.

Os frutos desta nova politica de qualidade ja se apresentaram no reconhecimento
que os parceiros comerciais do Grupo Arteb recentemente concederam prémios e
reconhecimentos tais como, VDA outorgado pela Volkswagen do Brasil, o BIQS da
General Motors do Brasil, 0 Q1 da Ford do Brasil, ou o reconhecimento da marca
ARTEB como uma das mais lembradas no setor de de iluminagao automotiva pelo

Sindicato da Industria de Reparacao de Veiculos e

Acessorios do Estado de Sdo Paulo (SINDIREPA):
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5.4 Politicas de Estoque

Implantacao de novo sistema de controle de inventario, com politicas de estoque
por categorizacao de produtos conforme controle de curva ABC e de acordo com
0 seu segmento (matéria-prima, materiais auxiliares, materiais em processo e
produtos acabados), sendo que cada segmento é parametrizado de acordo com
suas particularidades, trazendo beneficios na capacidade de rastreabilidade obtida

pela empresa.
5.5 Politicas de Controle de Gastos

A recente implantacdo de politicas de controle de gastos define, como plano
emergencial, que todas as compras serdo atreladas ao faturamento diario da
empresa e deverao ter a aprovagao dos responsaveis mais graduados de cada
area para serem concretizadas. Ao contrario do passado recente quando as
Recuperandas podiam recorrer ao seu crédito para efetuar compras, que nem
sempre obedeciam ao melhor critério de retorno, neste momento de severa
restricdo crediticia, apenas as aquisicdes necessarias e mais criteriosas estao
sendo levadas a cabo. Além disso, sao definidos budgets para cada Centro de
Custo, atrelados a controle de gastos baseados em metas. Tal medida busca maior
capacidade de monitoramento e analise constante de como os recursos financeiros
da empresa estdo sendo utilizados para cobrir os gastos, possibilitando a rapida
identificagcdo do uso desnecessario de recursos, para coibi-los de imediato.

5.6 Readequacao de Mao de Obra

Devido a realocagdo de atividades de produgdo, sado realizados estudos de
balanceamento de linha para que sejam realizadas readequagbes no quadro de
funcionarios, sem afetar o processo de producao e a qualidade do produto.
Consequentemente, é possivel a readequacdo do quadro administrativo e
operacional, a fim de ndo sobrecarregar a estrutura 6tima da empresa. Obtendo,
assim, readequacdo do numero de funcionarios e de atividades nos setores

administrativo, financeiro e comercial, além daqueles alocados na area industrial.
5.7 Renegociacao de Contratos de Prestacao de Servicos

Apos o inicio de seu processo recuperacional, as Recuperandas iniciaram um

intenso trabalho (ainda ndo finalizado) de revisao dos contratos de prestadores de
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servigos de limpeza, seguranca, assisténcia meédica, restaurante, entre outros.
Deste trabalho, foi obtida a reducdo dos custos (em maior ou menor grau) com
todos estes prestadores de servigos, adaptando-os a nova estrutura do Grupo,
através da renegociacdo dos valores, abrangéncia de contratual ou simples
substituicao do prestador de servigo.

A economia alcangada neste caso, até o momento, esta estimada em torno de R$

4.8 milhdes/ano.

5.8 Renegociacao de Fornecimento

Para aumentar a capacidade de geragao de resultado e considerando que as
Recuperandas estdo adquirindo grande parte de seus produtos a vista ou em prazo
bastante restrito, estd em curso a renegociacao de contratos de fornecimento de
matéria-prima e materiais de consumo para diminuir o custo de producdo das

industrias do Grupo Arteb.
5.9 Estudos de Custeio de Produtos

Para aumentar a confiabilidade na geragdo de resultado, a revisdo das fichas
técnicas dos produtos esta em curso. Assim, deve-se redefinir o custeio de cada
produto face a nova realidade das Empresas, que englobara reducao de custos em
varias frentes simultaneas, possibilitando, dessa forma, assumir uma atitude

comercial mais exata em relagdo ao mercado.
5.10 Renegociacao dos Prazos de Recebimento

A revisao da ficha técnica de cada produto possibilita a revisao da precificagdo dos
itens presentes no portfélio das empresas, melhorando os precos de venda e as
margens de produtos. Além da revisdo da formagao dos precos, esta em curso a
renegociagao dos prazos de recebimento, visando a melhoria do giro de caixa das
empresas e diminuindo a necessidade de captacdo. Em alguns casos ja
renegociados, foram obtidas redugdes de 30 dias para 7 dias nos prazos de

recebimento.

Embora parte destas reducdes de prazo possam ser consideradas transitérias, pois
foram negociadas de forma pontual com os clientes, estas estdo sendo de
fundamental importancia neste momento de baixo crédito bancario que sucede o

inicio da recuperacao judicial e antecede a aprovagao do Plano.
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5.11 Maior Atuacao no P&A e After Market

Como estratégia de incremento de receita atrelada ao aumento de margem de seu
negocio, a Empresa tem como objetivo aumentar sua participagdo no mercado de
P&A e After Market, onde vislumbra grande potencial para os préximos anos.
Segundo a consultoria Roland Berger, o mercado brasileiro de reposicao foi
estimado em R$ 23,1 bilhdes em 2014 (considerando-se apenas pecas e fluidos)
devendo registrar crescimento de 4,6% ao ano até 2020, em fungao da expansao
da chamada frota de alto consumo (veiculos de 3 a 15 anos). Em 2017, o After
Market representou cerca de 15% do total do faturamento da Empresa, e a
perspectiva é que ao final de 2018 essa contribuicao atinja 18%. Para os préximos
anos, a meta é que seja responsavel por até 25% do total de receita.

6 Condicoes de Pagamento aos Credores, Reestruturacao e Liquidacao
das Dividas

As Clausulas a seguir apresentarao os termos e condicdes pelos quais os Créditos
serdo liquidados, observando-se os direitos e as prioridades legais e contratuais

de cada Classe de Credores e de cada Credor em particular.
Os seguintes pontos devem ser observados:

(i) Origem dos Recursos para Pagamento. Os recursos para
pagamento aos credores serdo, de modo geral, oriundos da
alienagéo de ativos das Recuperandas e do seu Fluxo de Caixa
Organico.

(i)  Termo inicial dos Pagamentos. Para fins de contagem das
datas de pagamento do plano, deve-se considerar o 1¢ (primeiro) Dia

Util do més subsequente a Data da Homologagcao.

Os valores devidos aos Credores Concursais do Grupo Arteb, quando
consolidados de acordo com os critérios de avaliagdo e ajuste apresentados pela
Administradora Judicial e apresentados na lista de credores publicada no DJE-SP
em 22/09/2016, totalizaram o valor de R$ 454.511.354,13 (quatrocentos e

cinquenta e quatro milhdes, quinhentos e onze mil, trezentos e cinquenta e quatro
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reais e treze centavos). Estes valores serdo corrigidos e novados conforme

critérios especificos de cada classe definidos nas clausulas adiante.

Vale ressaltar, no entanto, que durante o interregno de vigéncia da homologacao
do Plano Original o Grupo Arteb efetuou diversos pagamentos previstos enquanto
este manteve-se vigente, alterando, dessa forma, o saldo devedor dos Credores

Sujeitos.

Em vista destes pagamentos e dos ajustes referentes a classificacdo ou alteracao
dos valores, para efeito da modelagem financeira deste Plano, o Grupo Arteb
recalculou os saldos da referida lista de credores, tendo como data base na Data
do Pedido:

CLASSIFICACAO Ne SALDO DE CREDITO
CREDORES (R$)
Classe | 639 2.939.259,41
Classe |l 03 167.203.970,40
Classe Il 454 270.578.830,96
Classe IV 139 2.139.441,44
ToTAL 1.235,00 442.861.502,21

Taxa de conversao R$/US$: 3,33 (15/12/2017)
Taxa de conversao Euro/USS$: 3,60 (15/12/2017)

Ainda que permaneca a possibilidade de alteracées de valores e classificagao
destes Créditos, o Grupo Arteb ndo acredita que variagdes expressivas venham a
ocorrer. Mesmo assim, o Plano propde formas de pagamento e liquidagcéao da divida
aptos a albergar possiveis modificagcdes na totalidade da divida.

Nesse sentido, as clausulas a seguir apresentardo os termos e condigdes pelos
quais os Creditos serdo liquidados, observando-se os direitos e as prioridades

legais e contratuais de cada Classe de Credores e de cada Credor individualizado.

6.1 Pagamento Mediante Alienacao de Bens do Ativo Permanente

O Grupo Arteb efetuara a alienacao de ativos que nao prejudiqguem suas atividades
operacionais, com a finalidade de reforcar seu caixa e amortizar, parcial ou

integralmente, os passivos sujeitos a Classe Il da RJ.
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Os recursos provenientes da alienacao de ativos serdo importantes para acelerar
as amortizacdes dos créditos da Classe Il e se somarao aos pagamentos oriundos
do fluxo de caixa organico das Recuperandas.

6.1.1 Ativos a serem Alienados. Serao alienados bens

moveis e imoveis do ativo fixo do Grupo Arteb, em consonancia com
o art. 50, inciso Xl, da LFR, no valor de venda estimado superior a
R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais) conforme relacdo

constante do Anexo 10.3.

6.1.2 Modalidade de Alienacao. O processo competitivo

para alienacao dos bens iméveis sera conduzido por meio de leildo
publico judicial, com lances orais e por meio eletrbnico, cujos termos
e condigcdes constardao do Edital de Oferta Publica de Alienagao
Judicial. A alienagao dos bens moveis, sera feito por proposta direta
a Recuperanda, que a submetera para andlise da AJ para obter a

autorizagéao final da venda.

6.1.3 Valor de Avaliacao. Por Valor de Avaliagcao deve-se

entender os valores de avaliagdo dos bens imdveis para venda ao
mercado, conforme laudo efetuado até seis meses antes da
publicagédo do edital de cada leildo, por empresa avaliadora idénea, a
ser indicada pelas Recuperandas e aprovada pela AJ. No caso de
bens médveis, serd a tomada de preco de bens similares no mercado

de comercializagado dos bens de mesma natureza.

6.1.4 Preco Minimo. O preco minimo para alienacdo dos

bens serd de 70% (setenta por cento) do Valor de Avaliacao, para
vendas a vista, e 75% (setenta e cinco por cento) do valor de
avaliacao para vendas efetuadas a prazo, hipétese admitida apenas

para bens imoéveis.

6.1.5 Condicoes para Pagamento a Prazo. Os
arrematantes poderdo efetuar os pagamentos definidos para
aquisicao dos bens de forma parcelada, com entrada minima de 30%
(trinta por cento) do preco de arrematacao, a ser pago em até 24
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(vinte e quatro) horas da data do encerramento do leildo, e o saldo
restante em até 12 (doze) parcelas mensais.

No caso de arrematacdo para pagamento parcelado, o valor das
parcelas serd calculado pelo método da Tabela Price, com o

acréscimo de juros mensais de 1% (um por cento).

6.1.6 Garantia para Pagamentos a Prazo. O bem

arrematado permanecera sob propriedade das Recuperandas até o
pagamento de preco integral por parte do arrematante. Em caso de
interrupcao dos pagamentos pelo arrematante, este perdera o direito

as arras.

6.1.7 Leiloeiro e sua Comissao. Na modalidade de leildo

publico judicial, as Recuperandas indicarao o leiloeiro que promovera
o certame, seguindo o critério de maximizagdo econémico-financeiro
para as aliena¢des. A comissdo do leiloeiro devera ser paga pelo
arrematante do bem alienado. As despesas de divulgagcédo serdo de
obrigacao do leiloeiro.

6.1.8 Tributos Relativos as Vendas. Todos os eventuais

tributos existentes, e que porventura venham a incidir sobre a
operacdo de alienacdo descrita nesta clausula 6.1 e em seus
subitens, terdo sua responsabilidade determinada por forca de lei

(p.ex. ITBI, tributos de qualquer tipo, sempre a cargo do comprador).

6.1.9 Sucessao sobre os Bens Adquiridos por forca do

PRJ. Em consonancia com o paragrafo unico do art. 60 e inciso Il do
art. 141 da Lei de Faléncias, ndo incidira sucessao de qualquer
natureza sobre os bens que seréo objeto de alienagcdo em razdo dos
termos deste PRJ.

6.1.10 Saldo Liguido das Alienacdes. Saldo liquido das

alienacbes séo os valores advindos da alienacao dos bens, na forma
definida na clausula 6.1, apds o abatimento de todas as despesas
relativas a consecucao das vendas (por exemplo, mas nao apenas:

tributos de obrigacéo legal do vendedor e comissdes de corretagem).
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Caso incida gravame de qualquer natureza sobre o bem, o valor do
gravame também devera ser abatido do preco da alienagéo, para
pagamento ou garantia do beneficiario do gravame.

6.1.11 Da Destinacao dos Recursos. O Saldo Liquido das

Alienacgdes sera destinado ao pagamento dos Credores da Classe lll,

para amortizacao total ou parcial destes passivos.
Classe | — Credores Trabalhistas

6.2.1 Valor Base ou Crédito Base. O valor de crédito a ser

considerado sera o do crédito original apurado na Data do Pedido ou
o crédito oriundo de decisdo judicial que venha a altera-lo/inseri-lo
nesta Classe de Credores, com reducdo de multas moratérias
(mesmo que anteriores ao pedido) e sem corregdo ou juros de

qualquer natureza (neste caso, somente a partir da Data do Pedido).

6.2.2 Forma e Fluxo de Pagamento. Os créditos

trabalhistas receberdo seus créditos integrais de acordo com os
parametros estabelecidos nos arts. 54 e 83 inciso | da LFR, com os
pagamentos sendo iniciados a partir de 60 dias da Data de
Homologacao (ou da inclusao no rol de credores, quando iliquidos),
divididos em 10 (dez) parcelas iguais, mensais, consecutivas e

irreajustaveis.

6.2.3 Créditos nao Inscritos ou lliquidos. Valores iliquidos

nao serdo exigiveis. Em razdo da necessidade de provisdo de
eventuais valores incluidos e/ou alterados no Rol de Credores em
data posterior a Data da Aprovagdo do Plano, apos liquidados
mediante sentenca transitada em julgado proferida pela Justica do
Trabalho ou eventual acordo celebrado nesta mesma Justica, terdo
seu termo inicial de pagamento 60 dias apds sua inclusdo/ majoragao
definitiva no Rol de Credores, para serem pagos nos mesmos termos

das clausulas 6.2.1 e 6.2.2 acima.

6.2.4 Créditos Equiparados. Os créditos equiparados a

Classe |, leia-se, aqueles que nao sejam derivados da relacéo de
trabalho, nem decorrente de acidente de trabalho, receberdo até o
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limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos (base nacional) de
acordo com os termos do Plano para esta Classe |. Os pagamentos
serdo iniciados a partir de 60 dias da Data de Homologacao (ou
inclusdo no rol de credores), divididos em 10 (dez) parcelas iguais,
mensais, consecutivas e irreajustaveis. O valor do saldo superior a
150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos, quando existente, sera
pago conforme as mesmas regras de desagio que regulardo os
pagamentos de Credores da Classe IV (EPP/ME), mantendo-se,
contudo, 0 mesmo prazo de pagamento dos demais créditos desta
Classe. Neste caso, também estaréo inclusas verbas sucumbenciais
originadas em acdes cujo fato gerador (o crédito discutido) esteja

sujeito a RJ.

6.2.5 Limite para Multas Moratdrias de Qualquer Natureza.

O Crédito Base desta classe reduzira, quando for aplicavel, o valor
de multas moratorias ou de inadimpléncia de qualquer natureza que
tenham sido aplicadas ao valor original do crédito, ainda que ocorrida
anteriormente ao inicio do processo recuperacional ou apds o seu
inicio. Portanto, seja o crédito oriundo de salérios, verbas rescisorias,
ou quaisquer outros valores relativos a legislagdo trabalhista ou
equiparada, toda e qualquer multa de carater moratério, ainda que
aplicada judicialmente, estara, por for¢a do PRJ, limitada ao valor de
R$20.000,00 (vinte mil reais) a serem acrescidos ao Valor Base dos

créditos classificados nesta Classe |.

6.2.6 FGTS. Valores devidos a esta Classe de Credores que
sejam exclusivamente referentes ao recolhimento do Fundo de
Garantia por Tempo de Servico - FGTS, poderado ser negociados
diretamente conforme as regras de parcelamento oferecidas pela
Caixa Econbmica Federal. Caso, algum credor em particular, por
qualquer motivo, venha a efetuar o levantamento integral de outros
valores ja depositados, as Recuperandas quitardao qualquer saldo
pendente a este credor a vista.

Pag. 37

=h
[

N
[(e]
~
N
~

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/09/2018 as 20:31 , sob o nimero WSBO18702587009

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002812-96.2016.8.26.0564 e cédigo 494116D.



6.3

Classe Il - Credores com Garantia Real

6.3.1 Valor Base ou Crédito Base. O valor de Crédito a ser

considerado para os credores com garantia real serda o do crédito
original apurado na Data do Pedido, sem qualquer redugao ou outra
condicao vinculante, e sera corrigido conforme critérios descritos na
clausula 6.3.3. Para efeito de pagamento aos Credores desta classe,
o Crédito sera dividido em dois Subcréditos: Subcrédito “A”, que
correspondera a 60% do valor do total do crédito, e o Subcrédito “B”,
que correspondera a 40% do valor total do crédito. O pagamento
desses Subcréditos observara as condicdes definidas na clausula
6.3.2 abaixo.

6.3.2 Fluxo de Pagamento. Os Credores com Garantia

Real das Empresas integrantes do Grupo Arteb aqui tratados terdao
seus créditos quitados no prazo de até 11 (onze) anos, considerando-

se como termo inicial a Data da Homologacao.

Pagamento do Subcrédito “A”:

Apébs periodo de caréncia de 4 (quatro) meses, cujos juros e
corregcoes deverdao ser somados ao valor do Crédito Base, seréo
efetuados 6 (seis) pagamentos trimestrais, exclusivamente referentes

aos juros e corregdes do periodo de cada parcela trimestral.

A primeira parcela trimestral sera paga no 7¢ més contado a partir do
més subsequente completo a Data da Homologagdo e assim
sucessivamente a cada trimestre, nos termos apontados no item

6.3.3 a seguir.

A partir do 18° més, seréo iniciados pagamentos mensais, cujas
amortizacbes se somardo aos valores de juros e corregdes. As
amortizagdes serdo escalonadas de forma crescente, em blocos

anuais, conforme tabela a seguir:
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5,0% 12ano
5,0% 22 ano
5,0% 3% ano

Amortizacao por 6,0% 4° ano
Periodo 6,0% 52 ano
(pos caréncia) 8,0% 62 ano

8,0% 7°ano
10,0% 82 ano
47,0% 9° anos (saldo)

Pagamento do Subcrédito “B”:

Sera exigida em parcela Unica a ser paga no prazo de 30 dias contado
da data de vencimento da ultima parcela do Subcrédito “A”, em
conjunto com o0s juros capitalizados desde a Data do Pedido,
conforme cldusula 6.3.3.

O Subcrédito “B” terd seu pagamento dispensado em caso de
quitacao integral do Subcrédito “A”.

6.3.3 Correcao e Juros. Os créditos inscritos nesta Classe

serdo corrigidos pro rata die, a partir da Data do Pedido, pelo indice
da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP — divulgada pelo Banco
Central do Brasil), acrescida de juros anuais de 2,5% (dois e meio por

cento).

6.3.4 Créditos lliguidos ou Habilitados/Alterados

Posteriormente a Data da Aprovacao. Valores iliquidos nao serao

exigiveis. Créditos que sejam liquidados apos a Data de Aprovacao,
mediante sentenca transitada em julgado proferida pelo Juizo
correspondente ou eventual acordo celebrado nesta mesma Justica,
uma vez habilitados ou alterados terdo seu termo inicial de
pagamento 60 dias apds sua inclusado definitiva no Rol Credores, para
serem pagos nos mesmos termos dos demais Credores desta
Classe.

6.3.5 Aquisicao de Bem Garantidor por Assuncao de

Divida. Caso seja de interesse das Recuperandas e haja anuéncia
prévia e expressa destas e do Credor titular da garantia, sera admitida

a alienacgao direta do bem objeto de garantia real a terceiro com a

Pag. 39

=h
[

N
[(e]
~
N
©

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/09/2018 as 20:31 , sob o nimero WSBO18702587009

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002812-96.2016.8.26.0564 e cédigo 494116D.



consequente assuncao da divida amparada por este bem, nos termos
a serem pactuados entre o Credor titular da garantia e o assuntor.

6.3.5.1. A autorizagdo para alienacdo do bem na forma desta
clausula nao implica concordancia do Credor titular da garantia com
a supressao, limitagdo, substituicdo ou qualquer modificagdo da
garantia. Nesse caso, o adquirente assumira a divida nas condicoes
pactuadas e o bem alienado permanecera onerado ao Credor titular

da garantia até o pagamento integral do saldo da divida.

6.3.6 Pagamento por Dacao. Caso o Credor detentor da

garantia real aceite, podera receber em dagdo em pagamento o bem
que garante o crédito, para que seja efetuada a amortizacao, total ou
parcial, deste mesmo crédito.

6.3.6.1. Opcao pelo Pagamento em Dacao. Em hipétese alguma

o Credor detentor da garantia real serd obrigado a aceitar o
pagamento por meio de dagao conforme disposto nesta clausula,
devendo sempre anuir previamente com tal meio de pagamento,
mediante assinatura de termo de aceitagcao expressando sua op¢ao

por esta forma de pagamento.

6.3.6.2. Avaliacao. A dacao devera ocorrer pelo valor de venda de
mercado do bem garantidor do passivo. A avaliagdo devera ocorrer
em até 90 (noventa) dias do termo de aceitagdo a ser firmado entre o
Credor e as Recuperandas, a ser efetuada por empresa avaliadora
idénea, indicada pelas Recuperandas e aprovada pela AJ. A
avaliagdo devera ser aprovada pela AJ e pelo Credor detentor da
garantia. No caso de bens moveis, o valor a ser considerado sera a
tomada de prego de bens similares no mercado de comercializagao

dos bens de mesma natureza.

6.3.6.3. Saldo Apds a Dacao. Caso o valor do bem seja inferior ao

saldo da divida atualizada até momento da dagéo, o valor apurado
devera amortizar parcialmente o passivo e o saldo deverd ser
recebido nos termos gerais de pagamento da Classe Il, ndo havendo,
em hipotese alguma, liberagdo do saldo devedor restante. Caso o
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valor seja superior a divida, o Credor devera retornar a diferenga de
valor as Recuperandas, em condicoes a serem negociadas entre

estas e o Credor.

6.3.7 Crédito do BNDES. Os créditos do BNDES serao
pagos nos termos do Anexo 10.5., que integra para todos os efeitos

o presente PRJ, sendo facultada aos demais Credores desta classe
a adesdo integral ao referido anexo, no que couber.

6.3.7.1 A adesao prevista nesta clausula podera ser manifestada
pelos demais Credores com garantia real em até 30 dias Uteis,
contados da data de Homologacgao Judicial do Plano, sendo que as
condicbes de pagamento previstas nos itens 13.1 a 13.3 daquele
documento, ndo serdo cumulativas, devendo ser quitadas de forma

proporcional ao saldo devido a cada Credor.

6.3.7.2 As disposicoes do Anexo 10.5. prevalecem sobre as
clausulas deste PRJ, o qual se aplicara subsidiariamente ao Anexo,

no que couber.

6.3.8 Créditos Nao Sujeitos do BNDES. Os Créditos nao
Sujeitos do BNDES permanecem com o0s pagamentos e demais

condigdes previstas pelo Anexo 8.8. autbnomo do Plano Original.
Tendo sido o referido Anexo 8.8. registrado em 24/05/2017, por meio
do Termo de Declaragéo e seus demais anexos sob o n® 171246 no
2¢ Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Séo
Bernardo do Campo/SP. Assim, tais créditos mantém a sua qualidade
de nao sujeitos, na forma do art. 49, § 3° da Lei de Faléncias, de
modo que ndo se submeterdo aos efeitos de qualquer termo ou
condicao deste Plano, prevalecendo os direitos de propriedade sobre
a coisa e as condigbes contratuais originais, no que nao colidirem

com o Anexo 8.8 do Plano Original com homologacéao anulada.
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6.4

Classe lll - Credores Quirografarios

6.4.1 Remissao Parcial. O valor do crédito originalmente

incluido na RJ terd uma remissao parcial imediata de 40% (quarenta

por cento) sobre seu montante.

6.4.2 Valor Base ou Crédito Base. O valor de crédito a ser

considerado sera o do crédito original apurado na Data do Pedido ou
o crédito oriundo de decisao judicial que venha a altera-lo/inseri-lo
nesta Classe de Credores. O Valor Base dos Creéditos sera o
resultado do crédito novado, ou seja, o crédito original ap6s remissao
parcial imediata de 40%, o qual tera seu saldo anualmente corrigido
a partir da Data da Homologacdo, pela variagcdo do indice TR,
acrescida de juros anuais de 3,0% (trés por cento).

6.4.3 Créditos em Moeda Estrangeira. Os Créditos

originalmente listados em moeda estrangeira manterao a paridade de
sua moeda original, embora possam ser pagas diretamente no Brasil,
ao Credor original, sucessor, cessionario ou sub-rogado, desde que
a legislagdo pertinente a cada caso assim o permita. Os créditos em
moeda estrangeira estarao sujeitos as mesmas condi¢des de desagio
e prazo dos créditos listados em moeda nacional, sendo que seu
saldo sera anualmente corrigido a partir da Data da Homologacéo,
pela variacdo da Libor de 6 (seis) meses, base 360 (trezentos e
sessenta) dias corridos.

6.4.4 Forma de Pagamento. Os Credores Quirografarios

receberao seus créditos de duas maneiras: (i) valores originados pela
desimobilizacao de ativos, que amortizara parcialmente os créditos e

(i) pagamentos oriundos do fluxo de caixa organico do Grupo Arteb.

6.4.5 Fluxo de pagamento. Os Credores aqui tratados

terdo o Valor Base de seus créditos quitados em sua totalidade no
prazo maximo estimado de 12 (doze) anos, mediante um fluxo de
pagamentos anual, composto por uma parcela fixa pré-definida,

somada a um valor varidvel composto por um percentual do
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faturamento liquido durante aquele periodo, a serem somados e
pagos no més seguinte do término do periodo de apuracao.

Apds o 12° ano, havendo saldo remanescente em razdo de eventual
insuficiéncia de faturamento, os 13% e 14° anos serdo dedicados a
cobrir o saldo pendente, em dois pagamentos iguais a serem pagos
um em cada exercicio, iniciando-se o primeiro 12 (doze) meses apds

0 pagamento da parcela relativa ao 12° ano.

E valido apontar que, em razdo dos valores obtidos com as
alienagbes imobiliarias, mais de 50% do passivo novado sera
liguidado no periodo dos cinco anos iniciais de pagamento.

O valor das parcelas fixas e variaveis (estimado) estdo apresentados

no Anexo 10.2 do Plano.

6.4.6 Juros e Atualizacdao. O saldo devedor de cada credor

devera ser corrigido, pro rata die, pelo indice TR acrescido de juros

anuais de 3,0% (trés por cento).

6.4.7 Data Inicial de Pagamento. A apuragao do valor variavel

serd feita em ciclos de doze meses, considerando-se como més
inicial o 1® més completo subsequente a Data da Homologagao. Apds
a apuracdo dos valores deste periodo (1°® ao 12° més), os
pagamentos serdo iniciados no 15° dia do més seguinte ao 132 més,
sendo que os valores fixos serdo somados ao valor varidvel para fins
de rateio para serem pagos no inicio do exercicio seguinte.
Anualmente, este dia e més sera a data de pagamento aos credores

desta Classe.

6.4.8 Créditos lliquidos ou Habilitados/Alterados
Posteriormente a Data da Aprovacao. Valores iliquidos nao serao

exigiveis. Créditos que sejam liquidados apo6s a Data de Aprovagéo,
mediante sentenga transitada em julgado proferida pelo Juizo
correspondente ou eventual acordo celebrado nesta mesma Justica,

uma vez habilitados ou alterados terdo seu termo inicial no préximo
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vencimento do ciclo anual de pagamentos atribuidos aos demais

Credores desta Classe.

6.4.9 Prazo Maximo do Fluxo de Pagamento.

Considerando que parte dos pagamentos destinados aos Credores
desta Classe serao oriundos de fluxos variaveis, portanto derivados
da performance de vendas futuras das Recuperandas, com o fito de
evitar inseguranca e incerteza relativamente ao prazo do fluxo de
pagamentos, fica estabelecido que, caso ndo alcance o volume de
pagamentos previstos pelo PRJ, de maneira que ainda remanesca
saldo a pagar aos Credores apés a data final indicada no Plano (12°
Ano), este saldo sera pago, com os devidos acréscimos previstos na
clausula 6.4.2, nos dois exercicios subsequentes ao ultimo previsto
no cronograma proposto para esta Classe de Credores, em duas

parcelas anuais e iguais.

Classe IV — Credores ME/EPP

6.5.1 Remissao Parcial. O valor do crédito originalmente

incluido na RJ terd uma remissao parcial imediata de 40% (quarenta

por cento) sobre seu montante

6.5.2 Valor Base ou Crédito Base O valor de crédito a ser

considerado sera o do crédito original apurado na Data do Pedido ou
o crédito oriundo de decisao judicial que venha a altera-lo/inseri-lo
nesta Classe de Credores. O Valor Base dos Créditos sera o
resultado do crédito novado, ou seja, o crédito original apds remissao
parcial imediata de 40%, o qual tera seu saldo anualmente corrigido
a partir da Data da Homologagédo, pela variacdo do indice TR,
acrescida de juros anuais de 3,0% (trés por cento).

6.5.3 Fluxo de pagamento. Os Credores aqui tratados

terdo seus Créditos Base quitados no prazo total de 5 (cinco) anos,

mediante pagamento previamente definidos, conforme tabela abaixo:
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Periodo

Valor (R$
000) 270 270 300 300 395

* Juros anuais de 3,0% ja considerados no fluxo de pagamento do saldo devedor
** Valores em milhares de reais

6.5.4 Juros e Atualizacao. O saldo devedor de cada credor

devera ser corrigido, pro rata die, pelo indice TR acrescido de juros
anuais de 3,0% (trés por cento).

6.5.5 Data Inicial de Pagamento. Os pagamentos serdo

iniciados 180 (cento e oitenta) dias apds a Data da Homologagéao, ou
no primeiro Dia Util subsequente, e assim sucessivamente nos anos

seguintes.

6.5.6 Valor Minimo das Parcelas. O valor minimo a ser

pago por parcela a cada credor sera de R$ 50,00 (cinquenta reais).
Caso a parcela do credor ndo alcance este valor, a Recuperanda
podera adiantar parcelas dos exercicios subsequentes. Caso o saldo
devedor seja inferior a parcela minima, devera ser pago e a divida

restara quitada.

6.5.7 Créditos lliguidos ou Habilitados/Alterados

Posteriormente a Data da Aprovacao. Valores iliquidos ndo serao

exigiveis. Créditos que sejam liquidados ap6s a Data de Aprovacéo,
mediante sentenga transitada em julgado proferida pelo Juizo
correspondente ou eventual acordo celebrado nesta mesma Justica,
uma vez habilitados ou alterados terdao seu termo inicial no préximo
vencimento do ciclo anual de pagamentos atribuidos aos demais

Credores desta Classe.
6.6 Credor Apoiador:

A forma de pagamento resultante da modalidade de adesdo ao rol de Credores
Apoiadores sera opcional e disponivel a todos os Credores Concursais que nao
tiverem optado por outra modalidade alternativa de pagamento, exceto aos créditos
sujeitos a Classe |.
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Para ingressar nesta modalidade de pagamento, o Credor devera, de forma
voluntaria e optativa, aumentar sua exposicao financeira e risco perante o Grupo
Arteb, atuando pela sua recuperacdo, o que justifica a contrapartida de receber
seus créditos de forma diferenciada.

O beneficio concedido aos Credores Apoiadores sera a antecipagao da liquidagao
de seus Créditos Base, de forma cumulativa com as formas de pagamento (fixa e

variavel) derivadas do fluxo de caixa do Grupo Arteb.

6.6.1 Condicoes Gerais. O Credor Apoiador sera aquele,
que de forma facultativa, tenha interesse em fomentar/apoiar a
atividade do Grupo Arteb. Este devera conceder crédito (o “Novo
Crédito”) as Recuperandas, na qualidade de credor extraconcursal,

comprometendo-se a observar as seguintes regras:

6.6.2 Garantias. O Novo Crédito sera extraconcursal e
devera ser concedido, sem que esteja vinculado a qualquer garantia
real ou auto-liquidavel, que, em contrapartida, o Credor podera
receber o equivalente a 3,0% (trés por cento) ao més do Novo Crédito
fornecido — no ato do pagamento/vencimento deste Novo Crédito -
como forma de amortizacao do Crédito Base, quando este for Credor

Financeiro.

Quando o Credor for fornecedor de insumos e/ou servigos, O
pagamento do produto ou servigo fornecido sera acrescido de 3% do
seu valor, a titulo de amortizagdo do Crédito Base

6.6.3 Credores Elegiveis. Esta modalidade podera ser

usada pelo credor fornecedor de matérias primas, insumos e servicos
necessarios as Recuperandas, ou dinheiro (crédito financeiro), assim
como também podera ser utilizada por credores que sejam
simultaneamente credores e clientes do Grupo Arteb. Nao seréao
aceitos como Credores Apoiadores aqueles cujo Crédito esteja
inscrito na Classe | ou que ja tenham optado por alguma outra forma
alternativa de recebimento apresentada pelo Plano ou eventual
aditivo.
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Caso o Credor seja detentor de créditos inscritos em mais de uma
Classe, podera optar por priorizar o recebimento por qualquer um dos
créditos/classes que detenha titularidade.

6.6.4 Prazo para Adesao. Durante a vigéncia do Plano e

enquanto perdurar saldo de créditos sujeitos ao Plano, os Credores
poderdo aderir a modalidade de credor apoiador a qualquer tempo,
desde que observadas as condicbes necessarias para a adesao.

6.6.5 Prazos de Pagamento do Novo Crédito. Para utilizar

este mecanismo de recebimento, o Credor devera conceder o prazo
minimo de pagamento de 30 (trinta) e maximo de 90 (noventa) dias
do faturamento da referida mercadoria ou servigo, desde que
mantidas as condi¢des de pregco equivalentes ao de uma compra a

vista.

Na hipétese de financiamentos em dinheiro (caso de instituicbes
financeiras), 0os prazos minimo e maximo serao igualmente 30 (trinta)
e 90 (noventa) dias, e o valor de amortizagdo também sera de 3%
(trés por cento) por més de prazo concedido sobre o Novo Crédito,
desde que o crédito liberado tenha uma taxa maxima pré-definida de
CDI+0,5% a.m.. Caso o percentual exceda esta taxa maxima, do
valor de aceleragao de recebimento do Crédito (3% por més de prazo
concedido), sera abatido o percentual excedente da taxa maxima
(exemplo: uma liberagao de crédito a taxa de CDI+0,7% ao més dara
direito a uma bonificacdo para amortizacado equivalente a 2,8% ao
més, naquela operagao).

Caso o Credor seja simultaneamente cliente do Grupo Arteb, a
aceleragcao de seu pagamento se dara mediante novos pedidos, de
novos produtos que ainda nao estejam sendo fornecidos a este
credor/cliente, de maneira que sobre os novos pedidos, sera pago, a
titulo de aceleracdo de pagamento, o percentual de 3% (trés por
cento) por més de prazo concedido, incidente sobre o valor de cada
venda efetuada.
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6.6.6 Recebimentos dos Pagamentos Anuais. Os valores

pagos ao Credor Apoiador serdo abatidos do saldo devedor total que
este Credor tera direito a receber, mas, para efeito de calculo de
distribuicdo dos pagamentos anuais, o percentual de recebimento
permanecera inalterado até a total amortizacao final do crédito, a fim

de efetivamente, prover a aceleragdo no pagamento deste crédito.

6.6.7 Vinculacado das  Recuperandas. N&o ha

obrigatoriedade por parte das Recuperandas em adquirir os produtos
ou servigos destes fornecedores, caso haja no mercado condi¢des
manifestamente melhores em relagédo a preco, prazo ou qualidade em

outros fornecedores que estejam ou nao sujeitos a Recuperacao
Judicial.

6.6.8 Termo Final. O fim da aplicacdo da modalidade de
pagamento ao Credor Apoiador dar-se-a quando integralmente

liguidado Crédito Base deste Credor.

6.6.9 Pagamento. O pagamento dos valores a serem
recebidos pelo Credor Apoiador serd efetuado juntamente com o
pagamento (i) da fatura do bem adquirido, (ii) do servigo contratado,
(iii) da quitacao (ou virada mensal) do contrato financeiro, ou (iv) sera

abatido da fatura emitida contra o Credor-Cliente.

7 Constituicao de Empresa Controlada/Coligada

71 Por motivos estratégicos e operacionais, necessarios ao
melhor andamento dos negécios das Empresas Recuperandas, estas estarao
autorizadas, ressalvadas as condicdes estabelecidas no Anexo 10.5 do PRJ, a
constituir sociedades empresarias controladas ou coligadas, em sociedade com
parceiros estratégicos, joint ventures ou integralmente controladas, para abranger
atividades similares as que atualmente possui, ou desenvolver novos projetos e
produtos.

7.2 A(s) nova(s) empresa(s) podera(ao) receber, na forma de

integralizacao de capital, bens méveis e imoveis, corpéreos e incorporeos, que

Pag. 48

=h
[

N
[(e]
\'
N
(o]

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/09/2018 as 20:31 , sob o nimero WSBO18702587009

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002812-96.2016.8.26.0564 e cédigo 494116D.



sejam necessarios a consecucao das atividades que forem determinadas em seu

objeto social.

7.3 Nao havera diminuicao patrimonial das Recuperandas na
criacdo das mencionadas sociedades, uma vez que todo o patriménio
eventualmente vertido para a(s) nova(s) sociedade(s) o sera feito sob equivaléncia

patrimonial, das cotas societarias desta(s) nova(s) empresa(s).

7.4 A alienacao para terceiros da(s) empresa(s) controlada(s)
e/ou coligada(s), ou mesmo parte de seus ativos, sé podera ocorrer na forma de
alienacdes de ativos das proprias Recuperandas.

8 Alienacao de Bens do Ativo Permanente para Recomposicao de Capital
de Giro
8.1 Desde o inicio do seu processo recuperacional, o Grupo

Arteb ja reduziu suas dividas em torno de R$ 49 milhdes de reais, além de ja ter
arcado com um montante aproximado de R$ 7 milhdes com juros, em razao de
créditos passivos anteriores ao processo recuperacional, porém nao sujeitos aos
efeitos da Lei 11.101/05.

8.2 Em resumo, as Recuperandas ja quitaram, ou gastaram
com juros relativos as renegociagdes destas dividas, os seguintes valores (em mil

R$):

CREDOR VALOR EM AMORTIZAGCOES PAGTO DE VALOR EM
FEV/16 JUROS SET/18
BNDES * 9.233 2.105 0 3.435
Banco Pan Americano 4.918 4.918 331 0
Banco Paulista ** 7.881 7.881 0 0
Banco BBM 6.804 6.804 715 0
Bradesco Leasing 4.431 4.431 0 0
Brickell CFI 7.120 1.820 3.070 5.300
Banco Daycoval 7.120 7.120 2.060 0
Banco Sofisa 6.800 2.247 1.105 4.553
Banco Tricury ** 11.524 11.524 0 0
ToTAIS 65.831 48.850 7.281 13.288

* saldo reduzido por desagio contratual pré-existente a RJ

** quitagao por meio de dagcdo em pagamento
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8.3 Foram pagos aproximadamente R$56 milhdes em razéao

de dividas pré-existentes ao inicio da RJ. Embora estes pagamentos representem
uma robusta demonstracdo da viabilidade do Grupo Arteb, € inegavel que

desembolsos desta magnitude afetam negativamente seu caixa, que ja enfrenta
pressdes negativas relativas a captagao de recursos necessarios para o giro de
suas operagdes em razao das usuais restricbes para empresas em recuperagao

judicial e das altas taxas de juros motivadas pelo atual quadro recessivo.

8.4 Nao obstante as mencionadas pressées negativas, o
Grupo Arteb manteve relacionamento com fundos e instituicées financeiras,
operando linhas de crédito correspondentes a pouco mais do que seu faturamento
bruto mensal, sendo a maior parte garantida por seus recebiveis ou contratos de

domicilio bancério, portanto autoliquidaveis.

8.5 As operacbes de financiamento de capital de giro séo
compativeis com o porte das movimentagdes financeiras do Grupo Arteb e
indispensaveis para fazer frente aos seus compromissos, tais como aquisicao de
insumos, matérias primas (muitas vezes demandando recursos antecipados), folha

de pagamento e gastos operacionais em geral.

8.6 Ocorre que as restricoes e o custo do capital financeiro,
aliados aos expressivos gastos ja feitos (em relacao aos débitos ndo sujeitos a RJ)
e previstos para os proximos exercicios (para créditos sujeitos e ndo sujeitos a RJ),
demonstram uma grande pressao futura sobre o caixa das Recuperandas,
causando incertezas quanto ao sucesso dos pagamentos previstos no PRJ,
especialmente considerando as alteracées nos prazos de pagamento incluidas e
consolidadas neste documento.

8.7 Dessa forma, as andlises financeiras relativas ao Plano
apontam para a necessidade de recomposi¢cao, ainda que parcial, do capital de
giro das Recuperandas. Embora fosse esperado que esta recomposi¢ao ocorresse
no periodo inicial do processo de recuperagao, nao foi possivel de ser efetivada
em razao do grande volume de dispéndios relativos ao passivo nao sujeito ao

processo.

8.8 Nesse sentido, como meio de recomposicao de capital de
giro, o Grupo Arteb efetuara a alienacao de ativos imobiliarios de propriedade da
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Recuperanda ARTIL, conforme relagdo apresentadas no Anexo 10.8., em
consonancia com o art. 50, inciso Xl, da LFR. Referidos imoveis possuem o valor
de venda forgada estimado em R$25 milhdes de reais e deverao ser alienados
mediante leildo judicial.

8.9 Importante frisar que o0s bens iméveis que serao
destinados a alienacdo na forma desta Clausula 8 ndo se confundem com os
mencionados na Clausula 6.1. € os recursos das vendas serdo destinados

distintamente.

8.10 O valor ligquido recebido com as alienacdes propostas
nesta Clausula 8 serdo utilizados prioritariamente para reducao das linhas de
crédito contratadas apds o inicio do periodo recuperacional (extraconcursais,
portanto) e dardo maior segurancga a todos os credores (sujeitos e nao sujeitos ao
PRJ), fornecedores, funcionarios e clientes do Grupo Arteb.

8.1 Regras para a alienacao dos bens:

8.11.1 Modalidade de Alienacédo. O processo competitivo

para alienacdo dos imoéveis sera conduzido por meio de leildo publico
judicial, com lances orais e por meio eletrénico, cujos termos e
condicdes constardo do Edital de Oferta Publica de Alienagao
Judicial. A alienacdo dos bens moveis, sera feito por proposta direta
a Recuperanda, que a submetera para andlise da AJ para obter a

autorizacéao final da venda.

8.11.2 Valor de Avaliacao. Por Valor de Avaliacao deve-se

entender os valores de avaliagdo dos bens imdveis para venda
forcada, conforme laudo efetuado até seis meses antes da publicagao
do edital de cada leildo, por empresa avaliadora iddnea, a ser

indicada pelas Recuperandas e aprovada pela AJ.

8.11.3 Preco Minimo. O preco minimo para alienacao dos

bens sera de 80% (oitenta por cento) do Valor de Avaliagéao, para
vendas a vista, e 85% (oitenta e cinco por cento) do valor de avaliacao
para vendas efetuadas a prazo. Em segunda praca, que devera
ocorrer em até 7 (sete) dias Uteis da primeira, o preco minimo devera

seguir as regras do Art. 880 e seguintes do Cddigo de Processo Civil.
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8.11.4 Condicoes para Pagamento a Prazo. Os

arrematantes poderdo efetuar os pagamentos definidos para
aquisicao dos bens de forma parcelada, com entrada minima de 30%
(trinta por cento) do preco de arrematacao, a ser pago em até 24
(vinte e quatro) horas da data do encerramento do leildo, e o saldo

restante em até 12 (doze) parcelas mensais.

No caso de arrematacao para pagamento parcelado, o valor das
parcelas sera calculado pelo método da Tabela Price, com o

acréscimo de juros mensais de 1% (um por cento).

8.115 Garantia _para Pagamentos a Prazo. O bem

arrematado permanecera sob propriedade das Recuperandas até o
pagamento de preco integral por parte do arrematante. Em caso de
interrupcao dos pagamentos pelo arrematante, este perdera o direito

as arras.

8.11.6 Leiloeiro e sua Comissao. Na modalidade de leilao

publico judicial, as Recuperandas indicarao o leiloeiro que promovera
o certame, seguindo o critério de maximizacao econémico-financeiro
para as alienagdes. A comissao do leiloeiro devera ser paga pelo
arrematante do bem alienado. As despesas de divulgacao serao de
obrigacao do leiloeiro.

8.11.7 Tributos Relativos as Vendas. Todos os eventuais

tributos existentes, e que porventura venham a incidir sobre a
operagao de alienagao descrita na Clausula 8 e em seus subitens,
terdo sua responsabilidade determinada por forca de lei (p.ex. ITBI,

tributos de qualquer tipo, sempre a cargo do comprador).

8.11.8 Sucessao sobre os Bens Adquiridos por forca do

PRJ. Em consonancia com o paragrafo unico do art. 60 e inciso Il do
art. 141 da Lei de Faléncias, nao incidira sucessao de qualquer
natureza sobre os bens que seréo objeto de alienagdo em razéo dos
termos deste PRJ.
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8.11.9 Saldo Liquido das Alienacdes. Saldo Liquido das

alienacdes sao os valores advindos da alienacao dos bens, na forma
definida na Clausula 8, apds o abatimento de todas as despesas
relativas a consecucao das vendas (por exemplo, mas nao apenas:
tributos de obrigacéo legal do vendedor e comissdes de corretagem).
Caso incida gravame de qualquer natureza sobre o bem, o valor do
gravame também devera ser abatido do preco da alienagao, para

pagamento ou garantia do beneficiario do gravame.

8.11.10 Da Destinacao dos Recursos. O Saldo Liquido das

Alienacdes sera destinado a recomposicdo de caixa das
Recuperandas, pagamento de passivos nao sujeitos a RJ e
extraconcursais.

9 Clausulas Gerais de Cumprimento do Plano

9.1 Vinculacao ao PRJ. As disposi¢des deste Plano vinculam

o Grupo Arteb, seus Acionistas, controladores, controladas, subsidiarias, afiliadas
e sucessores, bem como seus Credores, a partir da Data de Homologagéo.

9.2 Efeitos do Plano Original. Todos os atos e pagamentos

ocorridos em relagdo ao cumprimento dos termos e condigées do Plano Original
durante sua vigéncia sao considerados validos pelo Plano Consolidado, de
maneira que nenhum credor estara obrigado a devolver qualquer valor que tenha
recebido anteriormente, quando em consonancia com as regras do Plano Original,
desde que se trate de valor liquido e ndo esteja pendente acerca de litigios sobre

o valor principal ou sobre o préprio pagamento.

9.3 Novacao. Apds a homologacao deste PRJ em AGC, os
instrumentos de crédito relativos a Classe Il e lll que deram origem a Divida
Reestruturada serdo novados em relacdo a Arteb para serem pagos conforme as
condi¢cdes ora determinadas, ressalvado o disposto no art. 61, §2°, da Lei de
Faléncias, hipétese em que os credores terdo reconstituidos seus direitos e
garantias nas condicbes originalmente contratadas, deduzidos os valores

eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no d&mbito do
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PRJ. A novacdo do Plano nao alcancara os avalistas, fiadores e coobrigados

originalmente contratados, nos moldes do art. 59, “caput’, da Lei de Faléncias.

9.4 Protestos - Efeitos Publicisticos. A Homologacao

Judicial do Plano implicara, em face da novagao operada, na baixa de todos os
apontamentos nos 6rgaos de protecao ao crédito (SERASA, SPC, Equifax, entre
outros), referentes a todas as dividas originadas no periodo que precedeu o pedido
de Recuperagéo Judicial em 12 de fevereiro de 2016. Cabera as Recuperandas,
mediante oficio a ser expedido pelo Juizo Recuperacional, solicitar tal providéncia
aos mencionados 6érgaos de protecao crediticia. Esta clausula ndo alcangara os

avalistas, fiadores e coobrigados originalmente contratados.

9.5 Local de pagamento. Os pagamentos serdo efetuados

diretamente na conta corrente de cada Credor. Os Credores, exceto aqueles da
Classe |, deverao enviar os dados para que seja efetuado cada pagamento ao

Grupo Arteb, mediante correio eletrdnico para o e-mail recuperacao@arteb.com.br.

Caso o beneficiario do pagamento nao seja o credor originario, toda documentacao
pertinente a alteracao de titularidade do crédito devera ser enviada a ARTEB em
copia autenticada. Na eventualidade de alteragdo dos dados bancarios (ou do
titular do crédito) durante o periodo de pagamento, caberd ao titular do crédito
comunicar as Recuperandas, por meio do mesmo endereco eletrénico, a alteragdo
havida. Sob nenhuma hipbétese as Recuperandas serdo responsabilizadas por
dados informados erroneamente ou defasados, cabendo ao Credor total
responsabilidade pelo eventual ndo pagamento de seu crédito caso isto ocorra por

este motivo.

Eventuais formas alternativas de pagamento, tais como cheque ou
dinheiro, poderdo ser solicitadas ao Grupo Arteb, que avaliara a viabilidade de
efetua-las. Nestes casos, 0 pagamento se dara contra recibo firmado pelo Credor,
ou seu sucessor na titularidade do Crédito.

Na ocorréncia de tratar-se de crédito em moeda estrangeira, cabera
as Recuperandas o fechamento de cambio junto ao Banco Central do Brasil —
BACEN, devendo o Credor fornecer o numero de Registro de Operacao Financeira

(ROF) que possibilite o fechamento do cambio.
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Os sindicatos representativos dos credores da Classe |, na qualidade
de representantes legais dos trabalhadores, poderdo, quando for o caso, receber
valores e dar quitacdes (total ou parcial) em nome dos seus representados, no que
se refere aos créditos sujeitos a RJ.

9.6 Inadimplemento de Obrigacdes. Caso ocorra 0 nao

cumprimento tempestivo de qualquer obrigacao prevista neste PRJ em razéo da
ndo comunicagao, por parte do Credor, dos dados bancarios corretos, completos
e necessarios para os pagamentos devidos, este ndo podera ser considerado
descumprimento da obrigagdo prevista, ndo cabendo qualquer tipo de juros ou
multa moratéria em razdo do eventual atraso que venha a ocorrer para o

adimplemento da obrigagao.

9.7 Correcao e Juros. Os critérios para correcdo e juros

adotados neste plano, quando em moeda corrente nacional (real), serdo aqueles
citados nas clausulas especificas para cada classe de credores. Para os créditos
em moeda estrangeira a variagdo cambial sera adotada em conjunto com o indice
Libor como indice de variacdo e fixagdo dos créditos na data do seu efetivo

pagamento.

9.8 Conversao de Moeda Estrangeira. No caso de crédito,

total ou parcialmente, em moeda estrangeira, para pagamento em moeda nacional,
sua conversao se dara pela média do cambio de compra e venda do dia anterior
ao pagamento.

9.9 Créditos lliquidos. Todos os Créditos que sejam

decorrentes de obrigacdes oriundas de relagdes juridicas firmadas anteriormente
ao processamento da RJ, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa
judicial e/ou procedimento arbitral em andamento ou que venha a ser instaurado,
também sao novados e estarado integralmente sujeitos aos efeitos do PRJ, nos
termos do artigo 49 da Lei Faléncias, de forma que, se aplicavel, o saldo credor a
ser liquidado sujeitar-se-a4 aos termos e condi¢des previstos no presente Plano,

desde que a devida liquidacdo do crédito esteja transitada em julgado. Estes

Créditos, quando inseridos no Quadro de Credores passardo a receber o valor
devido nas formas determinadas pelo Plano, todavia, ndo deverdo ser pagos

retroativamente.
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9.10 Cessao de Créditos a Terceiros. Os Credores poderao

ceder seus direitos de recebimento no PRJ a outros Credores ou a terceiros, e a

cessao produzira efeitos nos termos da lei.

9.11 Conflito com Disposicoes Contratuais. Na hipétese de

haver conflito entre as disposi¢cées deste PRJ e aquelas previstas nos instrumentos
celebrados com quaisquer Credores, documentos acessoérios ao PRJ, em relacéao
a quaisquer obrigacdes do Grupo Arteb, sejam tais obrigacdes de pagar, dar, de
fazer ou de nado fazer, as disposicées contidas neste PRJ deverdo prevalecer
desde que cumpridas as obrigagbes dispostas no PRJ, com excecao do disposto
nas clausulas 6.3.7 e 6.3.8 Se alguma das clausulas do Plano futuramente for
considerada inaplicavel ou nula por qualquer razao, o Plano nao perde sua eficacia
e/ou vigéncia relativamente ao restante de seu conteldo e obrigacdes, de maneira

que a validade e foro de jurisdicao das restantes clausulas serdo mantidas.

9.12 Pagamento dos Créditos das Partes Relacionadas. Os

créditos das Partes Relacionadas nao serao pagos pelas Recuperandas até que
ocorra a quitacado integral dos créditos sujeitos ao PRJ, embora devam ser
considerados para fins de rateio na Classe a que pertencam. Os valores oriundos
do rateio destinados a tais créditos permanecerdo no caixa das Recuperandas.
Cabera ao Grupo Arteb determinar as condi¢cdes finais de pagamento ou

destinacao desses créditos, apds a quitacao integral dos créditos sujeitos ao PRJ.

9.13 Alienacao _Societaria. Os sbécios das empresas

componentes do Grupo Arteb mantém o direito de alienar, parcial ou integralmente,
sua participacao societaria em qualquer uma das Recuperandas, sem restricoes
de qualquer tipo e a qualquer momento, ressalvadas as condi¢cées do Anexo 10.5.
e para os demais Credores com garantia real aderentes a opcao do item 6.3.7.
Eventual novo sécio estara igualmente obrigado ao cumprimento das obrigacoes
do Plano, tornando-se coobrigado de todas obrigacbes dos atuais socios relativas
ao PRJ.

9.14 Aumento de Capital. Sem embargo da transferéncia de

direitos societarios por parte dos sécios do Grupo Arteb descrita na clausula
anterior, novos sécios também poderdo ingressar mediante aumento do Capital

Social de qualquer uma das empresas Recuperandas através de subscricao

Pag. 56

=h
[

N
[(e]
\'
w
(o]

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/09/2018 as 20:31 , sob o nimero WSBO18702587009

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002812-96.2016.8.26.0564 e cédigo 494116D.



particular de agdes, abertura de capital em bolsa de valores, ou operagcdes
societarias congéneres, ressalvadas as condicées do Anexo 10.5. e para os
demais Credores com garantia real aderentes a opgao do item 6.3.7.

9.15 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio. Nao havera

distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio aos
acionistas das empresas do Grupo Arteb até a total quitacao dos créditos previstos
neste PRJ.

9.16 Lei e Foro. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes
deste PRJ deveréo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis
vigentes na Republica Federativa do Brasil. Todas as controvérsias ou disputas
que surgirem ou estiverem relacionadas a este PRJ serao resolvidas pelo Juizo da

Recuperagao.

Sao Bernardo do Campo, 24 de setembro de 2018

~ o ; o
- - 7 =
L — T — <
PEDRO ARMANDO RHARDT
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