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54.2017.8.26.0564 em tramite na 72 Vara Civel da

apresentacdo nos autos do Processo n° 1016302-
Comarca de Sao Bernardo do Campo/SP.

Plano de Recuperacdo Judicial consoante a Lei n°
11.101/2005 em atendimento ao artigo 53, para
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1. CONSIDERA(;OESINICIAIS

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os termos da
Proposta de Modificacdo e Consolidacao do Plano de Recuperacao Judicial, proposto sob
a égide da Lei de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da
Sociedade Empresaria (Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagdo
de Empresas”’), da sociedade empresaria JOSE MURILIA BOZZA COMERCIO E
INDUSTRIA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
61.103.669/0001-01, NIRE 35213554380, com sede e principal estabelecimento situado
a Rua Tiradentes, n° 931, Santa Terezinha, Sdo Bernardo do Campo/SP, CEP 09.780-001.
A Recuperanda, que possui administracdo exercida por sua socia Administradora

Elizabeth Bighetti Bozza, brasileira, administradora de empresas, inscrita no CPF sob o
n® 052.312348-50, residente e domiciliada a Rua José Anténio Morais, n° 63, Jardim
Petrdpolis, S&o Paulo/SP, CEP 04.638-020, na forma prevista pelos seus respectivos
contratos sociais, requereu em 04 de julho de 2017 o beneficio legal da Recuperagdo
Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/05, tendo seu processo
distribuido perante a 72 Vara Civel da Comarca de Sdo Bernardo do Campo/SP, e o
deferimento do processamento da Recuperacédo Judicial ocorrido em 11 de julho de 2017,
pelo Exmo. Dr. Fernando de Oliveira Domingues Ladeira, com a publicacdo de tal
decisdo no Diario de Justica do Estado de Sdo Paulo no dia 13 de julho de 2017.

O plano ora apresentado propBe condicGes especiais para pagamento das obrigacfes
vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-financeira das empresas, bem
como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos credores e a geragdo dos
recursos financeiros no prazo proposto, consoante os artigos 50, 53 e 54 da Lei
11.101/2005.

1.1 Termos e Defini¢bes
Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizados neste documento, terdo os
significados que lhes sdo atribuidos neste item. As defini¢cdes sdo aplicaveis no singular
e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteracdo de significado. A lista abaixo
ndo prejudica outras definicdes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano
de Recuperacéo Judicial:

e “Plano”: Plano de Recuperagéo Judicial apresentado pela Recuperanda.
e “LFR”: Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncias e Recuperagoes.

e “Recuperanda”: Jose Murilia Bozza Comércio e Industria Ltda. - BOZZA
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o “Administrador Judicial”: Dra. Adriana de Rodrigues Lucena.

e “Juizo da Recuperac¢ao Judicial”: 72 Vara Civel da Comarca de S&o Bernardo do
Campo/SP.

e “Partes Isentas”: SOcios, Diretores e Administradores.

e “UPI”: Unidade Produtiva Isolada

o “AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma
prevista na LFR.

e “Créditos Concursais”: sdo 0s creditos sujeitos aos efeitos do processo de
Recuperacdo Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicao
do pedido de Recuperacdo Judicial, por forca de operacdes, contratos e outras
relagOes obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

e “Projecio de Resultado Economico-Financeiro e Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeiro”: vide Anexo |

e “Laudo de Avaliacido de Ativos”: vide Anexo Il

e “Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, é a data utilizada como base
para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizacdo monetéria e que sera
a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo

Judicial e concessdo da Recuperacdo Judicial da Recuperanda no Diario de

Justica Eletrdnico do Tribunal de Justica de Santa Catarina.

2. APRESENTAQAO DA EMPRESA

Feitas as consideracdes iniciais sobre a proposta apresentada, a seguir, de forma clara e
objetiva, sera exposta uma breve apresentacdo da Recuperanda, contendo o histérico da
empresa, sua area de atuacdo e memoria fotogréfica de seu parque fabril e demais
instalacOes.

2.1 Historico

Fundada em 1950, a Bozza iniciou suas atividades com a comercializa¢ao de produtos de
lubrificacdo importados, posteriormente passando a produtos nacionais similares em
funcdo da grande demanda e das restri¢des de importagéo.

Com a chegada da industria automobilistica no Brasil e da implantacdo de pequenas e
médias industrias, a Bozza iniciou a fabricacdo de outros equipamentos para atender o

aumento da frota de veiculos automotores e postos de servigos.
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Adicionalmente, como resultado da implantagédo de grandes obras no Brasil, surgiu a
necessidade de lubrificar e abastecer maquinas em locais de dificil acesso. De modo a
atender esta demanda a Bozza desenvolveu uma linha de negocios denominada
“Comboio”, uma Unidade Movel para Lubrificacdo e Abastecimento utilizado na
manutencéo das frentes de trabalho.

Com o crescimento das Usinas de Acucar, dos setores de Mineracgdo e a Criagcdo do Pro-
Alcool, a Bozza passou a atender com maior énfase estes segmentos, fornecendo também,
Carretas Agricolas, Tanques para Transporte de Agua, Irrigacio, Bombeiro Agricola,
Comboios Hidraulicos e Modulados.

Nos anos 90, as melhorias tecnoldgicas, a ndo-contaminacao, a preocupagao com 0 meio
ambiente e novos projetos fizeram a empresa crescer ainda mais. Intensificou-se assim, a
procura do Comboio Modulado Fechado em Bal e surgiu a necessidade de criar um novo
equipamento, o Pipa Hidraulico.

Na virada do século, visando a maior produtividade no campo para pequenos e médios
produtores agricolas, a Bozza lancou a Carreta Agrilub de lubrificacdo. Para a Bozza,
pioneira na historia da lubrificacdo no Brasil, foram necessarios constantes investimentos
no desenvolvimento de equipamentos para acompanhar a evolucao da industria e oferecer
hoje, novas tecnologias em diversos segmentos de mercado e em diversos paises.

Nos ultimos anos os setores de acUcar e alcool, e de construcdo civil, enfrentaram
problemas, por razoes diversas, que ainda tem se observado presentes obrigando a Bozza
a rever sua estratégia de participacao nestes setores.

Demonstrando um perfeito entendimento destes mercados e vislumbrando uma queda de
faturamento expressiva ocasionada por uma provavel reducdo do volume de pedidos
proveniente destes mercados, a Bozza tomou a dificil decisdo de encerrar as operacdes da
linha de comboio ao final do ano de 2014.

A decisdo, a época, se mostrou absolutamente acertada, pois a reducdo do volume de
pedidos dos setores mencionados se tornou realidade e se mantidas as atividades
produtivas, certamente teriam causados danos maiores aos resultados da empresa.

O encerramento das atividades da linha de comboio ao longo de 2015 levou a empresa a
dedicar sua plena atencdo ao setor de equipamentos para lubrificacdo, de forma que, de
maneira conservadora, pudesses estabilizar suas atividades em um momento de crise
econdmica.

A Bozza sempre representou um conceito de eficiéncia que vai muito além da qualidade

do equipamento. Envolve especificagdo do produto, treinamento a usuarios, entrega
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técnica e assisténcia técnica pds-venda, alem dos grandes projetos de lubrificagdo e
abastecimento.

A empresa atua ha mais de meio século visando satisfazer as necessidades dos clientes, o
que tornou a marca uma referéncia neste mercado de qualidade e inovacéo.

A Bozza tem uma linha de produtos composta de cerca de 200 itens, sendo alguns
produzidos em suas instalagdes, e parte de produtos e pecas importadas.

A lubrificacdo é uma necessidade basica de todo equipamento que tenha atrito, sendo
portanto, inUmeras as utilizacbes de seus produtos, o que garante uma grande
pulverizagéo de clientes.

H& preocupacdo constante em atualizar os seus produtos, com as mais modernas
tecnologias, assim como utilizar novos componentes que proporcionem reducdo de custo,
sendo importante ressaltar que nos Gltimos seis meses, mesmo em um momento de crise
econdmica, oito novos produtos foram lancados. Além disto, no mesmo periodo, alguns
produtos tiveram seus custos reduzidos em montante superiores a 25%, demonstrando
eficiéncia de sua area de producdo e desenvolvimento de novos produtos.

Cerca de 60% dos produtos comercializados atualmente sdo importados ou contém partes
e pecas produzidas em outros paises sendo apenas 40% produzidos localmente.

Hé& ainda uma preocupacdo no que diz respeito a ampliar o atendimento de seus clientes
com equipamentos correlatos a atividade lubrificacdo. Ademais algumas experiéncias tém
sido feitas no sentido de importar e comercializar, sob a marca Bozza, outros produtos
como é o0 caso, no momento, dos macacos hidréaulicos.

A comercializacdo destes produtos, ainda em fase embrionéria, j& mostra sinais positivos,
indicando, uma vez mais, a forma criteriosa que a Bozza escolhe seus produtos e
fornecedores para comercializar sob sua marca, que é sinbnimo de qualidade para o
mercado. Os claros indicios de sucesso nessa area devem dar o suporte necessario para

que outros itens possam ser incluidos no seu catélogo de produtos.

2.2  Misséo

Atuar no segmento de lubrificacdo e negdcios relacionados, nos mercados nacional e
internacional, fornecendo produtos e servicos de qualidade, respeitando o meio ambiente,
considerando o bem-estar de todos os nossos funcionarios e contribuindo para o

desenvolvimento do Pais.
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2.3 Filosofia

H& mais de 60 anos, a Bozza mantém uma filosofia que vai muito além de fabricar
unidades maéveis e equipamentos para lubrificacao.

A empresa apresenta solucdes ideais para otimizar a atividade de lubrificacdo, sempre
buscando inovacgdes e introduzindo alteragdes para suprir com eficiéncia as necessidades

de lubrificacéo.

2.4 Visdo
"Ser referéncia mundial em solucéo para lubrificagdo, suportado por uma cultura ética e

de sustentabilidade"

2.5 Politica de Qualidade

A Bozza, fabricante de Equipamentos para Lubrificacdo e Unidades Moveis de
Abastecimento, tem como foco a melhoria continua de seus processos e produtos
através de treinamento, conscientizacdo dos colaboradores e inovagdo permanente para
alcancar o reconhecimento e a satisfacéo de seus clientes, atraves do atendimento aos

requisitos.

2.6 Produtos

Propulsoras Propulsoras Bombas Manuais para Bombas Manuais para
Pneumaticas para Graxa Pneumaticas para Oleo Graxa Oleo

Tampas e
Compactadores Postos de Servigos

Equipamentos para

Mangueiras Carretéis
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Medidores Bombas de Diafragma Kits de Abastecimento Acessorios

Plataformas, Centrais

3 : Macacos Hidraulicos
Fixas e Postos Fixos

Linha Industrial

3. ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Adiante, serdo expostas as razfGes de fato e econdmicas que ensejaram o pedido de
Recuperacdo Judicial realizado pela Recuperanda, o quadro de credores concursais
individual por recuperanda e ainda, breves consideracdes sobre o plano de recuperacéo

organizacional e administrativo que esta sendo pondo em pratica pela Recuperanda.

3.1  Motivos para o Pedido de Recuperacdo Judicial

Com mais de 60 anos de existéncia, a Bozza sempre atuou de forma solida e
comprometida com sua funcdo social, como fonte geradora de empregos e renda.

Nos ultimos anos, fatores internos e externos, somados a grave crise econdmico-
financeira e institucional que assola nosso pais, afetaram significativamente a producéo e
consequentemente a sua salde financeira.

Imperioso destacar que em mais de 60 anos de atividade empresarial, a Bozza atravessou
pelas mais variadas crises econdémicas que assolaram o pais e 0 mundo.

Todavia, muito embora o cendrio futuro de mercado seja promissor, considerando a
capacidade produtiva instalada e o know-how técnico de 60 (sessenta) de industria, a
situagdo econdmico-financeira da Impetrante ndo se mostra positiva a curto prazo.

O custo gerado pelo encerramento da linha produtiva de comboios, acabou por
descapitalizar a empresa, forcando a busca por onerosos empréstimos no mercado

financeiro.
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Atualmente, ainda que todos os numeros demonstrem a viabilidade absoluta da atividade
desenvolvida, o custo do crédito e o endividamento bancario consomem totalmente a
margem de lucro da Impetrante, lhe obrigando a trabalhar mensalmente com margens
negativas, o que a leva a um ciclo de endividamento que a longo prazo pode ser
irreversivel.

Diante do que foi exposto, acredita-se que com a reorganizacao pela qual atravessa todo
0 grupo econdmico e com a reestruturacdo produtiva, administrativa e financeira em
conjunto com a recuperacdao dos precos do mercado e a repactuacdo do perfil de seu
endividamento, a Bozza podera se reerguer, tanto no aspecto econdmico como no aspecto
mercadoldgico, em razoavel periodo de tempo, retomando a liquidez de outrora e

consequentemente cumprindo com todas as suas obrigaces, como sempre o fez.

3.2 Lista de Credores da Recuperanda

Abaixo estdo relacionados os créditos dos credores sujeitos a Recuperacdo Judicial,
devidamente relacionados na relacéo de credores apresentada pela Recuperanda.
Note-se que referidos valores poderao sofrer alteracdo em razao de eventuais divergéncias
que possam ser apresentadas pelos credores (ou até mesmo pela Recuperanda) em

momento oportuno.

Quadro de Endividamento

R$ 55.829,77  R$341.414,78
RS 997.408,70

RS 6.947.848,93

i CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS, DECORRENTES DE ACIDENTE DE TRABALHO E AFINS (R$) 341.414,78
H CLASSE |1l - CREDITOS QUIROGRAFARIOS (FORNECEDORES) (R$) 997.408,70
B CLASSE |1l - CREDITOS QUIROGRAFARIOS (FINANCEIROS) (R$) 6.947.848,93

B CLASSE IV - ME E EPP (RS) 55.829,77
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3.3 Plano de Reestruturagdo Operacional

Apbs o pedido de Recuperacéo Judicial, a Recuperanda, através de sua diretoria e de seus

colaboradores estratégicos, desenvolveu um plano de reestruturacdo financeiro-

operacional visando equacionarem o seu passivo, instrumentalizando o objeto social das

sociedades, cada qual individualmente, com o intuito de permitir a lucratividade

necessaria para proceder a liquidacdo de seus débitos e a manutencdo de sua viabilidade,

a medio e longo prazo, o que depende ndo s6 da solucdo da atual situacdo de

endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de

geracdo de caixa, bem como do reestabelecimento do mercado e significativa melhora na

economia nacional. As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-

Operacional estdo fundamentadas nas seguintes decisOes estratégicas:

3.3.1 Area Administrativa

Programa de reducéo de gasto com pessoal, horas extras e reducdo de despesas fixas,
evitando gastos desnecessarios, desperdicios e a¢cbes sem planejamento;
Reestruturacdo do organograma com implantacéo da figura do superintendente geral
que responderé a administragdo;

Redefinicdo dos fluxos de processos e redistribuicdo das tarefas administrativas;
Criacdo de novas rotinas com relatorios, frequéncias e prazos pré-estabelecidos;
Revisdo dos relatorios de analises gerenciais utilizados nas tomadas de deciséo;
Avaliacéo de desempenho por competéncia e formacao;

Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de
decisdo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das a¢6es aos planos;

Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a area comercial atraves
de analise SWOT (strenghts-forcas, weaknesses-fraquezas, opportunities-
oportunidades e threats-ameacas).

Venda de ativos néo alinhados com a operacgdo da empresa.

3.3.2 Area Financeira

Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;
Renegociacéo de tarifas bancaérias;

Separacgéo dos caixas das empresas do grupo.
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e Renegociacdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, de forma
a equacionar o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa;

e Implantacdo de relatorios gerenciais para analise de resultados econémicos e
financeiros;

e Elaboracdo do Plano Orgamentério Financeiro para 0s proximos anos;

e Reavaliagdo dos fluxos de processos internos nas areas de contas a pagar, contas a

receber, tesouraria;

3.3.3 Area Comercial

e Reformulacédo da politica comercial em relacdo as margens/rentabilidade;

e Reestruturacdo de politicas comerciais procurando parcerias estratégicas;

e Redefinicdo do portfélio de produtos, agregando itens de maior rentabilidade e

margem de lucro.

3.3.4 Area Operacional
e Revisdo e eliminacdo de processos duplicados ou desnecessarios;
¢ Investimentos em produtividade de fabrica, montagem, logistica e reducéo de custos.

e Reducdo do custo logistico.

4. MEIOS DE RECUPERACAO

De forma a atender o artigo 53, | da Lei 11.101/2005 apresenta-se 0S meios a serem
empregados para viabilizar a superacdo de crise econdmico/financeira da Recuperanda,
bem como a projecdo de volumes operacionais e a projecdo de resultado
econdmico/financeiro para o periodo de recuperacdo, que irdo atestar a viabilidade da
recuperacdo da empresa com a aplicagé@o destes meios.

A seguir, apresentamos oS meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que seréo
utilizados para viabilizar a superagéo de crise financeira da Recuperanda:

M A Recuperanda buscara a reestruturacdo de seu endividamento perante seus
Credores Concursais, conforme detalhado no Item 5 do presente plano, bem como, dentro
dos limites legais aplicaveis, também podera buscar a renegociacao de seu endividamento
junto aos Credores Extraconcursais, oferecendo as mesmas condicGes ofertadas aos
Credores Concursais, ressalvado, no entanto, que a renegociacdo com os Credores
Extraconcursais somente sera concretizada mediante acordos especificos com 0s

referidos Credores Extraconcursais, conforme aplicavel.;
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(i)  Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos;

(iii)  Novagdo de dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias;

(iv) A Recuperanda poderd submeter-se a procedimentos para reorganizacao
societaria, inclusive com a possibilidade de incorporacdo de outras sociedades, de forma
a obter a estrutura societaria mais adequada para o desenvolvimento de suas atividades
tal como redimensionadas no contexto da Recuperagdo Judicial e do plano de negdcios
decorrente da implementagéo deste Plano, sempre no melhor interesse da Recuperanda,

dos seus Credores e visando ao sucesso da Recuperacao Judicial

(v) A Recuperanda, como forma de incrementar as medidas voltadas & sua
recuperacdo e facilitar o processo de alienacéo de ativos, podera desenvolver Unidades
Produtivas Isoladas (UPIs), realizando a transferéncia de ativos ou constituicdo de UPIs
com a aquisi¢do de novos ativos, de modo a maximizar a producao e agregacéao de valor
patrimonial as empresas e otimizagdo de producgdo, incluindo, mas nao se limitando, a
criacdo de uma ou mais UPIs detentoras dos acervos técnicos e patrimoniais, de modo a
aumentar a rentabilidade da atividade e permitir a geracdo de receitas de modo a cumprir
0S pagamentos tempestivos aos credores deste Plano e compor o caixa da Recuperanda.
(vi) A Unidade Produtiva Isolada podera ser alienada com a protecdo do art. 60 da Lei
n°® 11.101/05, nos termos da proposta de alienacdo que venha a ser apresentada pela
Recuperanda, para aprovacdo dos credores reunidos em assembleia, ou alienacdo nas
formas previstas no artigo 141 e seguintes da Lei n© 11.101/05.

(vii)  Obtengdo de Novos Recursos: O Grupo Milano podera obter Novos Recursos aos
quais sera dado o seguinte tratamento:

e Forma de obtencdo dos Novos Recursos: Os Novos Recursos
podem ser obtidos por qualquer meio que a Bozza julgar
conveniente, inclusive, por meio; (i) da alienacdo de ativos,
inclusive UPIs, de controle da Bozza; (ii) da locacdo ou
arrendamento de ativos; (iii) da contratacdo de mutuos ou outras
formas de financiamento; (iv) da realizacdo de operacgdes de ciséo,
fusdo, incorporagéo, transformacgdo de sociedades, cessdo de
quotas ou agOes, alteragdo de controle societario, drop down de
ativos, aumento de capital social, constituicdo de SPEs, ou
qualquer outra operacdo de natureza societaria. A captacdo de

Novos Recursos poderéa ser garantida por ativos da Bozza.
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e Destinacdo dos Novos Recursos: Apds a Homologacdo Judicial
do Plano, a Bozza podera utilizar os Novos Recursos para (a) a
recomposic¢do do capital de giro; (b) a realizacdo do seu plano de
negocios; (¢) o pagamento das despesas da Recuperagdo Judicial;
(d) o pagamento dos Credores Sujeitos ao Plano; e (e) antecipactes
de pagamentos de Credores Sujeitos ao Plano.

e Garantias. A Bozza podera constituir garantias reais e fiduciarias
sobre quaisquer bens do seu ativo permanente ou circulante, exceto
sobre aqueles bens ja onerados aos Credores com Garantia Real, se
existentes, além de outorgar garantias pessoais, para garantir a
captacao de Novos Recursos, preservados os direitos dos Credores

com Garantia Real.

Importante destacar que o0s meios de recuperacdo acima especificados ndo sao
exaustivos, podendo a Recuperanda langar méo de novas alternativas que venham a surgir

durante o processamento da Recuperagéo Judicial.

5. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A premissa adotada para a elaboracdo desta proposta é que a mesma seja condizente com
a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econdmico-financeiras de forma
a viabilizar a superacdo da crise vivenciada atualmente pela Recuperanda.

As projecOes de resultados e projecdes de fluxo de caixa sdo demonstradas neste Plano,
no Anexo I, que considera, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e
financeiras, os efeitos do plano de pagamentos aos credores.

Salvo conforme diferentemente previsto neste Plano, os prazos de pagamento de parcelas
de crédito previstos neste Plano serdo computados com base na Data Inicial (Data de
Homologacéo do Plano de Recuperacédo Judicial Aprovado e Concesséo da Recuperacéo
Judicial).

5.1 Proposta Comum de Pagamento para a Classe | — Credores Trabalhistas

Seré dada prioridade ao pagamento dos credores trabalhistas, conforme artigo 54 da Lei
11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus creditos até o decimo segundo més
apos a Data Inicial.

Ressalta-se que havendo a incluséo de algum credor trabalhista ao longo da Recuperacdo

Judicial, e sendo este sujeito aos efeitos da Recuperacgéo Judicial, 0 montante projetado
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reservado ao pagamento da divida sera destinado prioritariamente para estes novos
credores trabalhistas, sendo pagos sempre em até 12 (doze) meses ap0s a inscri¢cdo da

divida no Processo de Recuperagéo Judicial.

5.2  Propostade Pagamento a Classe Il — Credores Detentores de Crédito com Garantia
Real
A proposta para pagamento dos credores da Classe Il — Detentores de Crédito com
Garantia Real, se existentes, constitui-se nos seguintes termos:
a. Deséagio de 75% (setenta e cinco por cento) sobre o valor do crédito;
b. Prazo de pagamento de 12 (doze) anos contados da data de homologacao
do plano de Recuperacao Judicial.
c. Plano de amortizacdo:
i. As amortizacBes serdo iniciadas ap6s um periodo de 24 (vinte e
quatro) meses apos a homologacdo do plano de Recuperacdo
Judicial.
ii. As amortizacOes serdo realizadas em 120 (cento e vinte)
pagamentos mensais, ap6s 24 (vinte e quatro) meses da data de

homologacéo do plano de Recuperacao Judicial.

5.3  Proposta de Pagamento a Classe Il — Credores Quirografarios
A proposta para pagamento dos credores da Classe IIl — Credores Quirografarios,
constitui-se nos seguintes termos:
a. Deséagio de 75% (setenta e cinco por cento) sobre o valor do crédito;
b. Prazo de pagamento de 12 (doze) anos contados da data de homologacao
do plano de Recuperacao Judicial.
c. Plano de amortizacdo:
i. As amortizacOes serdo iniciadas apos um periodo de 24 (vinte e
quatro) meses apos a homologacdo do plano de Recuperacdo
Judicial.
ii. As amortizacbes serdo realizadas em 120 (cento e vinte)
pagamentos mensais, apos 24 (vinte e quatro) meses da data de
homologacéo do plano de Recuperacao Judicial.
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De modo a evitar a onerosidade excessiva com a destinacdo dos pagamentos aos credores,
em especial com custos envolvendo transferéncias bancérias e demais despesas, desde ja
fica estabelecido como parcela minima de pagamento a quantia de R$ 100,00 (cem reais).
Todavia, na hipotese de o valor do crédito ser inferior a quantia minima de pagamento,
sera efetuado o pagamento do valor crédito, ndo fazendo jus o credor quirografario a
parcela minima.

Qualquer alteracdo da lista de credores que deu base a esta proposta de pagamentos,
acarretard somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma
hipotese havera alteracdes nos valores das parcelas propostas neste item. Caso ocorra a
majoracdo da lista de credores, a Recuperanda continuara pagando o mesmo valor linear
da Gltima parcela durante quantos anos ainda forem necessarios até a quitacdo integral da

divida.

5.3.1 Propostade Aceleragdo de Pagamento para Credores Quirografarios Fornecedores
e Proprietarios de Bens Mdveis e Imoveis objeto de locacao

5.3.1.1 Credores Fornecedores
Os credores fornecedores que continuarem fornecendo a Recuperanda, viabilizando a
continuidade de seus negécios e geracdo de caixa para pagamento de Seu passivo,
receberdo seus créditos de forma acelerada e diferenciada.
Para o recebimento dos valores a titulo de amortizacdo acelerada, serdo utilizados
percentuais sobre as novas compras que a Recuperanda efetuar, obedecendo as regras a
sequir:
a) O periodo de apuragdo dos novos fornecimentos ocorrera trimestralmente
e a primeira apuracao sera calculada sobre as compras realizadas no primeiro
trimestre a partir da Data Inicial e as demais sucessivamente a primeira;
b) Os pagamentos das amortizacdes aceleradas serdo pagos em até 30 (trinta)
dias ap6s o fechamento do trimestre de apuracdo. Assim, na primeira
apuracdo trimestral, o pagamento poderd ocorrer até o final do quarto més
apos a Data Inicial;
c¢) Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo
Médio inferior a 15 (quinze) dias, ndo terdo direito a qualquer pagamento

acelerado;
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d) Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo
Médio minimo de 30 (trinta) dias para pagamento, receberdo 2% (dois por
cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamento acelerado;
e) Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo
Médio minimo de 45 (quarenta e cinco) dias para pagamento, receberdo 3,5%
(trés virgula cinco por cento) do valor total dos novos fornecimentos, como
pagamento acelerado;

f) Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo
Médio minimo de 60 (sessenta) dias para pagamento, receberdo 5% (cinco
por cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamento
acelerado;

g) Os pagamentos de amortizacdo acelerada ocorrerdo até a quitacao integral

do credor que participar desta condigéo.

Ressalta-se que Recuperanda terd a total geréncia sobre suas compras, ficando a seu
exclusivo critério, aceitar ou ndo as condicdes de fornecimento (prego, prazo, quantidade,

etc.) impostas pelo fornecedor.

5.3.1.2 Credores Quirografarios Proprietarios de Bens Moveis e Imdveis
Para esse grupo de credores, isto €, para os credores que figuram na relacdo de credores
da Recuperanda e que possuem créditos provenientes de contratos de locacdo de bens
moveis, maquinas, equipamentos industriais e bens imodveis, sendo estes bens
indispensaveis para a manutencao da atividade da Recuperanda, a proposta de pagamento
do crédito dar-se-a da seguinte forma:

a) Desagio de 20% (vinte por cento) sobre o valor do crédito;

b) Caréncia de 12 (doze) meses contados da data de homologagéo do plano

de Recuperacéo Judicial;

c) Pagamento em 60 (sessenta) parcelas mensais fixas e sucessivas,

iniciando-se apds decorridos os 12 (doze) meses previstos de caréncia.

5.4  Proposta de Pagamento a Classe IV — Credores enquadrados como Micro-
Empresa e Empresa de Pequeno Porte Quirografarios (ME — EPP)

A proposta para pagamento dos credores da Classe IV — Detentores de Crédito
Enquadrados como Micro-Empresa e Empresa de Pequeno Porte, constitui-se nos

seguintes termos:
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a. Desagio de 35% (trinta e cinco por cento) sobre o valor do crédito;
Prazo de pagamento de 02 (dois) anos contados da data de homologacéo
do plano de Recuperacao Judicial.
c. Plano de amortizacdo:
i. As amortizagGes serdo iniciadas apds um periodo de 12 (doze)
meses apds a homologacao do plano de Recuperacdo Judicial.
ii. As amortizacbes serdo realizadas em 12 (doze) pagamentos
mensais, apos 12 (doze) meses da data de homologacdo do plano

de Recuperacdo Judicial.

De modo a evitar a onerosidade excessiva com a destinacdo dos pagamentos aos credores,
em especial com custos envolvendo transferéncias bancérias e demais despesas, desde ja
fica estabelecido como parcela minima de pagamento a quantia de R$ 100,00 (cem reais).
Todavia, na hipotese de o valor do crédito ser inferior a quantia minima de pagamento,
sera efetuado o pagamento do valor crédito, ndo fazendo jus o credor quirografario a
parcela minima.

Qualquer alteracdo da lista de credores que deu base a esta proposta de pagamentos,
acarretard somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma
hipbtese havera alteracGes nos valores das parcelas propostas neste item. Caso ocorra a
majoracdo da lista de credores, a Recuperanda continuara pagando o mesmo valor linear
da ultima parcela durante quantos anos ainda forem necessarios até a quitacdo integral da

divida.

5.5 Juros e Atualizacdo Monetéria

Os créditos sujeitos aos efeitos da Recupera¢do Judicial, inclusive os trabalhistas, serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, criada pela Lei n°® 8.177/91, de
01.03.1991 e Resolucbes CMN — Conselho Monetario Nacional — n° 2.437, de
30.10.1997, acrescidos de juros de 3% (trés por cento) ao ano e, que comegarao a incidir
a partir da Data Inicial.

Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria ocorrerdo juntamente com o0s
pagamentos do principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor
de cada parcela. Os juros serdo calculados mensalmente e incidirdo sobre a parcela
corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a valer os novos

indices que vierem a substitui-los.
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5.6 Credores Nao Sujeitos

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os credores que ndo se sujeitam aos
efeitos da Recuperacdo Judicial, pois 0s mesmos serdo negociados individualmente de
acordo com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa projetado, ja estdo

provisionadas verbas para os pagamentos destes.

6. PASSIVO TRIBUTARIO

Conforme descrito nas premissas das projecdes de resultado e geracdo de caixa, Anexo |
deste Plano, foi prevista a destinacdo de um percentual sobre a receita bruta realizada pela
empresa para a administracdo e equacionamento do atual passivo tributario e
previdenciario, estadual e federal. O percentual previsto é de 0,7 % (zero virgula sete por
cento) da receita bruta no primeiro ano de pagamento apos o periodo de caréncia, 0,8 %
(zero virgula oito por cento) da receita bruta no segundo ano apos o periodo de caréncia,
0,9 (zero virgula nove por cento) da receita bruta no terceiro ano apds o periodo de
caréncia, e 1% (um por cento) nos anos subsequentes até o Ultimo ano de pagamento
previsto no presente plano.

Na eventualidade de adesdo a parcelamentos especiais, sejam eles estabelecidos pela
Receita Federal ou Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo e demais estados da
federagdo, a presente clausula tornar-se-4 invalidada e seu descumprimento ndo
acarretard, em hipotese alguma, em descumprimento ao Plano proposto.

De igual forma, por ser o crédito tributario considerado extraconcursal, desde que
comprovado motivo justo e eficaz, a eventual auséncia de recolhimento do percentual
acima previsto ndo acarretard em descumprimento do plano de recuperacéo judicial, ndo
podendo, em hipdtese alguma, ser a presente Recuperacdo Judicial convolada em faléncia

por auséncia de recolhimento de tributos, na forma acima proposta.

7. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DA PROPOSTA DE
PAGAMENTO

As projecOes apresentadas, bom como o laudo de avaliagdo do ativo, demonstram que a
Recuperanda tem plena condi¢do de liquidar suas dividas constantes no Plano de
Recuperacdo Judicial proposto, honrar com 0s compromissos ndo sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, manter a atividade operacional durante o periodo de recuperacao e
ap0s 0 mesmo, para se manter competitiva perante o mercado e reverter de maneira

significativa a atual situacdo em que se encontra, tendo em vista 0s seguintes pontos:
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e A geracdo de caixa e alienacdo estratégica de ativos durante esse periodo é
plenamente suficiente para a liquidacéo das dividas, bem como para a manutengédo
das atividades operacionais, com 0 pagamento pontual dos novos compromissos a
serem assumidos e dos créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial,

incluindo-se o passivo fiscal;

e As acdes de melhoria apresentadas neste Plano, das quais parte ja estd sendo
implantada, e o comprometimento de todo o quadro de funcionarios, colaboradores
estratégicos, prestadores de servicos e diretoria, sdo fatores altamente positivos e que

tendem a garantir o cumprimento integral do Plano apresentado.

8. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancérias dos credores e 0
simples recibo de transferéncia servird como forma de comprovacdo do pagamento ao
credor.

Desta forma, para recebimento das parcelas previstas no Item 5 deste plano, todos os
credores deverdo enviar correspondéncia eletronica aos cuidados do Departamento
Financeiro, nos seguintes enderecos eletrénicos:

e recuperacao.judicial@bozza.com

Cada e-mail deve ser enviado com o assunto RECUPERACAO JUDICIAL —
HABILITACAO PARA PAGAMENTO + NOME DO CREDOR, com os dados completos
para depdsito (hnome e numero do banco, niUmero da agéncia e conta corrente, nome
completo ou razdo social e CPF ou CNPJ) com minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia
da data do primeiro pagamento.

A conta bancéria para pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor,
caso contrario devera obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros.
Da mesma forma, caso o credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano, deve
enviar novo e-mail com aviso de recebimento a sede da Recuperanda, indicando 0s novos
dados e respeitando os prazos estipulados.

Caso o credor ndo envie e-mail com os dados para o deposito, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa da empresa, para seu livre uso, até que estes
facam tal procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 (trinta) dias apds o
recebimento deste, sem Onus adicionais, como multa, correcdo monetaria e juros, nao

fazendo jus o credor aos pagamentos anteriores.
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Os pagamentos que ndo forem realizados em razéo de os credores ndo terem informado

suas contas bancérias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.

9. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO E
ACORDOS

Os créditos listados na relacdo de credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em
razdo do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncias, ou impugnacdo de
créditos ou acordos.

Se novos creditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condigdes e formas
estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida, sem

direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

10. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAQAO JUDICIAL
As disposi¢oes do Plano vinculam a Recuperanda, seus socios e Credores, incluindo os

respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacéo Judicial do Plano.

10.1 Novagdo da Divida

O Plano acarretara a novacao dos Créditos Concursais e dos Créditos Extraconcursais
detidos por Credores Extraconcursais que tenham expressamente aderido ao presente
Plano, que serdo liquidados na forma estabelecida neste Plano. Mediante referida
novacdo, todas as obrigacdes, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado,
bem como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as condicdes deste

Plano deixardo de ser aplicaveis

10.2 Da Quitagéo

Exceto na hipotese de resolugéo do Plano, os pagamentos previstos no Item 5 deste Plano
implicardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretrativel, de todos os Créditos de qualquer
tipo e natureza contra a Recuperanda, seus socios e garantidores, inclusive juros, corre¢ao
monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagdo, 0s
Credores seréo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado integralmente
todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclaméa-los, contra as contra a
Recuperanda, seus sécios e garantidores, fiadores, avalistas, garantidores, sucessores e

cessionarios.
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11. GARANTIAS FIDEJUSSORIAS

A partir da Homologacéo Judicial do Plano, as acfes e execucdes entdo em curso contra
a Recuperanda, seus socios, garantidores, avalistas ou fiadores, ficardo suspensas e 0s
respectivos Credores deverdo buscar a satisfagcdo de seus créditos conforme termos e
condigdes previstos neste Plano. Uma vez cumpridos todos 0s pagamentos pertinentes
previstos neste Plano, os Credores automaticamente liberardo todos os avais e demais
garantias fidejussorias outorgadas por quaisquer soécios ou administradores das
Recuperadas, e seus respectivos cOnjuges, ndo suspendendo, entretanto, aces de

conhecimento e eventuais procedimento arbitrais.

12. PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, com a novacéo de todos os créditos
sujeitos ao mesmo, pela decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial, todos os credores
concordardo com suspensdo da publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano de
Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido, nos termos aprovados, ordem esta que
podera ser proferida pelo Juizo da Recuperacdo a pedido da Recuperanda desde a data da
concessao da Recuperagéo.

Apbs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano,
0s respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor
dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo em favor da Recuperanda,
para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se o0 caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins de
baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por
culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos
vigentes enquanto o Plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido nos termos

aprovados ou apo6s a quitacdo dos débitos.

13. ISENC}AO DE RESPONSABILIDADES E RENUNCIA

Em razéo da Aprovagdo do Plano sem o com realizagdo de Assembleia de Credores, 0s
Credores expressamente reconhecem e isentam as Partes Isentas (Sécios,
Administradores e Diretores) de toda e qualquer responsabilidade pelos atos praticados e
obrigacOes contratadas no curso da Recuperacdo Judicial, conferindo as Partes Isentas

quitagdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratdvel de todos os direitos e pretensdes
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materiais ou morais porventura decorrentes dos referidos atos a qualquer titulo. A
Aprovagdo do Plano com ou sem Assembleia de Credores representa igualmente a
renuncia expressa e irrevogavel dos Credores a toda e qualquer pretensdo, acdo ou direito
a demandar, perseguir ou reclamar, em Juizo ou fora dele, a qualquer titulo e sem qualquer
reserva ou ressalva, reparacdo de danos e/ou quaisquer outras a¢cdes ou medidas contra as
Partes Isentas em relagdo aos atos praticados e obrigacGes contraidas pelas Partes Isentas

durante a Recuperacéo Judicial.

14. ATIVOS FIXOS

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, estando autorizada, com a
aprovacao do Plano, a alienacdo de ativos moveis cuja alienacdo ndo implique em reducéo
de atividades da Recuperanda, ou quando a venda se seguir de reposi¢do por outra
equivalente ou mais moderna.

Desta forma, a Recuperanda podera, a partir da Homologacao Judicial do Plano gravar,
substituir ou alienar os seguintes bens do seu ativo permanente, sem a necessidade de
prévia autorizacdo judicial ou da Assembleia-Geral de Credores, sem prejuizo das demais
alienacdes de bens ou outras transagdes previstas pelo Plano, respeitando-se os direitos
contratuais, gravames e demais restricdes que sejam aplicaveis a tais ativos:

(i) Bens gravados com Garantia Real ou com garantia fiduciaria, desde que haja a
autorizacdo do respectivo Credor com Garantia Real detentor da respectiva Garantia Real,
ou do respectivo Credor N&o Sujeito ao Plano detentor da respectiva garantia fiduciaria,
conforme o caso;

(ii) Bens a serem oferecidos em garantia para a captacdo de Novos Recursos, desde que
tais bens estejam livres de qualquer énus ou haja a concordancia dos Credores com
Garantia Real ou dos Credores Ndo Sujeitos ao Plano titulares de garantias sobre tais
bens;

(iii) Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade regular ou
que, por qualquer motivo, tenham se tornado inserviveis para 0 uso a que se destinam;
(iv) Bens que tenham se tornados obsoletos ou desnecessarios ao exercicio das atividades
da Recuperanda;

(vi) Bens que nédo sejam essenciais para a realizacdo do objeto social e da atividade
individual de cada empresa;

Os recursos obtidos com tais vendas dos bens devem compor o caixa da Recuperanda,
fomentando assim a sua atividade, e possibilitando assim o pagamento a seus credores e

0 cumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial.
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15. POSSIBILIDADE DE MODIFICAQAO DO PLANO DE RECUPERAQAO
JUDICIAL

Qualquer alteracdo no cenario econdmico-financeiro e/ou mercadoldgico, que tenham
impacto imediato nas atividades da Recuperanda e que possam interferir diretamente na
forma de pagamento proposta neste plano, permitird a Recuperanda a apresentacao de
aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano a qualquer tempo apds a Homologagéo
Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificacdes sejam
submetidas a votacdo na Assembleia de Credores e que seja atingido o quérum requerido
pelos artigos 45 e 58, caput e 81°, da Lei de Faléncias.

Os aditamentos, alteracfes ou modificacfes ao Plano vinculardo Recuperanda e seus
Credores, inclusive os Credores Extraconcursais que a ele aderirem e os Credores
ausentes e/ou dissidentes, e seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir de sua
aprovacdo pela Assembleia de Credores na forma dos artigos 45 ou 58 da Lei de

Faléncias.

16. CONSIDERAQ()ES FINAIS

O Plano de Recuperac¢do Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacao
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°.
11.101, de 09 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagdo de Empresas”), garantindo os
meios necessarios para a recuperacao econémico-financeira da Recuperanda.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperacao Judicial no Plano
de Recuperacdo, objeto deste documento. Saliente-se que o Plano de Recuperagdo
apresentado, demonstra a viabilidade econémico-financeira das empresas, desde que as
condicdes propostas para 0 pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda
destacar, que um dos expedientes recuperatorios ao teor do artigo 50 da referida Lei de
Recuperacao de Empresas € a “reorganiza¢do administrativa”, medida que foi iniciada e
encontra-se em implantacao.

A Recuperanda, desde sua fundacéo, vem lutando pela sua consolidacdo e crescimento
num mercado altamente competitivo, onde sempre desfrutou de um solido conceito,
comercializacdo de seus produtos com respeito e honestidade com seus parceiros de
negocios, obtendo o reconhecimento e a credibilidade de seus fornecedores e clientes.
Também sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo produtos de alto
nivel de forma a garantir a satisfacdo de seus clientes. Assim, num mercado fluente,

dindmico e muito dificil, a empresa vem conseguindo manter uma preciosa relacéo de

fls. 444

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE REIS DE FARIAS E ADVOGADOS, protocolado em 11/09/2017 as 18:33 , sob o numero WSBO17702225963

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1016302-54.2017.8.26.0564 e codigo 2ECOE61.



26

fidelidade com importantes clientes e fornecedores, que hoje entendemos constituir um
de seus maiores patriménios. Destaca-se também a relacdo com colaboradores e
concorrentes, onde a lealdade e lisura de propositos e atos colocam-na em posi¢édo de
destaque, e reafirmam o bom conceito e o respeito de que gozam no meio em que atuam.
Portanto, as projecfes para 0s proximos anos, aliadas ao know-how e ao conjunto de
medidas ora proposto neste Plano de Recuperagdo, demonstram a efetiva viabilidade da
continuacdo dos negocios, com a manutencdo e ampliacéo da geracdo de novos empregos
e com o pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e disposi¢des do Plano devem
permanecer validos, vigentes e eficazes.

Ademais, na hipotese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver
disposicdo especifica prevalecera sobre a que contiver disposicdo genérica.

Ainda, na hipotese de haver conflito entre qualquer disposicao do Plano e as disposi¢oes
que estabelecam obrigacdes para a Recuperanda que constem de contratos celebrados

com Credores Sujeitos ao Plano antes da Data do Pedido, o disposto no Plano prevalecera.
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