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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA CIVEL
DA COMARCA DE SAO BERNARDO DO CAMPO, ESTADO DE SAO PAULO

Processo n°. 1024532-85.2017.8.26.0564

IPERFOR INDUSTRIAL LTDA., por seu advogado abaixo assinado, nos autos da sua
RECUPERACAO JUDICIAL, vem, respeitosamente, a presenca deste D. Juizo, apresentar,

tempestivamente, o seu Plano de Recuperacao Judicial, acompanhado do respectivo laudo de avaliagao
de ativos, que devera ser homologado por este D. Juizo caso ele ndo venha sofrer objecao dos credores
nos termos do art. 55 da Lei de Faléncias e Recupera¢des de Empresas, ou venha ser aprovado pela

Assembleia Geral dos Credores na forma do art. 45 do aludido diploma legal.

Termos em que, p. deferimento.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2018.

LUIZ GUSTAVO BACELAR
OAB/SP 201.254

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIZ GUSTAVO BACELAR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2018 as 18:25, sob o nimero WSBO18700178594

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1024532-85.2017.8.26.0564 e codigo 36CE190.
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA

IPERFOR INDUSTRIALTDA
CNPJ MF 00.009.638/0001-93

- EM RECUPERACAO JUDICIAL -

Processo de Recuperacdo Judicial da empresa.
IPERFOR INDUSTRIALTDA, em curso perante o Juizo de Direito da 01# Vara Civel do Foro
de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, nos autos do processo
n® 1024532-85.2017.8.26.0564

N\ K
.
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12 Vara Civel: Foro de Sado Bernardo do Campo - Estado de Sao Paulo

Processo numero: N° 1024532-85.2017.8.26.0564

Administradora Judicial: Dra. Adriana Rodrigues de Lucena
Assessoria Juridica: Dr. Luiz Gustavo Bacelar

Assessoria Empresarial: Auster Consultoria Empresarial Ltda.

‘O plano de recuperagdo judicial se desenvolvera sob aspectos
relevantes no senficlo de atender os direitos crediticios em geral
temando-se por base a gradagéo de pagamentos disciplinados na
Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 de acordo com a geragdo de
fluxo de caixa projetado para 10 (DEZ) anos, com o objetivo de
demonstrar a capacidade de pagamentos e a recupera¢do da

empresa’.
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(i) Considerando que a Recuperanda tém enfrentado dificuldades econdmicas,
mercadoltgicas e financeiras;

(i) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, a Recuperandas ajuizou, em 22 de
setembro de 2017, um pedido de recuperagaoc judicial, nos termos da LRF;

(iif) Considerando que o PRJ leva em conta a Lista de Credores constantes dos autos deste
processo, conforme o edital juntado as fls.924/935;

(iv) Considerando que o PRJ cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (a)
pormenoriza 0s meios de recuperagdo da Recuperanda; (b) € viavel sob o ponto de vista
econdmico, € (¢) inclui o Laudo de Avaliagao de Bens e Ativos,

(v) Considerando que, por forga do PRJ, a Recuperanda busca superar sua crise econdmico-
financeira e reestruturar seus negoécios com o objetivo de (a) preservar e adequar as suas
atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de geragdo de riquezas, tributos e
empregos, aléem de; (¢) renegociar o pagamento de seus credores;

A Recuperanda submete este PRJ aos credores e, eventualmente, a aprovagao da
Assembleia Geral de Credores, caso venha a ser convocada nos termos do art. 56 da LRF, e
a homologagao judicial, sob os seguinies termos:
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PARTE I- INTRODUGAO

I. INTERPRETAGAO E DEFINIGOES

1.1. Regras de Interpretagio. Os termos definidos nesta clausula 1* serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem
que, com isso, percam o significado que lhes & atribuido. Exceto se especificado de modo
diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ referem-se a clausulas e
anexos do proprio PRJ. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PRJ foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteldo de suas previstes. Este PRJ
deve ser interpretado, na sua aplicagéo, de acordo com o art. 47 e seguintes da LRF.

1.2, “Definigbes™ Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:

1.3. "Administrador Judicial": Administradora judicial nomeada pelo Juizo da Recuperagao,
nos termos do Capitulo Il, Segao I, da LRF.

1.4. "AGC": Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capltulo Il, Segéo IV, da
LRF.

15. “Aprovagéo do PRJ" Aprovagao do PRJ nos termos do art 45 ou art. 58 da LRF,
respeitado o disposto nos artigos. 55 e 56 da LRF. Para os efeitos deste PRJ, considera-se que
a Aprovagao do PRJ ocorre desde que o PRJ seja homologado pelo Juize da Recuperagao.

1.6. "Créditos™ Todos os créditos, derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes de
acidente de trabalho, quirografarios e aqueles engquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte, assim como as correspondentes obrigagfes existentes na data
do ajuizamento da recuperagao judicial e indicadas na Lista de Credores.

1.7. “Credores”: Pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na lista de credores
apresentada pela Recuperanda, correspondente ao edital juntado as fls. 924/935 pertinente
ao deferimento e indicagdo do quadro geral de credores desta Recuperagéo Judicial, ou na

PN
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lista a ser apresentada pela llma. Administradora Judicial em substituigdo a apresentada
pela Recuperanda, caso haja, com as alteragdes decorrentes de acordos celebrados entre
as partes ou de decisdes judiciais, & que se sujeitam aos efeitos da recuperagéo judicial ou
que aderiram a forma de pagamento prevista neste PRJ, na condigéo de Credor Aderente.

1.8. “Credores Trabalhistas": Detentores de créditos derivados da legislagéo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho.

1.9. “Credores Quirografarios™ Detentores de créditos detidos pelos Credores
Quirografarios.

1.10. "Credores ME e EPP": Detentores de créditos detidos pelos Credores ME/EPP.

1.11. "Credores Aderentes”: Agueles detentores de créditos nao sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial nos termos dos §83° e 4° do art 49, da LRF que tenham interesse
expresso em aderir aos termos e condigdes deste PRJ;

1.12 "Credores Financiadores”: Credores que celebrem contratos de Financiamento(s),

1.13. "Credores Fornecedores Estratégicos. Credores que celebrem contratos de
Fornecimento(s).

1.14. "Data do Pedido": A data em que o pedido de recuperagao judicial fol ajuizado pela
recuperanda em 22 de setembro de 2.017.

1.15. "Divida Reestruturada™ Significam os novos termos da divida total da recuperanda
apds a Aprovagio do PRJ, composta por Créditos Trabalhistas, Credores Quirografarios,
Créditos ME/EPP e créditos de Credores Aderentes, constantes do quadro-geral de credores,
aplicando-se os percentuais de desconto, prazos e formas de pagamentos conforme
disposto neste PRJ.

1.16, "Financiamento(s)": Empréstimos ou financiamentos concedidos apos o ajuizamento
do pedido de recuperagao judicial, disponibilizados por Credores Financiadores, sendo eles
instituigdo financeira ou ndo, que serdo considerados créditos extraconcursais no caso de
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faléncia da recuperanda e privilegiados em relagio aos demais Créditos com Garantia Real,
Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP.

1.17. "Fornecimento(s)” Novos contratos de fornecimentos decorrentes de Credores
Fornecedores considerados estratégicos que tenham concedido fornecimentos diversos ou
prestacao de servigos apos o ajuizamento do pedido de recuperacao judicial, que serdo
considerados créditos extraconcursais no caso de faléncia da recuperanda e privilegiados
em relagéo aos demais Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP.

1.18. "Homologagéo do PRJ" Deciséo judicial de 12 Instdncia que homologue o PRJ nos
termos do art., 45 ou 58, caput e § 1°, da LRF, conforme o caso.

1.19. "Juizo da Recuperacao™ Juizo de Direito da 1® Vara Civel da Comarca de Sao
Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo.

1.20. "Recuperanda": Iperfor IndUstrial Lida.
1.21. "Lista de Credores"”; A lista constante do edital juntado as fls924/935.
1.22."LRF": Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme alierada.

1.23."PRJ". Este plano de recuperagado judicial, na forma como € apresentado pela
recuperanda e, conforme o caso, na forma em que passe pela Homologag&o judicial.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado nos termos do artige 53 da Lei 11.101/05 Lei de
Faléncias e Recuperagao de Empresas - LFR, sob a forma de um Plano de Recuperagao
Judicial para a empresa, IPERFOR INDUSTRIALTDA.

Para elaboragdo deste Plano, consideram-se os principios estabelecidos no
artigo 47 da Lei 11.101/05.

“A recuperagdo judicial tem por objetive viabilizar a superagdo de crise
econdmico-financeira da empresa a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica’.

Para o devido suporte na elaboragao do Plano de Recuperagao Judicial, a
empresa IPERFOR INDUSTRIALTDA., doravante denominada simplesmente “Iperfor”,
contratou a Auster Consultoria Empresarial Ltda, consultoria especializada em

reestruturagéo e recuperacdo de empresas.

0O presente Plano de Recuperacdo Judicial tem por objetivo elucidar as agtes
necessanas para a reestruturagéio da recuperanda, abrangendo medidas no ambito juridico,
financeiro, administrativo e operacional, incluindo medidas que deveréo ser adotadas para a
recuperagao da competitividade e capacidade econdmica, desenvolvendo seus negocios de
forma organizada e eficiente, possibilitando assim o cumprimento da proposta de quitagao

do seu passivo.

As condigbes descritas no presente plano atendem as exigéncias da Lei de
Faléncias e Recuperagdo de Empresas e foram preparadas tendo em vista as mais
maodernas técnicas de administracdo e gestdo empresarial.

Apoiado nas informactes prestadas pela empresa e pelos documentos
entregues em |juizo, conforme art. 51 da Lei 11.101/05, a demonstragdo da viabilidade
econdmica, de gue trata o art. 53 da referida Lei & observada na compatibilidade entre a

geracéo de caixa e o fluxo de pagamentos.
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Considerando que a proposta para pagamento da divida apresentada neste
Plano esta embasada nas informagges financeiras, projegtes de resultados da empresa e
nas perspectivas de mercado e que tem por objetivo elucidar solugdes viaveis para que a
recuperanda supere sua crise econdmico-financeira e reestruture seu negécio, almeja-se
sua aprovagao em Assembleia Geral de Credores, pelos fornecedores e credores habilitados

na Recuperacao e consequente homologagao por parte do D. Juiz.

Nossos trabalhos foram baseados na situagio atual da empresa em dados e
informactes fornecidas pela administragfio, incluindo estimativas que refletem suas
melhores perspectivas sobre o desempenho do negocio. A coeréncia dessas informacoes,
com os documentos que lhes deram origem foram consideradas fidedignas, nao implhcando
ao trabalho da consultoria contratada, a responsabilidade da revisao, validagao, pericia ou

auditoria destas informagd&es.

Nesse sentido, a implementagéo das medidas relatadas no Plano, bem como
os resultados obtidos e informagdes financeiras séo de exclusiva responsabilidade do Corpo

Diretivo da recuperanda e seus administradores.

1. APRESENTACAO - DISTRIBUICAO DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL.

Plano de Recuperagéo Judicial ou "Plano” da empresa “Iperfor™ é proposto
conforme a Lei 11.101/05.

No dia 22 de setembro de 2.017, foi distribuida & 1® Vara Civel: Foro de Sao
Bernardo do Campo, Estado de S#o Paulo a agao inicial requerendo a Recuperagao Judicial
da "lperfor’. Em 28 de novembro de 2.017, foi deferido seu processamento pela D. Juiza Dr*
Fabiana Feher Recasens, sendo nomeado para o cargo de Administradora Judicial a Dra.
Adriana Rodrigues de Lucena e publicado no Diario da Justiga Eletrénico do Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo - DJE - no dia 1° de dezembro de 2.017, diario n® 2479 fis.

1291/1296. =
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MNeste Plano de Recuperacgdo Judicial serdo demonstrados, o fluxo de caixa

projetado e suas premissas de projegéo, bem como a descricao das medidas adotadas
desenvolvimento de seus negocios de forma organizada e eficiente, possibilitando assim o
cumprimento da proposta de quitagdo de seu passivo de forma sustentavel, honrando em

prazo adequado todos 0s compromissos assumidos diante de seus credores.

Coerente com o planejamento econdmico-financeiro da operagéo sera
apresentada uma proposta de plano de pagamento com cronograma e detalhamento das
amortizagbes dos valores devidos aos credores habilitados neste processo de Recuperagéo

Judicial.

0O Plano de Recuperacdo foi desenvolvido com base em informagbes e
controles da Recuperanda, neste ano durante os meses de dezembro a janeiro pela Auster
Cosultoria Empresarial Lida., em conjunto com a direg8o da ermpresa e seus advogados,

sendo considerados os interesses comuns.

Das medidas e objetivos basicos do plano

O presente Plano tem por objetivo reestruturar a IPERFOR, para que a mesma
supere, sua momentdnea dificuldade econdmico-financeira. dando continuidade aos

negocios.

Este Plano procura projetar o impacto das medidas administrativas e
operacionais gue foram e ser@o implementadas paraque se alcance um lucro operacional
adequado e sustentavel ao longo dos proximos anos, o que possibilitard sua sustentagéo

econdmica e financeira.

O presente Plano de Recuperagéo procura também, de forma clara e
objetiva, demonstrar que a empresa possui viabilidade e como sera o fluxo de pagamento

para quitacao de suas dividas.
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Para a elaboracdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as

seguintes areas:

v estrutura dos ativos da empresa, estrutura organizacional. administrativa e financeira,
compras, planejamento estratégico em vendas, area industrial, planejamenio e

controle de producao, custos e recursos humanos.

Assim, a andlise destas areas em conjunto com a avaliagao do desempenho

financeiro da empresa foi base para nortear as agdes a serem tomadas visando a sua

recuperacao.
Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperagao, sao:

a Preservar a IPERFOR como entidade geradora de empregos, tributos e riguezas,

assegurando o exercicio da sua fungéo social;

b. Permitir que a IPERFOR supere sua momentanea dificuldade econdmicofinanceira,
dando continuidade & sua atividade social e econémica gerando riqueza nas regides

em que opera;
c. Atender aos interesses dos credores da IPERFOR.
d. Reestruturar e equalizar as operagées, direitos e ativos, da IPERFOR;

e. Otimizar as operagdes industriais existentes, buscando efici&ncia operacional de forma
a ter economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando as margens de

contribuigao;

f Preservar a IPERFOR como empresa, cujos ativos contribuem para o mercado de

produtos para empresas do ramo automobilistico e industrial. .

10
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Desta forma, a viabilidade futura da IPERFOR niéo depende sé da solugao de
seu endividamento atual, mas também, e fundamentalmente, de agfes que visem a melhoria

de seu desempenho econdmico-financeiro.

Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturagao estao

incorporadas a um planejamento estratégico para 05 proximos exercicios.

As projegtes foram desenvolvidas por consultoria especializada, apoiada pela
area financeira da IPERFOR, considerando que o mercado continuara em crescimento
conservador e continuo, lembrando que a tecnica utilizada foi a do justo meio termo, para
que néo fosse por demais conservadora, e, por conseguinte, inapta, ou que fosse otimista a
ponto de ultrapassar a barreira da realidade ou que pudesse trazer expectativa erronea a
todos.

A relagcdo completa e detalhada das medidas a serem adotadas pelos
gestores e em fase de implantagdo esta descrita nos itens seguintes, dentre as quais se

destacam:

a) Gestéo Industrial

= Manutengao periodica das maquinas;
> |nstalagéo de novas magquinas.

b) Gestdo Comercial

> Reestruturagdo da area comercial;

> Analise do perfil dos clientes;

» Treinamento da equipe de vendas, e

> Implantagdo de ferramentas - Indicadores de performance.

¢c) Gestdo Administrativa / Financeira .

11
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> Contratagdo de consultoria especializada em Gestao de Crise:

= Readequacéo do organograma funcional;

» Redugao de prazos a clientes;

e Redugdo dos niveis de estoques,

» Redugéo de gastos fixos, e

» Busca de melhores fontes de financiamento e recomposi¢éo do capital de giro.

O objetivo final € equacionar o passivo da empresa e alavancar as atividades

visando obter resultados sustentaveis.

Eventuais medidas adicionais serdo avaliadas apés a apresentagao do Plano

de Recuperagdo.

Entretanto, como essas medidas requerem uma investigagéo mais profunda,

os impactos destas nao foram incluidos nos resultados operacionais aqui abordados

2. A EMPRESA

2.1 HISTORICO DA IPERFOR

A \perfor Industrial teve a sua génese ha mais de 20 (vinte) anos no Municipic
de Iperd, para a producéo de pegas forjadas e usinadas, destinados aos mercados interno e

externo dos segmentos: automobilistico, agricola, guimico, petroguimico, motos e

congéneres, num terreno de 8.287,50 m2, no qual se localizava sua atividade de lorjaria.

Tendo em vista a grande aceitagdo de mercado pelos produtos, aliada ao
crescimento da gama de produtos por ela comercializados, em 20 de margo de 2.001, a
Recuperanda realizou novos investimentos em sua planta fabril de Iperd, com a aquisigao de
um novo terreno (vizinho) de 3.450,00 metros quadrados, destinado a construgdo de

12
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refeitério, salas para o setor de Recursos Humanos, area de lazer e fisioterapia, o que permitiu

aos seus funcionarios uma melhaoria de qualidade de vida e lazer.

Ja em 19 novermnbro de 2004, premida em expandir suas atividades fabris, a
Recuperanda adquiriu uma nova area de terreno de 7.67300 metros quadrados e
edificacdes, na qual foram realocados os equipamentos destinados aos processos de
controle de qualidade e acabamento das pegas forjadas brutas inclusive, industrializadas por
encomenda a terceiros, possibilitando desta forma a liberagéo de area no interior do setor

forjaria, permitindo assim a ampliagfo da sua capacidade produtiva

Além das 2 (duas) areas acima mencionadas a Recuperanda, em 30 de

dezembro de 2004, aumentou o seu parque fabril, instalando novos equipamentos, nacionais
e importados, destinados a usinagem de pegas, cujo inicio das atividades ocorreu ne ano de
2007, para tanto adquiriu, mais uma area de 12.500 metros quadrados e edificagoes.

Tambem, em abril de 2011, adquiriu equipamentos importados, destinades a
tabricag8io de matrizes, para uso proprio, vizando redugdo de custos, flexibilizagao de
processo e rapidez.

Além disso, em 26 de margo de 2008, concluiu a construgdo, nas
dependéncias do setar de forjaria, de um forno continuo para recozimento isotérmico e de
pegas forjadas, cujo obtivo foi eliminar desperdicio de tempo, reduzir lead time e

consequentemente reduzir custos.

Atualmente, o parque fabril da Recuperanda ccupa uma érea de 30.000
metros com capacidade instalada para transformar aproximadamente 18.000 toneladas de

ago por ano, estando preparada para atender padrdes internacionais de qualidade, tal como
o ISO/TS 16948

E. para facilitar o contato com oS seus principais clientes, consistentes em
sistemistas e empresas do ramo automobilistico de renome tais coma Mercedes Benz do
Brasil, Scania, ZF, Bosch(dentre outros), aléem de seus r{:mecmﬁs e instituigges

& 8
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financeiras.deve se esclarecer que a Recuperanda estabeleceu sua matriz nesta Comarca
de S&o Bernardo do Campo. na gual, sua administragdo central e diretoria encontram-se

instalados e onde sdo tomadas as principais deliberagdes da empresa.

Vale salientar que em virtude de sua primorosa estrutura a Recuperanda esta
capacitada de forma a produzir uma grande gama de pegas variadas, em diferentes perfis,
forjadas a quente, em conformidade com a norma DIN7526, sendo que o Parque Fabril de
Iperd, possui capacidade fabril para forjar pegas de 150g até 12kg.

A Recuperanda dispde de recursos humanos treinados e capacitados para
operar equipamentos, elaborar planos, projetos, estudos. enfim tudo o que for necessarios a
sua atividade, contando, para tanto, com aproximadamente 200 (duzentos) funcionarios
ativos e 500 (quinhentos) colaboradores indiretos. Sempre preocupada com a capacitagao
profissional de seus funcionérios, ela oferece cursos técnicos e até universitarios quando o
caso. além de oferecer caté da manha, convénio médico e vale alimentagao, tudo para

aqueles que contribuem com suas atividades e para o desenvolvimento de seus produtos.

O aspecto social ndo foi relegado pela Recuperanda que mantem ajuda para

a APAE do Municipio de Iperé e regido.

A consciéncia de preservagio do meio ambiente & fundamental para a nossa
sociedade e, com ela, esta relacionada a qualidade de vida. Preocupado com a protegao dos
recursos naturais e o bem estar das pessoas, a Recuperanda apresenta solugbes e
produtos que objetivam a preservagdo de recursos naturais e a responsabilidade nas
relagBes humanas, tanto que, est4 em processo de implantagao do 1SO:14.000(Certificado

de Qualidade para Boas Praticas com Relag&o ao Meio Ambiente),

Por tudo isso, & fato de cristalina clareza que desde sua fundagdo a
Recuperanda sempre desenvolveu e aperfeicoou a sua atuagéo no setor onde exerce as

suas atividades, sempre em relevante atuagao social e econdmica para o bem comum

v
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3. RAZOES DA CRISE ECONOMICA FINANCEIRA

Como se verifica, a Recuperanda possui uma relevante historia de sucesso e
probidade empresarial, ocupando lugar de destaque em Seu ramo de atuacao,

desenvolvendo suas atividades de forma socialmente responsavel e ilibada.

Todavia, em que pese a seriedade da condugao dos negdcios e a respeitavel
infra-estrutura e tecnologia da Recuperanda, alguns fatores levaram-na a uma situagao de
desequilibrio financeiro que, para ser compreendida, necessita ainda que em apertada
sintese, uma adequada exposigao causal (cf, art. 51, |, da Lei 11.101/2005).Conforme exposto
ao longo deste Plano, a Recuperanda com 0 intuito de crescer no seu mercado de atuagao,
efetuou diversos investimentos com os seus proprios recursos, o que lhe propiciou implantar
uma estrutura capaz de atender de maneira plena o seu mercado awagéo, aléem de uma
base operacional sélida suportada por desenvolvimentos de solugdes proprias e exclusivas

para apoiar a manufatura de seus produtos.

O corre que, no ano de 2016, e, principalmente, neste ano de 2017, uma crise
nunca vista antes irrompeu ne cenario nacional, principalmente o setor automotivo e de
autopecgas, que abruptamente deflagrou uma absurda retrago na atividade econdémica
industrial, refletinde diretamente na atividade industrial do Brasil que, nesse ano,
experimentou o pior crescimento interno bruto dos dltimos anos, atingindo nefastamente o

mercado como um todo e a venda dos produtos manufaturados pela Recuperanda.

Aliado a tal fato, a prépria economia brasileira experimentou uma retragao
como um todo, o que se comprova através do Indicador Ipea de Formagao Bruta de Capital
Fixo que demonstra uma forte retragéo no perfode de 12 (doze) meses com um recuoc de

6,3% (seis, trés por cento), em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

\)\ W




fls.

965

IPERFOR 22

AUSTER

E, apesar de medidas governamentais implantadas para impulsionar a
economia, as vendas no setor da Recuperanda cairam, 0 que gerou uma expressiva queda

nos pedidos, o que diminuiu de forma repentina e violenta seu faturamento.

Assim, pedidos foram cancelados ou tiveram sua entrega reprogramada,
tendo a recuperando que assumir o nus dos estoque de matérias primas e produtos, por

aproximadamente G (seis) meses.

Todavia, os compromissos para manutengao de seus custos fixos
continuaram, pois, como qualquer inddstria, sua capacidade instalada (e seus custos) estava
preparada para atender os pedidos que normalmente seriam esperados em uma situagao

*normal”.

Em um primeirc momento, para continuar no cumprimento regular de suas
obrigagdes junto a funcionarios e fornecedores, a Recuperanda tentou socorrer-se de
bancos, como seria a praxe do seu dia-a-dia. Contudo, 0 mercado bancario passa pela maior
crise de restricAo crediticla das uUlimas décadas e, ac conlrario do que esperava, a
Recuperanda foi obrigada a quitar parte das linhas de crédito que possuia até entao.

Ou seja, além de enfrentar uma drastica redugao de seu faturamento, teve

que reduzir o capital de giro que dispunha até entao.

Par outro lado, as taxas de juros impostas pelas instituigdes financeiras
dispararam e o custo do capital de giro (mesmo que reduzido) passou a ser muito maior do
que anteriormente, levando as dividas de curto prazo da Recuperanda a se avolumarem.

O custo financeiro das operagbes de capital de giro foi se tomando cada vez
mais pesado para a Recuperanda, ao ponto que sua geragdo de caixa positiva fosse
insuficiente para sanar os crescentes compromissos financeiros impostos pelos bancos que,

cada vez mais, exigiam a liquidagao das linhas de crédito mantidas ate egido, o que fragilizou
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as operacdes da Recuperanda e obstou qualquer diligéncia necessaria & reestruturagao de
suas atividades.

O custo da mao de obra se elevou de forma significativa, nos ultimas anos,
pois os salarios foram reajustados: com base em indices de inflag&o e significatives ganhos
de produtividade. O reflexo destes reajustes salariais foram suportados pela Recuperanda,
uma vez que seus principais clientes negaram a reconhecer e autorizar 0 repasse nos pregos,

destes raflexos.

Obviamente, a Recuperanda n&o conseguiu gerar caixa suficiente para
liquidag&o de suas linhas de crédito, de maneira que acabou por comprometer seu estoque
e passou a dever aos seus fornecedores. Mesmo assim os encargos financeiros se

acumularam afetando até mesmo a sua atividade operacional.

Em que pese o atual cenario de recuperagdo, gue Se anuncia para os.
préximos meses, esse ndo seréa suficiente para, em curto prazo, devolver a salide financeira
da Recuperanda face a drastica diminuigao da demanda nacional por seus produtos.

Apesar de tudo, a Recuperanda acredita ser transitoria sua atual situagao e
tem a certeza que esse estado de gravidade & passageiro, visto |a estarem em curso as
medidas administrativas e financeiras necessarias ao equilibrio da receita com suas
despesas, para sanear sua atual situagéo de crise financeira.

Dentre as varias medidas saneadoras ja efetivadas, em curso ou
prograrmadas, encontram-se: a reorganizagio do seu guadro funcional, cortes drasticos de
despesas na area operacional e administrativa, nova politica de compras e desenvolvimento
de novos produtos, servigos e area de atuaglo, alem da renegociagac de prazos dos
recebiveis junto aos clientes, reajuste de taxas de juros pagas aos investidores e bancos

parceiros.

Contudo, é fundamental que a Recuperanda conte com a possibilidade de
readequar o fluxo de pagamento do seu passivo, mediante a concesséo dos beneficios de

CEessaros com o seu
17

uma Recuperacao Judicial, com o fito de ajustar os desembolsos




fls.

967

IPERFOR 2l

- AUSTER

faturamento, observando-se o equilibrio financeiro exigido para completa quitagao de todos

os seus débitos.

Consigne-se que a dificuldade da Recuperanda € financeira e nao
econdmica, pois suas operagdes e projetos em andamento sao rentaveis, sendo, portanto,
necessaria uma negociacio coletiva no Ambito da Lei de Recuperagéo Judicial para
readequar o seu fluxo de caixa e, consequentemente, 0 cumprimento de suas obrigagoes

com 0 compasso de sua geragao de valor.

Nesse sentido, a transitoriedade do abalo financeiro da Recuperanda pode
ser verificada quando observada a sua situagéo econdmica, pois 0 seu patrimonio e a sua

capacidade empresarial s&o inspiradores de total e absoluto respeito, sendo certo que essa
situacio temerosa & passageira e totalmente superada, por meio desse processo

recuperacional.

4, DA REESTRUTURAGAO DA IPERFOR (art. 53 da LRE)

O primeiro passo para a reestruturacéo foi a contratagao de empresa
especializada na recuperagao, consolidagéo e a ampliag@o de seus negdcios e resultados.

A nova equipe de gestfo, junto com a diregao e equipe da IPERFOR, vem
trabalhando arduamente para a redugdo de custos e despesas visando rentabilizar a
operagao.

O resgate da credibilidade junto aos colaboradores e fornecedores, tambem

term sido uma das prioridades da empresa.

Diversas medidas foram tomadas para redugdo de despesas administrativas,

logistica, produgéo e comercial,

Apresenta-se, a seguir, um resumo das agdes que |a foram ou serao tormadas
e estdo incorporadas do planejamento financeiro operacional da IPE@

vV
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5. MEDIDAS JA ADOTADAS OU EM FASE DE IMPLEMENTACAO PELA
ADMINISTRAGAO

5.1Gestao Industrial

a) Manutengéo periddica das maquinas
Para evitar que as maquinas fiquem paradas por algum dano e resulte em perda de
produgdo a empresa adotou como procedimento efetuar a manutengdo dos
maquinarios periodicamente pelos seus funcionarios e ou empresas especializadas,

quando necessario.

5.2Gestdo da area commercial

a) Reestruturagao da area comercial
Visando a reestruturago da area comercial a empresa contratou uma consultoria
especializada em consultoria e gestdo comercial para auxila-los neste processo.

b) Analise do perfil dos clientes
A administracao da IPERFOR visando atender de forma mais eficiente seus clientes ira
analisar o portfolio dos produtos para cada regifio de acordo com o perfil de seus
clientes.

c) Treinamento da equipe de vendas
Com intuito de entender melhor a necessidade dos clientes a empresa iré intensificar

o treinamento dos vendedores e promotores.
Promover a inlegragdo entre as equipes internas € externas através de workshops.

d) Implantacio de ferramentas - Indicadores de performance
A empresa vai implantar alguns indicadores de performance chave para a melhoria

dos processos de vendas.

5.3 Gestéo Administrativa

a) Contratag@o de Consultoria especializada em Gestéo de Crise

(Y
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O primeiro passo para a reestruturagéo foi a contratagao de empresa especializada
em recuperagio, consolidagao e ampliagdo de seus negocios € resultados,
Por meio do desenvolvimento e implementagao de novas e modernas metodologias
de trabalho, a Equipe de Gestao contratada tem buscado a exceléncia na redugao dos
custos e eliminac@o de despesas desnecessarias gue comprometem seus resultados.
As acdes tomadas no realinhamento da empresa sao percepliveis tanto no ambito
administrativo como no operacional, onde a capacitagao dos colaboradores e a
implantagdo das ferramentas adequadas de gestdo refletem na rentabilizagéo das
operagbes produtivas e financeiras, bem como na reconquista da credibilidade junto
a sua clientela, fornecedores e até mesmo junto os préprios colaboradores.

b) Readequagio Organograma Funcional
Com a profissionalizagio e a necessidade de rearranjo no guadro de pessoal da
IPERFOR, decorrente das oportunidades criadas com O aproveitamento de
colaboradores com maior capacidade e qualificagdo e aplos a exercerem fungdes de
maior responsabilidade provocaram a remodelagao em seu organograma funcional,
de forma a demonstrar com clareza a relagéo superior-subordinado e, implicitamente,
os procedimentos relativos & delegagdo de autoridade e responsabilidades.
Essa nova estrutura organizacional trouxe, entre outros beneficios, melhores controles
de processos e agilidade nas tomadas de decisdes.

¢) Redugéo de gastos fixos
A fim de maximizar o seu resultado a IPERFOR, fez um estudo e optou por reduzir seus
gastos fixos através das seguintes medidas; Redugéo de contratos com terceiros,
redugiio do quadro de funcionérios, devolugao de bens alienados ociosos & a
reorganizagdo das areas administrativa.

d) Busca de melhores fontes de financiamento e recomposigao do capital de giro
A IPEREOR vem intensificando esforgos no sentido de negociar o financiamento das
operag@es mercantis, negociando com instituigoes financeiras parcernas mais

atraentes e menos onerosas, pois, a retomada do relacionamento com os bancos e de

N\, Py
I

extrema importancia para a recuperagao da empresa.
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5.4 Outros meios de recuperagio

Néo se limitando as medidas retro mencionadas a IPERFORa podera
implementar outros meios de recuperagao elencados do Art. 50 da Lei n® 11.101/2005.

6. — DAS PREMISSAS ECONOMICAS FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE PLANO (Art.
53, Il, da LRE)

6.1Viabilidade econdmica

A Lei de recuperagdo de empresas, interpretada a luz do principio da
preservacio envolve, além das importantes reestruturagdes operacionais e mercadologicas,
o raciocinio l6gico-cientifico do consultor na analise e avaliagao criteriosas dos resultados

financeiros a serem alcangados por meio das medidas propostas.

No presente Plano, a andlise financeira dos resultados projetados foi {eita,
como pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabil, da

moderna gestao no mercado globalizado.

0Os administradores e os consultores da IPERFOR cuidaram desde o primeiro
momento desta fase, em reiterar politicas e implantar relatorios de acompanhamento gue
permitirdo a constante verificaglo do andamento das operagfes para a necessaria analise

de alternativas e corregéo de rumos.

Entretanto, a melhor contribuigdo do modelo proposto foi & elaboragao de um
maodelo de relatorio gerencial que primou pela qualidade da projegao dos resultados a serem
alcancados via implementaglo deste Plano, feita a partir da captagao das medidas de

recuperagao estudadas pelos administradores da IPERFOR.

Assim sendo, foram feitas projecies de custos, despesas e receilas da

¢ Y =

empresa para o periodo de 10 (dez) anos.
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Apresenta-se, ainda, a Demonstragdo de Resultados Projetados que devera
ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas avaliagbes, o gue, em ultima
analise, permite a identificagao de eventuais desvios e a imediata implementagao de agbes
corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhavel e flexivel.

0 modelo foi acoplado a uma Demonstragéo de Fluxos de Caixa Projetados

(Anexo 1), que reflete, em bases anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento dos

compromissos assumidos para liguidagéo dos valores devidos.
6.2. Premissas utilizadas para as projegdes financeiras

Inicialmente, importante ressaltar que as premissas que foram utilizadas na

elaboracéo das projecdes de resultado e fluxo de caixa sao as seguintes:

«Fundamentar projegdes na mais realista probabilidade de consecugao das melas
referentes as areas comercial (quantidades e pregos de venda), administrativa e
econdmico-financeira, conforme explicado no texto desta proposta, bem como tendo

como bases premissas conservadoras na elaboragéo do presente plano;

« Determinar, como principal objetivo, que os saldos acumulados finais de Caixa sejam

positivos, confirmando a capacidade de recuperagao da ermpresa,

« Destacar que ¢ absolutamente imprescindivel a concessao dos prazos de caréncia

estabelecidos no item 10 deste plang;

« O valor constante da 12 relagao de credores seré utilizado como base para o presente

plano.

No fluxo de caixa também estdo computados todos 0s custos inerentes a

recuperacio judicial que podem sofrer alteragdes ao longo do curso do processo.

il
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Por fim, ressalta-se que a adequada recuperagdo da empresa, que se dara
pela implementagéo das medidas previstas neste Plano, dependera de diversos fatores, pois
além da boa vontade, do conhecimento, da experiéncia e da capacidade de todos 0s
envolvidos, sejam eles administradores, consultores, cada qual com suas habilidades, o
sucesso desta recuperacao também dependera de fatores externos, tais como a politica
cambial e monetaria, politica de juros, modificagdes na carga tributana, etc., latores esses,
que hoje sao imprevisiveis.

Recomenda-se, portanto, que para superar esses obstaculos imponderaveis
no momento, ser importante manter-se sempre atualizado, sem perder de foco o objetivo

principal da empresa, ou seja, a obtengéo de resultados positivos.

As planilhas trazidas como anexos ao presente Plano demonstram de forma
inequivoca, que a IPERFOR é uma empresa viavel, posto que, podera manter-se no mercado,
bem ainda. gerar recursos em longo prazo para pagar seus credores e manter, assim, o
negocio em bom funcionamento.

Destaque-se, quanto a viabilidade econémica, que o negocio da IPERFOR
possul mercado para uma ampla expansao, assim, tanto pelas planilhas anexas, comao pelo
cenario macroecondmico e pelos mercados que atua, € evidente que a IPERFOR e
economicamente viavel, especialmente no que se refere & busca de parcenas e

desenvolvimento de novos mercados procurando aumentar a rentabilidade da empresa.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas
estratégias empresariais e financeiras, levardo novamente a IPERFOR a uma posi¢éo de
destaque no setor, implicando em sua recuperagao, prevalecendo, assim, os principios da

fungdo social da empresa, da manutengéo da fonte geradora de empregos e de tributos,

t \")r -
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dando valia ao espirito norteador da Lei 11.101
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7. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme dispoe o art, 49 da LFRE, a estrutura do endividamento condiciona
ao Plano de Recuperagao Judicial as pessoas naturais e juridicas, que compbem a lista de
credores apresentada pela Iperfor. Sao consideradas todas as dividas e obrigagoes
existentes, vencidas e/ou vincendas, até o momento do ajuizamento do pedido de
recuperacio judicial, inclusive as decorrentes de obrigagoes de dar e fazer (que poderédo ser
convertidas em obrigagdes pecuniarias pela Iperfor) e de agdes civis plblicas ou coletivas,
relativas a fatos ocorridos até o momento da distribuigao do pedido.

7.1. CREDORES CONCURSAIS

Credores concursais

A Iperfor possui, neste momento, 224 credores concursais divididos em trés
classes, cujos créditos totalizam o valor de R$ 21.545.834,71(vinte e um milhoes, guinhentos

@ quarenta e cinco mil, vitocentos & trinta e quatro reais e setenta € um centavos).

Para aplicagbes contidas neste plano. sera considerada a relagéo de credores

apresentada pela recuperanda através de edital (1# lista de credores), nos termos descritos
no paragrafo 52, |, Il e lll da LFR, conforme relagéo anexa. As projegbes de pagamentos ara
elaboradas t8m como base os valores relacionados pela recuperanda, constantes da 1° lista.

Havendo crédito ndo relacionado pela Iperfor ou pelo Administrador Judicial,
em razéo de esses eventuais créditos ndo estarem revestidos de liquidez e certeza, em
discussao judicial ou ndo, uma vez revestindo-se de tais atributos, sujeitar-se-a0 aos efeitos

do PRJ, em todos os aspectos e premissas.

7.1.1. Classe | - Credores Trabalhistas

Os titulares de créditos trabalhistas est@o representados por 14 (quatorze)

credores, cujo montante soma R$ 1.000.251.31 (um milh&o, duzentos e cinguenta e um reais

@ trinta e um centavos).
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7.1.2. Classe Il - Credores Quirografarios

Os titulares de créditos guirografarios estao representados por 137 (cento e
trinta e sete) credores, gue somam a divida no montante de R$ 20.052 336,81 (vinte milhoes,

¢inquenta e dois mil, trezentos e trinta e seis mil e oltanta e um reais).

7.1.3 Classe IV - Credores Quirografarios ME'S E EPP'S (LC 147/2014)

Os titulares de créditos quirografarios classe IV ME'S e EPP'S (LC 147/2014)
estéo representados por 73 (setenta e trés) credores, gue somam a divida no montante de
RS 493.246,59 (quatrocentos e noventa e trés mil, duzentos e quarenta e seis reais e cinquenta

e nove Centavos).

Credores : | Valor _
Trabalhista - Classe | RS 1.000251.31
Quirografario - Classe |l RS 20.052 336,81
Quirografdrio - ME e EPP - Classe IV RS 49324659
| Total do Exigivel | RS 21.545.834,71

R5493.246 558 RS 1.000.251,31

W CLASSE|
W CLASSE Il
= CLASSE IV
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8. MEIOS DE RECUPERACAQ JUDICIAL

8.1. Visdo dos Meios de Recuperacgdo. Para que a Iperfor possa recompor o capital de giro
necessério para a continuidade de suas atividades e preservagao de seus alivos, bem como
para o desenvolvimento de seu plano de negocios de forma redimensionada, é indispensavel
que a recuperanda possa, no ambito da Recuperagao Judicial e dentro dos limites
estabelecidos pela Lel de Faléncias e Recuperag@o de Empresas, por este Plano, adotar os

seguintes meios de recuperagao:
. Alienagéio de Bens Integrantes do Ativo Permanente. A Iperfor, quando cablivel,
pretende promover a alienagéo e/ou oneragao de bens que integram seu ativo permanente,

dos bens constantes do laudo de avaliagdo anexo |,

B.2. Operacdes de Reorganizagdo Societaria. A Iperfor poderd, a seu critério e

independente de qualquer autorizagdo dos Credores, a qualquer momento, realizar
quaisquer operagdes de reorganizagdo societaria, inclusive fusdes, incorporagoes, cisfes,

transformacbtes e dissolugdes, desde que tais operagdes nao resultem em (i) diminuigao da
totalidade dos bens de titularidade da Iperfor, que afetem negativamente o cumprimento das
obrigagbes da recuperanda assumidas neste PRJ. ou (i) aumento injustificado do
endividamento total da recuperanda. As operagdes de reorganizagao societaria autorizadas
neste PRI, realizadas durante o periodo da Recuperagao Judicial e gue resultem na alteragao

do controle societario da recuperanda dependeré da aprovagao dos Credores, mediante

anuéncia da maioria simples (calculado por valor de crédito) dos Credores em reunido
convocada para tal fim, que somente podera recusar a alteracao do controle de forma

justificada.

8.3. Obtencc de Novos Recursos. A recuperanda buscara novos fecursos, por meio de
Credores Fornecedores e/ou Financiadores, respeitada o limite de novo endividamento total
no valor maximo de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), durante o cumprimento deste

PRJ, de modo a melhor estruturar os mecanismos de recuparagsﬂa}prewsms para a

e
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recuperanda, sendo certo que os pagamentos de tais Novos recursos serdo enquadrados
nos termos da Clausula 11.1 deste PRJ.

8.4, Trespasse ou Arrendamento do Fundo de Comércio. Sem prejuizo ao cumprimento
deste “PRJ", a Iperfor podera realizar o trespasse ou arrendamento, total ou parcial, do Fundo
de Comeércio, como medida destinada a atingir a sua capacidade operacional e assegurar
condigdes efetivas de recuperagéo da empresa.

Os recursos obtidos com o trespasse ou o resultado das operagdes com o arrendamento
serdo investidos nas operagdes da Iperfor & servirdo para garantir a reestruturagao das
atividades, aumento da produgdo e. conseguentemente, geragéo de fluxo de caixa,
promovendo “a superacdo da situagdo da crise econormica- financeira do devedor, a fim de
permitir a manutengdo de fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim a preservagdo da empresa, sua fungdo social e 0 estimulo
a atividade econdmica”, (in verbis artigo 47 da Lei "LRF"),

85. Alienago e/ou Oneragdo de Ativos e de UPIs, A Iperfor podera, a partir da
Homologagé&o Judicial do Plano gravar, substituir ou alienar os bens do seu ativo permanente
constantes do laudo de avaliagdo, sem a necessidade de prévia autorizagéo judicial ou da
Assembleia Geral de Credores, sem prejuizo das demais alienagdes de bens ou outras
transagdes previstas pelo Plano, respeitando-se os direitos contratuais, gravames e restricbes

aplicaveis a tais ativos:

()  Bens gravados com Garantia Real ou com garantia fiduciaria, desde que haja a
autorizagao do respectivo Credor com Garantia Real ou do respectivo Credor Nao Sujeito ao
Plano detentor de garantia fiduciaria, conforme o caso,

(i) Bens a serem oferecidos em garantia para captagdo de Novos Recursos, desde que
livres de qualquer 6nus;

(i) Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade regular ou

que, por qualquer metivo, tenham se tornado inservivel para o uso que se destinam,

W .
) .
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(iv) Bens que tenham se tornados obsoletos ou desnecessarios.
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8.6. Aprovacgio para Alienagdo de Ativos. Sem prejuizo das hipdteses cla Clausula B5, a
partir da Homologag&o Judicial do Plano sera permitida a alienagéo, substituicdo ou
oneragdo de bens mediante autorizagéo do Julzo da Recuperagao ou aprovagao pela
Assembleia Geral de Credores, respeitados os termos ja disciplinados no Plano € nos
contratos aplicaveis a tais ativos. Apés a Reorganizag#o da Estrutura de Crédito, a Iperfor
poderé alienar liviemente os bens de seu ativo permanente, desde que tais bens nao se
encontrem gravados, nos termos deste Plano, ndo sendo aplicaveis as restricoes previstas
neste Plano ou no art. 66 da Lei de Faléncias, estando, porém, sujeitas as restrigdes usuais
constantes dos contratos sociais da sociedade e de novos instrumentos da divida, canforme

0 cas0.

8.7. Alienagéo de UPI's. A Iperfor podera alienar quaisquer das UPI's relacionadas no Plano,
observando ambiente de venda competitivo, sem prejuizo da possibilidade de tais alienagoes
serem efetuadas por outras modalidades, resguardados os direitos de vigéncia e preferéncia

a época da alienagao.

8.8. Sucesséo na aquisicéo das UPI's. As UPI's alienadas estardo livres de quaisquer 6nus e
os seus respectivos adquirentes nao responder@o por nenhuma divida ou contingéncia da
Iperfor, inclusive as de carater tributario e trabalhista, nos termos do art. 60 da Lei de
Faléencias.

8.9. Procedimento de alienagéo de UPI's. Quaisquer alienactes de UPl's serao realizadas
nos termos dos art. 60 e 142 da Lei de Faléncias. Em qualquer caso, a alienagao sera feita ao
proponente que ofertar o melhor prego e condigbes, nos termos da Lei de Faléncias,

atendidas as demais condigdes previstas neste Plano.

8.10. Leildo. O processo competitivo para alienagéo das UPI's devera ser conduzido por meio
de leil&o, cujos termos e condigdes constarao de editais. Fica a critério da lperfor  optar por
lances orais, propostas fechadas ou pregéo, sendo que a recuperanda ‘X%ré requerer ao

w
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Jufzo da Recuperagéo a publicagdo de edital em jornal de grande circulagéo, com 30 (trinta)
dias de antecedéncia, para que quaisquer interessados apresentem propostas para a sua

aquisicaon.

8.11. Desenvolvimento do Objeto Empresarial. Sujeito as limitagdes previstas em lei, a
recuperanda resguardam-se o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de
realizar todos os atos consistentes com seu objeto social, sem a necessidade de previa
autorizaco da AGC ou do Juizo da Recuperagéo. Para tanto, a recuperanda podera, dentre
os demais alos necessarios para a consecugéo de suas atividades: (i) vender, transacionar
ou alienar, por qualquer forma e titulo, a vista ou a prazo, bem como titulos ou cédulas
representativas de tais ativos ou recebiveis; (ii) emitir, receber ou endossar cédulas, cartulas
ou titulos ligados ou representativos aos mencionados ativos; e (iil) comprar ou receber, por
qualquer forma e titulo, & vista ou a prazo, produlos Necessarios a consecucao de sua

atividade ou os titulos e cédulas ligadas a tais produtos.

Fornecimentos, bem como podera buscar outras formas de financiamento, como a
capitalizagao por parte de s6cios e acionistas, podendo celebrar mituos ou adiantamentos
para futuros aumentos de capital, de modo a viabilizar o desenvolvimento das atividades
descritas neste PRJ.

PAGAMENTO DOS CREDORES
9. NOVACAO E ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

9.1. Novagéo. Nos termas do art. 59 da LRF, todos os Creditos de Credores sao novados. Os
créditos novados apos a aplicagéio dos deségios, amortizagdo e eventuais pagamentos a
vista e prazos de pagamento previstos neste PRJ, constituirdio a Divida Reestruturada,

conforme disposta neste PRJ.

F i
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9.2. Origem dos Recursos para Pagamento de Credores. Os recursos para pagamento dos
Credores seréo provenientes dos recursos oriundos das condigBes descritas nas clausulas 8
e subitens acima e dos lucros operacionais gerados pela continuidade da condugéio dos
negbcios sociais por parte da recuperanda, que continuam a desempenhar normalmente as
fungdies, mantendo as atividades, gerando receitas e empregos. De forma a demonstrar a
geragio de caixa e a consequente capacidade de pagamento aos credores Com 05 recursos

futuros, foram elaboradas projecdes de resultados operacionais & fluxo de caixa. .

10.PROPOSTA DE PAGAMENTOS AOS CREDORES

10.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas. Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de
acordo com o artigo 54 da Lei 11.101/2005, de modo que estes receberdo os créditos até o
décimo segundo més apds a Data de Homologagdo do Planc de Recuperaco Judicial,
excluidos quaisquer valores devidos a titulo de juros, multas & demais encargos.

10.1.1. § tinico- Os credores de verbas de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés)
meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial, receberio em até 30 (trinta) dias apos
a data de homologagao do Plano de Recuperagdo Judicial, até o limite de 5 (cinco) salanos
minimas por trabalhador,

10.1.2. Os credores que excederem a 05 (cinco) salarios minimos receberdo a diferenga em
até 12 meses.

10.1.3. Ndo obstante a forma de pagamento prevista na Clausula acima, as obrigagbes
anteriores a recuperacao judicial observar&o as condigdes originalmente contratadas ou
definidas em lei, exclusivamente caso sejam mais favoraveis a recuperanda, inclusive no que

diz respeito aos encargos, conforme previsto no paragrafo segundo do artigo 49 da LRF.

10.2. Acdes em Curso. Os Créditos Trabalhistas decorrentes de agdes judicials em curso ao
longo do periodo em que a Iperfor permanecer sob o regime de recuperagao judicial serao
pagos, apos o transito em julgado da respectiva sentenga condenatéria ou homologatéria
de acordo, sempre no prazo de até o décimo segundo més apos o seu efelivo

reconhecimento pelo Juizo da Recuperagao Judicial e o conseguente transito em julgado da

A\ -
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habilitag&o de crédito, sendo certo que quaisquer débitos trabalhistas, tais como as multas e
as penalidades previstas nos artigos 467 e 477, § 6° e 8° da Consolidagdo das Leis
Trabalhistas, bem como as multas previstas pelo descumprimento de acordos trabalhistas,
que venham eventualmente ser fixadas pela Justiga do Trabalho, em razao do ndo
pagamento da Iperfor, por impedimento legal decorrentes da prépria recuperagao

judicial, seréo desconsiderados e integralmente renunciados por tais Credores Trabalhistas.
10.3 - Encargos Sociais

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista ser&o pagos e/ou parcelados na foma

prevista em Lei.

Valor Declarado - R$100025131 Walor
Data 5aldo Remanesc Armort taclo
RS 1000251 31
1t AND | RS . RS 1000325151
RS  L000.25131

10.4. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS - CLASSE - Ill -

10.4.1. Pagamento dos Credores Quirografarios. Os Credores Quirografarios fardo jus ao
recebimento do valor nominal dos créditos novados conforme o presente PRI, excluidos

quaisquer valores devidos a titulo de juros, multas e demais encargos.

10.4.2. Os Credores Quirograféarios receberfio 50% (cinguenta por cento) do valor nominal

habilitado da seguinte forma:

(a) Prazo de caréncia: Apos o pagamento previsto na Clausula 10.1caréncia total de 18

(dezoito) meses;

(b) Prazo de pagamento: amortizagao do principal, acrescidos de encargos e correcao

monetéria, se dara em 10 (dez) anos, em parcelas anuais e sucessivas apos o periodo de

‘\l
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caréncia. O pagamento do valor nominal sujeito se dara na seguinte forma

s
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« 2% (dois por cento) do remanescente em 01 (uma) parcela anual;

« 3% (trés por cento) do remanescente em 01 (uma) parcela anual;

« 50 (cinco por cento) do remanescente em 01 (uma) parcela anual,

« 7.5% (sete, virgula cinco por cento) do remanescente em 01 (uma) parcela anual,
- 7.5% (sete, virgula cinco por cento) do remanescente em 0l(uma) parcela anual,
« 10% (dez por cento) do remanescente em 01(uma) parcela anual;

« 10% (dez por cento) do remanescente em 01(uma) parcela anual;

« 150 (quinze por cento) do remanescente em 01(uma) parcela anual

« 20% (vinte por cento) do remanescente em 01(uma) parcela anual;

. 20% (vinte por cento) do remanescente em 01{uma) parcela anual,

(€) Encargos e corregao monetéria: corregao monetaria apurada mensalmente, com
base TR (taxa referencial) do segundo més anterior ao calculo acrescida de 1,00% a.a.
(um por cento ao ano);

(d) Pagamentos de Encargos e corregéo: O pagamento dos juros e da correcao

monetéria sera realizado juntamente com o valor do principal.

Walar Declarade - RS 20,052 Valor Pagumentos
Dara saldo Remanese Amartizagio Juros | Patcelas
Re 10,026 165,41
11Ano RS 1002616841 RS - RS - RS -
2tAno RS 982564504 RS 005337 RE \/O73272 RS 451 256,08
stano RS 952485908 RS F07ES05 RS \0T7ITZ RS 581517,77
4tano RS 02355156 RS SOL30842 RS 27511806 RS 776 426,48
stano RS 827156893 RS 75196263 RS W66 08 RS 1 018 658,71
EtAno RS 751062630 RS 75196263 RS 2SIE55.44 RS 1.004 622,07
7¢4no RS 651700946 RS 100261684 RI 25150448 RS 123422158
8tAno RS 551439262 RS ipi2siesd RS 21054954 RS 121316638
stano RS 401046736 RS 150392526 RS 18247626 RS 1 686 401,53
10t Ano RS 200523368 R} 200523568 RS 15840299 R$ 2154 636 57
11 Ana RS r RS 200523368 RS 11229308 RE 2117 52%,7¢
RS 1002615841 RS 224726539 R§  12273433,79

10.4.3. N&o obstante a forma de pagamento prevista na Clausula 10.4.1. acima. as obrigagdes
anteriores & recuperacéo judicial observaro as condigdes originalm te contratar;ias ou

m.. 32
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definidas em lei, exclusivamente caso sejam mais favoraveis a recuperanda, inclusive no que

diz respeito aos encargos, conforme previsto no paragrafo segundo do artigo 49 da LRF.

10.5. PAGAMENTO DOS CREDORES ME/EPP

do valor nominal dos créditos novados conforme o presente PRJ, excluldos quaisquer valores

devidos a titulo de juros, multas e demais encargos.

105.2. Os Credores ME/EPP receberao 50% (cinquenta por cento) do valor nominal
habilitado da seguinte forma.

(a) Prazo de caréncia: Apds 0 pagamento previsto na Clausula 10.1 caréncia total de 18

(dezoito) meses;

(b) Prazode pagamento: amortizagao do principal em 36 (trinta e seis) parcelas mensais

e, sucessivas apos o periodo de caréncia.

(c) Encargos e corregéo monetaria. cormecdo monetaria apurada mensalmente, com
base TR (taxa referencial) do segundo més anterior ao célculo acrescida de 1,00% a.a. (um

por cento ao ano).

() Pagamento de Encargos e corregdo: O pagamenio dos juros e da corregao

monetaria seré realizado juntamente com o valor do principal.

Valor Declarade - REAS3.24659 Walor tos
Data saldo Remanesc Amort cag@o Juros Parcelas
R% 26625
1t AND | RS 184816 RS Bz a8 RS 250182 RS B4 50958
2ZLAND | RS 82308 RS B2Im RS 250182 RS B4 509,58
3LAND | RS . RS G208 RS 2301862 RS B84 509,58
RS 246623 RS 65.905,45 RS 253.528,75
-
\J ' .
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10.5.3. N&o obstante a forma de pagamento prevista na Clausula 10.5.2 acima, as obrigagoes

anteriores & recuperacéo judicial observario as condigbes originalmente contratadas ou
definidas em lei, exclusivamente caso sejam mais favoraveis a recuperanda, inclusive no que

diz respeito aos encargos, conforme previsto no paragrafo segundo do artigo 49 da LRF,

QUADRO RESUMO DE PAGAMENTOS

Valor Daclarado - RS 11.545.834 71 Valor Pagamentos
Dats I Saldo Remanesc, Amorntizagio luros I Parcelas
RS 11.273.043,01
i%Ane RS 10,190,583.54 RS 108245908 RS - RS 1.082.450,08
T ane RS 9.507.852.80 RS 282,731,213 RS 283.034.53 RS 565 765,57
3% Ane RS 952485998 RS 38299282 RS 18303453 RS B566.027,35
At Ano RS 9.023,55156 RS 50130842 RS 17511806 RS T76.426,48
S8 aAno RS 8271588%3 RS 75196263 RS 26669608 RS 1.018.658,71
62 Ano RS 7.519.626.30 RS 751 962,63 RS 15265944 RS 1.004.622.07
Ano RS 6517.00946 RS 10026I684 RS 23160445 RS 1.234.221.33
g2 fno RS 5514392 62 RS 1.002 616,84 RS 11054954 RS 1.213.166.38
4% Ano RS 401046736 RS 1504 92526 RS 182 476,26 RS 1 686.401.53
109 Ana RS 200573368 RS 2005291368 RS 154 402,99 RS 2 159 636,67
11° Ane RS - RS 200523368 RS 11229308 RS 2117.528.77
RS 1127304300 RS 2I51BE9.02 RS  13.524.912,03
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PROJECAO DE RESULTADOS E AMORTIZAGCOES
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11. CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS E FINANCIADORES.

11.1. Credores Fornecedores Estratégicos e Financiadores. Tendo em vista que credores
clientes, fornecedores, prestadores de servigos e instituigoes financeiras e os credores,
incluindo Credores Aderentes poderdo fomentar a recuperagéc da IPERFOR, como meio
complementar de recebimento de crédites, a Recuperanda oferece, opcionalmente, aos
Credores da Classe Ill, a modalidade de "Crédito Bonificado para Aceleragéio de
Amortizacda”,

11.1.1 A recuperanda compromete-se a informar & llima. Administradora Judicial toda &

qualquer adesdo de credores a esta clausula, para que, de modo transparente, possa

transmitir as informagdes necessarias aos interessados; \'\
f i El > 35
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11.1.2 Serao considerados Credores Fornecedores Estratégicos ou Financiadores, conforme

© caso, todos aqueles credores ou ainda Credores Aderentes, que optarem em celebrar
novos contratos, bem como aqueles que mantiverem o fornecimento de produtos, materiais
e/ou prestarem servicos de modo continuado, ou concederem novas linhas de créditos e/ou
liberag&o de novos recursos, ou ainda, autorizar a liberagao de ativos financeiros, bem como,
realizarem a manutencgéio dos contratos em curso, nos termos da regra Unica e aplicavel a

todos os credores que assim optarem, prevista na Clausula 11.1.3 abaixo:

11.1.3 A modalidade de "Crédito Bonificado para Aceleragio de Amortizagao™ & facultativa
ao credor sujeito a recuperagao judicial, que, aderindo a esta modalidade, tornar-se-a "Credor

Financiador”,

11.1.4 O "Crédito Bonificado” podera ser utilizado por qualquer credor que tenha interesse

em fomentar/apoiar a atividade da Devedora. tornando-se “Credor Financiador”.

11.15 O “Crédito Bonificado" consiste na concessio de crédito, sem que seja agregada
qualguer garantia real ou autoliquidavel ao credor, que, em contrapartida, podera reter o
equivalente a 3% (trés por cento) do crédito fornecido como forma de amortizagao da divida

previamente existente.

1116 Para utilizar esta modalidade de pagamento, ¢ credor deverda conceder o prazo
minimo de pagamento de 30 (trinta) dias do faturamento da referida mercadoria ou servigo,
desde que mantidas as condigfes de prego equivalentes ao de uma compra a vista. Este
prazo serd pro rata. Por exemplo, créditos de 45 (quarenta e cinco) dias poderéo reter 4,5%,
e creditos de 60 (sessenta) dias, 6%.

11.1.7 Na hipotese de financiamentos em dinheiro (especialmente no caso de instituigoes
financeiras), o prazo minimo também serd de 30 (trinta) dias, e o valor de amortizagéo
também sera de 3% (trés por cento), desde que o crédito liberado tenha uma taxa maxima
pré-definida de CDI+05% am, Caso o percentual exceda esta taxa maxima, o valor de
aceleragao sera de 3% (trés por cento), abatendo-se 0 percentual excedente da taxa maxima

36
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(exemplo: uma liberagdo de crédito a taxa de CDI+0,7% ac més dara direito a uma

bonificagao para amortizagdo equivalente a 2.8% ao més, nesta operagao).

11.1.8 Os valores pagos a titulo de "Crédito Bonificado™ serdo abatidos do saldo devedor

remanescente que este credor tera direito a receber

11.1.9 A concesséo de crédito desta clausula devera respeitar o prazo minimo de pagamento
de 30 (trinta) dias do faturamento da referida mercadoria, servigo ou liberag&o do recurso

contratado.

111.10 Ndo ha obrigatoriedade por parte da Recuperanda em adquirir os produtos ou
servigos destes fornecedores, caso haja no mercado condigbes disponiveis manifestamente
melhores relativamente a de taxa de juros, prego ou prazo em fornecedores ou Instituigbes

financeiras que sejam ou ndo participantes do concurso da Recuperagao Judicial,

11.1.11 O fim da aplicag¢do do “Crédito Bonificado” dar-se-a quando liquidada integralmente

a divida do Credor em questao.

11.1.12 A habilitacAo 4 modalidade "Crédito Bonificado”, devera ser feita através de missiva
enderecada a Recuperanda no seguinte enderego: Rua Principe Humberto, 102 - sala 31 -
Bairro Vila Campestre, nesta cidade, e sua filial em |per6/SP, com os respectivos dados da
conta corrente do beneficiario (denominagéo social/nome; CNPJ/CPF; banco, agéncia,
numero da conta corrente) em ate 30 (rinta) dias contados a partir da publicagao da
homologagéo da deciséo da aprovagéo do Plano de Recuperagdo Judicial, que define e a
consequente concessdo da Recuperagio Judicial. O valor a ser recebido, o sera feito
juntamente com o pagamento da fatura do bem adquirido ou da quitagio do contrato

financeiro.

11.2 Pagamento Diferenciado aos Credores Fornecedores Estratégicos e Financiadores.
A previsdo de pagamentos preferenciais aos Credores Fornecedores e Financiadores e uma

faculdade concedida a todos os credores para recebimento de seus creditos nos termos do

regramento acima, aplicando-se, portanto, de modo igualitario a todos os Credores, incluindo
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Credores Aderentes, que estejam dispostos a tornarem-se Credores Fornecedores ou

Financiadores. Tal previséo se justifica uma vez que a celebragéo de novos contratos ou a
manutengao dos atuais contratos de fornecimento e aquisigao de produtos ou de prestagao
de servigos, aditivados ou alterados, conforme o caso, de um lado e a concesséo de novas
linhas de financiamentos ou liberag&o de garantia de outro, sAoc medidas necessarias para
preservar o valor da recuperanda de modo a maximizar os valores a serem distribuidos entre
os demais credores. Esses pagamentos preferenciais tém fundamento no art. 87, paragrafo
unico da LRF, na medida em que tais credores sdo colaborativos e continuaréo formecendo
produtos e/ou servigos efou concedendo novas linhas de créditos e/ou renunciando
garantias, o gue lhes asseguraria preferéncia no recebimento de seus créditos na hipotese

de decretagao de faléncia.

12. DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

12..1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ, seréo
pagos mediante (i) depésito judicial junto ao Julzo da Recuperagéo ou (ii) transferéncia direta
de recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia
eletrbnica disponivel (TED), em conta de ttularidade de cada um dos Credores, a ser
informada individualmente mediante apresentacao de peticao neste sentido nos autos da
recuperacéo judicial ou diretamente a recuperanda através do e-mail recuperagdo judicial@

iperfor.com.br

Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdoe como comprovante de guitagéo
dos respectivos valores efetivamente pagos pela recuperanda, outorgando, portanto, 0s
Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitagdo em relagdo aos valores entdo pagos.
Os pagamentos que nao forem realizados em razédo de os Credores nao terem informado
suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do PRJ. Nao havera
a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se 0s pagamentos nao tiverem sido realizados
em razdo de os Credores nao terem informadc suas contas bancarias,
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12.2. Percentuais do Fluxo de Pagamentos. No caso de divergéncia ou impugnagio de

Credor cujo julgamento ocorrer apés a Homologagao do PRJ e que alterar o percentual
devido a determinado Credor, tal divergéncia ou impugnagao apenas surtiré efeitos para fins
deste PRJ a partir da data do trdnsito em julgado da mencionada deciséo, permanecendo
integros e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base nos

percentuais antigos.

e demais regras de novagéo, 580 0s constantes da Lista de Credores e de suas modificagdes
subsequentes decorrentes de acordo entre as partes ou de decisdes judiciais, observado o
disposto nas clausulas 7.1.1, 7.1.2 e 7.1.3. conforme disposto na Lista de Credores. Sobre
esses valores ndo incidirdo juros, corregdo monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos
encargos previstos neste PRJ.

12.4. Alocagéao dos Valores. As projegdes de pagamento aqui pravistas foram baseadas nos
Créditos constantes da Lista de Credores juntada nos autos desta Recuperagéo Judicial pela
recuperanda, conforme edital publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, Qualquer
diferenga entre a Lista de Credores e o quadro-geral de credores final nos termos do artigo
18 da LRF acarretara a alteragdo dos percentuais do pagamento no valor total que sera
distribuido entre os Credores de cada classe. No caso de divergéncia ou impugnagéo de
Credor cujo julgamento ocorrer apés a Homologagéo do PRJ e que alterar o percentual
devido a determinado Credor, tal novo percentual apenas surtira efeitos para fins deste PRJ
a partir da data do transito em julgado de mencionada deciséo, permanecendo Integros e
intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base nos percentuais antigos.
Em nenhuma circunsténcia havera a majoracéo (i) do fluxo de pagamentos e (ii) do valor
total a ser distribuido entre os Credores.




